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UNIVALI
APRESENTACAO

A Universidade é uma instituicdo cuja finalidade é a formacdo do ser humano em suas
multiplas dimensodes. Para cumprir seu papel, a Universidade do Vale do Itajai (Univali)
fundamenta seu compromisso com a producdo da ciéncia e com a universalizacdo do saber em
todas as areas do conhecimento, tendo como objetivo geral promover o desenvolvimento da
filosofia, da cultura, da educacdo, da ciéncia, da tecnologia, das letras e das artes, visando o bem-
estar e a valorizacdo do homem.

Como uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior, a Universidade do Vale do Itajai
(Univali) nasceu do anseio da sociedade e é de bracos dados com essa comunidade que ela abraca
seus compromissos, conduzindo suas atividades por meio do ensino, da pesquisa, da extensao, da
cultura, da internacionalizagdo e da inovacdo, mediante um processo educacional que
proporciona ao académico um percurso de desenvolvimento intelectual e pessoal que extrapola a
sala de aula e a propria Universidade.

A Univali norteia suas a¢des para a producdo do conhecimento significativo, inovador e
instrumental, voltado ao desenvolvimento da sociedade. Nessa linha de raciocinio, o
conhecimento tem valor publico e social. Isso implica reconhecer a responsabilidade da
Instituicdo com a formacao ética, cientifica e moral de cidadaos comprometidos com a construcao
de uma cultura inclusiva e justa.

Para alcancar seus objetivos de forma global e local, a Instituicdo acredita que é preciso
ter planejamento. Entender o presente, analisar o passado e tracar metas e objetivos para o futuro:
essa é a base de uma gestdo comprometida com a qualidade de suas atividades e servicos, mas
também atenta a sustentabilidade financeira e as movimentac¢oes da Educacido em todas as suas
esferas.

Por isso, apresentamos este Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2022-2026. Eis
aqui a nossa identidade. Como nos apresentamos e nos comprometemos com a construcao
continua do conhecimento, com a Educagao brasileira e universal, assim como nos estabelecemos
como instituicdo de ensino superior.

Neste documento que é, em sintese, o retrato desse planejamento, o leitor vai poder
conhecer o nosso projeto pedagogico institucional, nossas dimensdes académicas e
administrativas que buscam acompanhar as transformacgdes do ensino superior e da sociedade.
Acodes que ndo sé projetam, mas também traduzem a visdo e o reconhecimento da Univali como
Universidade de exceléncia na atividade de ensino, no desenvolvimento e divulgacio de pesquisas
e na gestdo criativa e empreendedora de projetos sociais.

Construido a muitas maos, sob a andlise critica e dedicada de uma equipe atenta ao
compromisso institucional, este PDI consolida nossas propostas de gestdo, com participacdo
coletiva da comunidade académica, para contribuir cotidianamente e sempre, com a construg¢io
de uma sociedade mais justa e um mundo cada vez mais baseado no conhecimento.

Este é um documento, mas é também um registro sintético de um pouco dessa vida que
pulsa na universidade, e se complementa ao trazer de volta para a comunidade que a ansiou e a
abracgou, resultados concretos.

Boa leitura!
Prof. Dr. Valdir Cechinel Filho

Presidente da Fundagao Univali e Reitor da Univali
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PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Uma universidade que valoriza a diversidade e a inclusido pode criar um futuro promissor.
Ao reconhecer que existem muitas perspectivas e experiéncias diferentes, a universidade pode
enriquecer o processo educacional, preparando aos académicos para um mundo cada vez mais
diverso e globalizado. A Universidade do Vale do Itajai tem uma visdo ousada para o futuro, e
expressa esse compromisso através do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A
universidade se orgulha de sua rica historia e das experiéncias das pessoas que caminham com
ela, e reconhece a importancia de se valer dessa memoria para seguir adiante. Mas, além disso, a
universidade também é visionaria, com a capacidade de projetar seu proprio conhecimento para
além do momento presente, antecipando e preparando-se para os desafios do futuro. O PDI é a
expressao desse compromisso de exceléncia e inovagdo, e a Universidade do Vale do Itajai esta
pronta para liderar o caminho rumo a um futuro ainda mais brilhante.

Definir o plano para o futuro exige uma abordagem colaborativa, e participativa de
diversos segmentos internos e externos da instituicdo, que oferecam diferentes perspectivas e
experiéncias. E necessario um processo de co-criacio e deliberacio com responsabilidade,
capacidade de decisdo e métodos claros de leitura e interpretacdo. Esses requisitos foram
essenciais no desenvolvimento do PDI 2022-2026. O PDI foi construido através de discussoes
colaborativas e colegiadas, com a participacdo ativa de representantes de diferentes setores.
Como resultado, o PDI é uma expressao de didlogos criativos e diversificados que refletem a visdo
coletiva para um futuro promissor da instituicao.

Figura - Segmentos envolvidos na constru¢do do PDI 2022-2026, Univali

Gestores

Parceiros

Partes
Interessadas

Egressos Funcionarios

Professores

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagio, Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo e Secretaria Executiva, 2022.

Foi utilizado uma metodologia estruturada de co-criagdo e co-producdo de solugdes
inovadoras na oferta de ensino basico e ensino superior, baseado na compreensao dos contextos
econdmico, educacional, social e de mercado, assim como nas tendéncias identificadas por uma
equipe multidisciplinar da universidade.

A etapa de Imersdo incluiu levantamento bibliografico e documental, seguida por
pesquisas exploratérias com a comunidade interna e externa para identificar necessidades e
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oportunidades. Foram utilizados métodos qualitativos de pesquisa para ampliar a perspectiva e
analisar os dados contextuais e as experiéncias subjetivas dos grupos envolvidos com a
Universidade. O processo de pesquisa identificou oportunidades e insights. O Quadro abaixo
descreve detalhadamente o processo.

Quadro - Grupos envolvidos e insights resultantes da imersao para construgdo do PDI 2022-2026

IMERSAOQ INSIGHTS
] - Futuro do trabalho
i - Comportamento
E Coleta de documentos e bibliografias - Tecnologia
T,_J - Aprendizagem (Cendrios e
A~ Trends)
Conexao Futuro Univali - 22 Edicao - Percepc¢ao sobre o futuro do
Etapa 1 e 2 - Metodologia Delphi trabalho
Envio de questionarios on-line: Egressos de graduacdo - Principais competéncias para o
e pds-graduacio, professores de graduagio e pos- futuro
graduacao, alunos de graduacao e pds-graduacio, - Projetos futuros para a Univali

funcionarios, parceiros e agentes de inovacao.

Etapa 3 - Grupo Focal

2 grupos focais com egressos de graduacio e pds-
graduacgao

2 grupos focais com funcionarios

2 grupos focais com professores de graduag¢io

1 grupo focal com professores de pos-graduacao
2 grupos focais com alunos de graduagdo

1 grupo focal com alunos de pds-graduagio

1 grupo focal com parceiros e agentes de inovacao

%)
=
S
=
=
£
&
(=]
Bt
s,
[}
(=]

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

O trabalho foi conduzido entre julho de 2020 e outubro de 2021, com o apoio dos
responsaveis pelos apoios pedagégicos, coordenadores de cursos e diretores de escola. Na
imersdo preliminar foi realizado o levantamento de dados conduzida pela Geréncia de Ensino
Superior e teve como principais fontes Horizon Report, Accenture Fjord Trends, World Economic
Forum, Global Trends Forbes, Outilers School, Holon IQ e McKinsey. A Imersdo em profundidade
contou com a 22 Edi¢do do Programa Conexdo Futuro com foco de discussdo em trés eixos: o
futuro do mercado de trabalho, a inovagio e a aplicabilidade da inovacao.

O Programa Conexdo Futuro utilizou a Metodologia Delphi que tem por caracteristica a
realizacdo on-line, e para a terceira etapa foram realizados grupos focais também em ambiente
virtual com encontros sincronos. A figura na sequéncia mostra as 3 etapas da 22 Edicdo do
Conexao Futuro.

Figura - Metodologia do Programa de Relacionamento Conexao Futuro Univali

Etapa 1 - Delphi Etapa 2 - Delphi Etapa 3 - Grupo Focal

. . L. Envio de questionario para Grupo focal com
Envio de questionario

classificacdo das respostas respondentes da
com perguntas abertas da etapa 1 etapa 2

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.
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Na sequéncia sdo descritas as Etapas realizadas:

Na Etapa 1 do Programa Conexdo Futuro, foi utilizada a Metodologia Delphi para buscar
um consenso entre especialistas sobre determinado assunto ou problema complexo. Foram
considerados especialistas e convidados a participar da pesquisa: egressos, alunos, professores,
funciondrios, parceiros e agentes de inovagdo da Univali. Os participantes receberam um
questiondrio com 3 perguntas abertas via e-mail, que versavam sobre as transformacdes do
trabalho, as competéncias necessarias para o profissional e as acdes que a Univali pode
desenvolver para moldar o futuro. A Etapa 1 ocorreu entre outubro de 2020 e marco de 2021, e a
tabela abaixo mostra a quantidade de participantes por publico de interesse.

Tabela - Participantes da 12 Etapa do Conexado Futuro Univali

Publico Questiondrios Enviados Questiondrios Recebidos

Egressos 408 217
Funciondrios Todos os funcionarios 220
Professores de Graduacio Todos os professores 231
Professores de P6s-graduagao Todos os professores 41

Alunos de Graduacao Todos os alunos 766
Alunos de Pés-graduacio Todos os alunos 141
Parceiros e Agentes de Inovacao 102 34

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

Apés o recebimento dos questionarios, os dados foram tratados com a ferramenta on-line
Voyant Tools, procurando similaridades no discurso dos respondentes para que fosse possivel a
construcdo do questiondrio para a segunda etapa.

Etapa 2 - Metodologia Delphi - Envio de Questionario para classificacio das
respostas da Etapa 1

Na segunda etapa do Programa Conexao Futuro, os participantes da Etapa 1 receberam
novamente um questionario on-line, agora com os principais pontos levantados em cada questao
anterior, com o objetivo de categoriza-los por ordem de importancia. Além disso, os respondentes
foram questionados sobre seu interesse em participar de um grupo focal on-line, indicando os
melhores dias e horarios. A tabela abaixo apresenta os participantes da Etapa 2.

Tabela - Participantes da 22 Etapa do Conexdo Futuro Univali

Questionarios Questionarios Aceitam participar

Enviados Recebidos de grupo focal
Egressos 217 87 59
Funciondrios 220 126 102
Professores de Graduacio 231 157 126
Professores de Pds-graduacio 41 28 18
Alunos de Graduacgao 766 166 116
Alunos de Pés-graduacao 141 45 28
Parceiros e Agentes de Inovac¢ao 34 15 12

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagdo, 2021.

Os dados da Etapa 2 foram contabilizados, sendo levados entdo para debate do grupo focal
os pontos considerados mais importantes pelos respondentes.

Etapa 3 - Grupo focal on-line com respondentes da Etapa 2

A etapa do grupo focal foi realizada com os participantes da Etapa 2 que concordaram em
participar, foi disponibilizada duas datas para cada grupo de interesse e cada grupo focal teve a
duracdo média de 1h30min. Os grupos focais ocorreram on-line através da plataforma de
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Webconferéncia BlackBoard Collaborate, utilizando o software Google Jamboard para criar um
mural virtual. A tabela abaixo apresenta a participacdo dos respondentes na Etapa 3.

Tabela- Participantes da 32 Etapa do Conexdo Futuro Univali

Publico Participantes Participantes
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2
Egressos 07 13
Funciondrios 12 09
Professores de Graduacao 07 11
Professores de Pds-graduacdo 5 -
Alunos de Graduacio 06 05
Alunos de Pés-graduacio 04 -
Parceiros e Agentes de Inovacdo 06 =

Fonte: Vice-Reitoria de Graduagio, 2021.

Ao término da Etapa do Grupo Focal do Conexao Futuro, a equipe da Geréncia de Ensino
realizou a Andlise e Sintese do material utilizando-se das gravactes das sessoes dos grupos focais
e dos murais virtuais criados no Google Jamboard.

As etapas Ideacao e a Prototipacao surgiram apds uma Reunido com o Conselho Gestor
da Univali, onde foram apresentados os resultados da pesquisa. Destacam-se o processo de co-
criacdo e co-producdo: valoriza a participacdo qualitativa dos segmentos envolvidos, a analise de
dados objetivos e experiéncias subjetivas e intersubjetivas dos sujeitos. O plano esta baseado na
governanca e gestdo da Universidade e no uso de resultados de avaliagdo, bem como no estudo
das condigdes socioecondmicas e cenarios educacionais. Para completar o processo, foi realizada
a sistematizacdo do documento final do PDI, envolvendo uma dindmica colaborativa. .

Durante a etapa de Sistematizacdo das informagdes e elaboragdo do documento final do
PDI 2022-2026, as equipes das areas especificas da Univali - ensino, pesquisa, extensao,
planejamento, administracdo e desenvolvimento institucional - trabalharam em conjunto para
organizar os dados coletados seguindo um roteiro base, de acordo com as orientacdes legais
definidas no Artigo 16 do Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006, no instrumento de avaliagio
institucional externa do MEC e nos relatérios apresentados pela CPA durante a avaliagdo do PDI
do periodo 2017-2021.

O resultado desse trabalho colaborativo foram gerados dados atualizados, projetos e acdes
estratégicas que compdem o documento final do PDI 2022-2026. Apds a aprovacdo pelas
instancias e Conselhos Superiores, o documento foi compartilhado com a comunidade académica
e administrativa, conforme descrito a seguir na etapa de Socializagdo. No documento final, a
Univali apresenta sua histdria, desde a sua fundacdo como Instituicio Comunitaria de Ensino
Superior, passando pelas politicas e programas em andamento, o projeto de futuro e as matrizes
estratégicas que orientardo o desenvolvimento da Universidade.

A etapa de socializagao do PDI Univali 2022-2026 foi a etapa final do processo e envolveu
encontros sistematicos com toda a comunidade universitaria, que foram conduzidos de forma
inovadora e eficiente:

a) Foram realizadas webconferéncias de socializacdo com funcionarios e professores,
permitindo a apresentacdo dos principais pontos do PDI de forma clara e transparente;

b) Houve um semindrio com grupos participantes do Conexdo Futuro (egressos,
empresas/parceiros, alunos e professores) para devolutiva dos projetos e acoes priorizados pela
Instituicdo e incorporados no PDI Univali 2022-2026;

c) As informacgées atualizadas do PDI Univali 2022-2026 foram alimentadas no site
institucional para acesso a todos, garantindo que todas as informagdes estejam disponiveis de
forma clara e transparente.

15



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

A partir da socializacdo do PDI, novos processos foram iniciados, dando movimento e vida
ao documento e impulsionando a construcio de futuros possiveis. E um documento que reflete a
participacdo ativa de toda a comunidade universitdria e que serve como guia para as acdes da
Univali nos préximos cinco anos.

16



UNIVALI

CAPITULO 1

Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolucao Institucional, processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional

Em seu contexto histdrico, a Universidade do Vale do Itajai (Univali) teve origem em uma
campanha popular em defesa da interiorizagdo da educagdo superior em Santa Catarina na década
de 1960, o que define sua identidade como universidade comunitaria. Ao longo de quase seis
décadas, a Univali tem construido sua histéria através da consolidagdo e reconhecimento pelo seu
trabalho na comunidade, destacado por seus marcos historicos na Figura 1.

Figura 1 - Principais marcos da histdria

da Univali

Municipalizacao das
faculdades de Ciencias
juridicas e Sociais e de
Filosofia, Ciencias e Letras
(Lei Municipal n® 599 de 22
de setembro de 1964

Autarquia Municipal de
Educacao e Cultura da Cidade
de Itajai se transforma em
Fundacao de Ensino do Polo
Gieoeducacional do Vale do
Itajai (Fepevil — (Lei Municipal n®
1.047 dell de novembro de
1970

Fundacao do Colegio de
Aplicacao Itajai

Reconhecimento como
Universidade do Vale do
Itajai (Portaria Ministerial
n® 2.215 de 19 de outubro
de 1989

Primeiro convénio
internacional, coma
Universidade do Minho,
visando a mobilidade discente
e docente

Implantacao do Programa
de Avaliacao Institucional

Reformulacao da estrutura.
Extincao das Faculdades

para instituir os Centros
configuracao adotada ate
2018

Década
1960

Projeto de Criacao da
@ Sociedade Itajaiense de

Ensino Superior (SIES

Criacao de Autarquia

Lei Municipal n® 892 de 25

Municipal de Educacao e
° Cultura de Itajai (Amecci

Década
1970

Criacao da Faculdade de
@ Ciencias Administrativas,
Economicas e Contabeis

de setembro de 1968

Regime unificado das

Faculdades Integradas do
Litoral Catarinense Ficat).

©

Década
1990

&
o1

1998

Parecer n° 370/CEE-SC/1986

&

Expansao da Univali — Implantacao de novos
campi e cursos de graduacao. pos-graduacao
stricto sensu e educacao basica.
Desenvolvimento de projetos de extensao.
Parcerias com poder publico

@
@

Criacao do Colegio de
Aplicacao Tijucas

1995 - 1997 - Implantacao dos
cursos de pos-graduacao
Mestrado em Ciencias Juridicas
e Turismo e Hotelaria

(2
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Década
Renovacao do credenciamento
. @ ao Conselho Estadual de
Educacao de Santa Catarina
Participacao expressiva p—
nos processos de _—
o o
avaliacao externa, : d
Vigencia do Sinaes. @
. £\
M, Oferta de cursos de
~, % % licenciatura a distancia
-—
Década
Expansao de cursos de pos-grad A o expressivo de acordos com ...‘ '...
em diversas areas. Mais de 10 cursos Instituicoes internacionais : .

Stricto Sensu Internacionalizacao m
Aprovacao da Lei das
Comunitarias Lein® 12.881 @ .

de 12 de novembro de 2013 Adesao ao Sistema Federal de Integracio do

Educacao Superior para o planejamento estratégico
credenciamento, com a gestéio orcamentaria

recredenciamento e
. @ reconhecimento da
Instituicao e seus cursos

Inovacao na estrutura

{mplantay daCovernangs academica e pedagogica.
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagao, 2023.

Em 1962, foi desenhado o projeto de Criacdo da Sociedade Itajaiense de Ensino Superior
(SIES) e ndo demorou muito para o seu Estatuto - primeiro documento oficial da Instituicio —
ser sancionado, em 16 de setembro de 1964, com a criagio das faculdades pioneiras no municipio
de Itajai e regido: a Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais do Vale do Itajai e a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras do Vale do Itajai. No mesmo ano, a Instituicdo se tornou publica, ao ser
acolhida pelo Municipio de Itajai (Lei Municipal n2 599, de 22 de setembro de 1964) para viabilizar
o empreendimento educacional.

Em 1968, requer sua transformacdo em Autarquia Municipal de Educacao e Cultura da
Cidade de Itajai (Lei Municipal n® 892/1968). Dois anos depois, se transforma em Fundacao de
Ensino do Polo Geoeducacional do Vale do Itajai — Fepevi (Lei Municipal n® 1.047/1970).

Em 1978, é inaugurada a sede das faculdades isoladas no atual Campus-sede da
Universidade e fundado o Colégio de Aplicacdo da Univali em Itajai.

Na década de 1980, as faculdades isoladas — Ciéncias Juridicas e Sociais; Filosofia,
Ciéncias e Letras; Ciéncias Administrativas, Econdmicas e Contdbeis; Enfermagem e Obstetricia
— formam as Faculdades Integradas do Litoral Catarinense - FILCAT, com regimento aprovado
pelo Parecer n2 370/1986 do Conselho Estadual de Educacio de Santa Catarina.
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Na mesma década, as FILCAT d&o origem a Universidade do Vale do Itajai (Univali) em 16
de fevereiro de 1989, que obtém o reconhecimento federal como Universidade (Portaria
Ministerial n2 51/1989, com base no Parecer do Conselho Federal de Educag¢do n® 175/1989). No
mesmo ano, a Fepevi se torna Fundacao Universidade do Vale do Itajai - Fundag¢do Univali (Lei
Municipal n? 2.515/1989), mantenedora da Univali.

Em 1993, a Univali firma seu primeiro convénio internacional com a Universidade do
Minho. Em 1995, cria o primeiro curso de pds-graduacao stricto sensu, o Mestrado em Ciéncia
Juridica, e em 1997, o Mestrado em Turismo e Hotelaria. Na Educacao Basica é instalado o Colégio
de Aplicacdo em Tijucas.

Em 1998, a Univali reformula sua estrutura e institui os Centros, que na Gestao 2018-2022
sdo reorganizados em Escolas do Conhecimento, uma inovagdo na estrutura académica e
pedagdgica para atender as exigéncias vigentes de transversalidade, ensino-aprendizagem e
produc¢ao do conhecimento, com proposta de participacao e representacdo de todos os atores da
IES, em suas diferentes instancias, para o desenvolvimento de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, de suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo e de um Projeto Pedagégico
Educacional nesta perspectiva. Sdo elas: Escola de Educacgado; Escola de Artes, Comunicacdo e
Hospitalidade; Escola de Ciéncias da Saude; Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais; Escola de
Negocios e Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia.

O desenvolvimento da Instituicio é acompanhado internamente pelo Programa de
Avaliagdo Institucional (Paiuni) — implantado em 1993, com base no Programa de Avaliagdo
Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub/MEC) —, abrangendo académicos, docentes,
Campi e cursos em diferentes dimensdes. A partir de 2004, com a implantacdo do Sistema Nacional
de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes/MEC), essa politica avaliativa se intensifica e se
consolida, norteando a gestao institucional na criacdo de seus planos de melhorias continuas.

Neste contexto, a Avaliacdo Institucional evolui para atender as necessidades da
comunidade académica e da politica nacional de avaliacdo, na andlise e aproveitamento dos
resultados para implementar intervengdes e fortalecer avancos, reconhecidos internamente e nas
instancias avaliativas externas. A manutencdo e a atualizacdo de laboratdrios, a aquisicdo e a
conservacdo de equipamentos e insumos, a renovacdo dos sistemas de informag¢io e comunicagio
sdo exemplos de a¢des submetidas aos processos avaliativos que favorecem a melhoria continua
de processos académicos, administrativos e dos servigos prestados na Universidade. Tem papel
decisivo nestas melhorias a implementagio de politicas de apoio a qualificacdo docente (bolsas de
apoio a titulacio e oferta de formacao pedagogica docente), a disseminacdo da politica de pesquisa
e o fortalecimento das redes de pesquisa por meio dos cursos de p6s-graduacao stricto sensu.

Na década de 2000, a Universidade passa pela primeira avaliacdo externa. Em 2002,
cumprindo o disposto no Art. 46 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (Lei n®
9.394/1996) e no Art. 57 da Lei Estadual Complementar n? 170/1997, encaminha o processo de
renovacdo do credenciamento ao Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (Art. 13 da
Resolugao n? 001/CEE-SC/2001), que o transforma em Avaliacdo Institucional. Assim, pelos
Pareceres n? 084 /CEDS/CEE-SC/2002 en® 522 /CEE-SC/2002, a Univali é reconhecida e aprovada
para o quinquénio seguinte.

Em 2008, a Univali passa a oferecer cursos de licenciatura a distancia para contemplar a
politica nacional de formacdo para o magistério da Educacdo Basica. No ano seguinte, com base
na Resolucao n? 107/CEE-SC/2007, se submete a uma nova avaliacdo institucional externa e
obtém o conceito final 4,04 conforme o Parecer n?2 300/CEE-SC/2009.

Na mesma década, a Univali amplia o nimero de acordos internacionais de cooperacao
académica e sdo implantados os cursos de pds-graduagio stricto sensu: Mestrado em Educagio,
Doutorado em Ciéncia Juridica, Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental, Mestrado em
Ciéncias Farmacéuticas, Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas, Mestrado em
Administracdo, Mestrado Profissional em Saude e Gestdo do Trabalho, Mestrado em Computacao
Aplicada, Doutorado em Administracao e Doutorado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental.
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Ja em 2012, a instituicdo da entrada no processo legal de migracao para o sistema federal
de regulacao da educagdo superior no pais, aprovado em 2014.

Em 2013, é obtida, por meio de avaliacdo institucional externa coordenada pela esfera
federal, a renovagdo do credenciamento para a oferta de cursos na modalidade a distancia — apds
a obtengio do conceito 4 —, alcangando também, em 2013 e 2014, o Indice Geral de Cursos (IGC)
4 —mesmo conceito obtido em 2018, referente ao desempenho de 2017. Ainda em 2013, a
Universidade tem seu perfil comunitario reconhecido (Lei Federal n? 12.881/2013), que legitima
o funcionamento das Instituicdes Comunitarias de Educacdo Superior do pais e fundamenta a
emissdo, em 2014, da Portaria Seres/MEC n? 630/2014, qualificando-a entre as primeiras
Instituicdes de Ensino Superior a ser reconhecida como Comunitaria no Brasil.

Entre 2018 e 2019, a Univali modifica a sua organizagdo didatico-pedagogica
implantando as Escolas do Conhecimento, fazendo com que seus cursos sejam distribuidos por
grandes areas do conhecimento: Escola da Educacdo; Escola da Arte, Comunicacio e
Hospitalidade; Escola de Ciéncias da Saude; Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais; Escola de
Negocios e Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia.

A partir da década de 2020, a Univali se expande pelo universo virtual, com parcerias
para a oferta de cursos de graduagio e pds-graduacdo na modalidade EaD, e novos modelos de
disciplinas de graduacdo que mesclam presencial e virtual. A integracdo de tecnologias avang¢adas
na educagao inclui a utilizacdo de plataformas e aplicativos para acesso a conteddo e recursos de
aprendizagem, bem como ferramentas de colaboragdo e comunicagdo para aprimorar a interagao
entre alunos e professores.

0 ano de 2020, com a expansdo da universidade no ensino a distancia, com as agoes
implementadas no planejamento estratégico, gerando uma tomada de decisdo com grande
investimento em tecnologias educacionais com o objetivo de oferecer novos modelos de ensino e
aprendizagem, proporcionando aos estudantes uma experiéncia mais dinamica e interativa. A
integracdo de tecnologias avancadas na educagdo pode incluir a utilizacdo de plataformas e
aplicativos para acesso a conteido e recursos de aprendizagem, bem como ferramentas de
colaboragio e comunica¢io para aprimorar a interacio entre alunos e professores.

0 ano de 2022, foi marcado por investimentos em infraestrutura fisica e tecnolégica da
universidade, fundamental para melhorar a qualidade da educacdo e preparar os estudantes para
o futuro. Os investimentos incluem melhorias na infraestrutura fisica e tecnoldgica, acessibilidade
e seguranga, espacos de conhecimento compartilhado, salas de aula com caracteristicas
especificas a area de atuacdo de empresas parceiras, renovagio de equipamentos de laboratérios,
adequacao fisica de bibliotecas e espagos para estudantes, além de equipamentos e tecnologias de
ultima geracdo. A infraestrutura tecnolégica inclui a disponibilizacdo de equipamentos de
informacdo e aplicativos para acesso a contetido e recursos de aprendizagem, ferramentas de
colaboragao e comunicacao, e a implantacao de redes de computadores e sistemas de informacgao
para apoiar o ensino e a gestdo da universidade, garantindo que a Univali enfrente as demandas
do futuro e oferega aos seus académicos um ambiente de aprendizagem inovador e eficaz.

Além dos investimentos realizados, a universidade busca a melhora continua em seus
processos académicos e de gestdo, garantindo qualidade superior no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na prestacdo de servigos para a comunidade em geral. Para tanto, conta com
mecanismos de gestdo, governanca corporativa e compliance para o monitoramento do ambiente
interno e externo, acompanhamento do desempenho das areas e construgido de cenarios para
projetar o futuro desejado, visando estruturar e reestruturar, se necessario, as estratégias
desenvolvidas.

No contexto atual, a Univali esta organizada em sete Campi — Itajai, Balneario Camborig,
Balneario Pigarras, Centro Biguagu, Kobrasol - Sdo José, Florianépolis e Tijucas — e uma unidade
educacional de pesquisas marinhas (Unidade Penha), com 386 salas de aula, 295 laboratoérios, 14
auditorios, 7 bibliotecas e 2,6 mil computadores conectados a Internet e cobertura wi-fi em todos
os Campi, salas, laboratoérios e espacos de convivéncia. O acervo projetado para 2023 de suas
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bibliotecas prevé 170.487 titulos e 419.737 exemplares a disposi¢cdo de mais de 20 mil alunos. Sao
95 cursos de graduacdo ofertados presenciais e a distancia, em todas as dreas do conhecimento,
106 cursos de pds-graduacao lato sensu (presenciais e a distancia), 8 cursos de idiomas e 18 cursos
de po6s-graduacdo stricto sensu.

A comunidade académica dispde de bolsas de estudos e financiamentos estudantis;
oportunidades de intercambio de estudos e de estdgio em universidades estrangeiras
conveniadas; programas de estagios em empresas e organizacoes locais e nacionais; participacao
em grupos de pesquisa e de inovagdo, com subsidios institucionais e parcerias externas;
atividades de extensdo comunitaria; praticas desportivas e aprendizagem de idiomas
estrangeiros.

1.1.1 Oferta dos Cursos

Atualmente a Univali é considerada a maior Universidade Comunitaria Catarinense — o
que indica sua expressiva insercio educacional no Estado de Santa Catarina e no pais. Na avaliacdo
do desempenho das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, realizada em 2019 pelo
Ministério da Educacio, a Universidade obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4. Tal desempenho
expressa que, na média geral de avaliacdo dos seus cursos de graduacao e de pos-graduacdo Stricto
Sensu, em uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali obteve conceito 4 — ou muito bom. O conceito
representa o movimento da Universidade para consolidar suas politicas e seu projeto pedagogico
institucional, ao sintetizar, em um indicador, a qualidade dos cursos de graduacdo, mestrado e
doutorado mantidos na Instituicdo.

No ano 2022, houve a oferta de 52 cursos de bacharelado, 7 cursos superiores de
tecnologia e 10 licenciaturas presenciais e 26 cursos a distancia, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Numero de cursos de graduagdo presenciais e a distancia oferecidos pela Univali em 2020,
2021 e 2022

) Numero de cursos
Modalidade 2020 2021 2022
Bacharelado - Presencial 56 52 52
Licenciatura - Presencial 06 10 10
Tecnologia - Presencial 12 07 07
Bacharelado - EaD 05 06 06
Licenciatura - EaD 06 06 06
Tecnologia - EaD 12 14 14
Total de Cursos Ofertados 97 95 95

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, Geréncia de Ensino, Vice-Reitoria de Graduagdo, 2023.

Neste contexto, o numero de matriculas nos cursos de graduacdo (bacharelado,
licenciatura, tecnologia e a distancia) foi de 15.104, no ano de 2022, conforme detalha a Tabela 2.

Tabela 2 - Nimero de matriculas nos cursos de graduagdo da Univali em 2020, 2021 e 2022

. Numero de matriculas

Modalidade 2020 2021 2022
Bacharelado - Presencial 11.825 11.475 11.974
Licenciatura - Presencial 374 410 406
Tecnologia - Presencial 595 653 337
Bacharelado - EaD 571 1.004 886
Licenciatura - EaD 440 244 339
Tecnologia - EaD 1.092 2.097 1.162
Total de matriculas 14.897 15.883 15.104

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, Geréncia de Ensino, Vice-Reitoria de Graduagdo, 2023.
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Os dados apresentados indicam a predomindncia da oferta presencial nos cursos de
graduacdo, e crescimento na oferta de cursos EaD. Da mesma forma, é na modalidade presencial
que aparece maior volume de alunos matriculados, bem como dos bacharelados, seguidos dos
cursos superiores de tecnologia e nas licenciaturas. O nimero de matriculas abrange ao niimero
de cursos ofertados nas diferentes modalidades.

Na p6s-graduagdo, houve, em 2022, a oferta de 106 cursos de pos-graduacdo Lato Sensu e
18 cursos de p6s-graduacio Stricto Sensu. As Tabelas 3 e 4 apresentam a distribuicdo dos cursos
de po6s-graduacdo e do nimero de alunos.

Tabela 3 - Numero de cursos de pds-graduacio Lato e Stricto Sensu oferecidos pela Univali em 2020, 2021
e 2022

; . Quantidade de cursos
Nivel de Ensino
2020 2021 2022
Stricto Sensu - Presencial 18 18 18
Lato Sensu - Presencial 48 33 41
Lato Sensu - EaD 39 73 65
Total 105 124 124

Fonte: Geréncia de Pesquisa e Pés-Graduagao, 2023.

Tabela 4 - Quantidade de alunos nos cursos de p6s-graduacao Lato e Stricto Sensu em 2020, 2021 e 2022

3 . Quantidade de alunos
Nivel de Ensino
2020 2021 2022
Stricto Sensu - Presencial 1.641 1.096 921
Lato Sensu - Presencial 849 844 1.033
Lato Sensu - EaD 542 1017 755
Total 3.032 2.957 2.709

Fonte: Geréncia de Pesquisa e Pés-Graduagio, 2023.

A Univali tem se esforcado para consolidar seus padrdes de qualidade na oferta de cursos
em todos os niveis, assim como no desenvolvimento de pesquisas e de atividades de extensdo e
cultura, o que fortalece suas possibilidades de insercdo regional e nacional e reafirma o seu papel
como universidade comunitaria.

1.1.2 Areas de atuagio da Instituicio

Em face do cenario analisado, a Instituicdio demonstra um movimento de
acompanhamento das politicas educacionais e do cenario de oferta da Educacdo Superior no
Brasil e na regido, procurando se diferenciar por meio da qualidade. Suas areas de atuagido na
graduacdo, na pds-graduacdo, na pesquisa e na extensdo abrangem as principais areas do
conhecimento, conforme validadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, a saber: Sociais Aplicadas; Humanas; Letras e Artes; Engenharias; Exatas e da Terra;
Bioldgicas e da Saude. As Figuras 2, 3 e 4 demonstram as areas, os cursos e a dindmica de atuagio
de cada um no processo que envolve ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 2 - Areas de atuagido do Ensino na Univali
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagao, 2022.

Figura 3 - Areas de atuagido da Pesquisa da Univali
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduacdo, 2022.
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Figura 4 - Areas de atuagio da Extensio da Univali
%
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagio, 2022.

Para alcangar, com qualidade, este amplo movimento e campo de atuagdo, a Univali
planeja, executa e avalia seu plano de desenvolvimento de maneira consciente e equilibrada,
buscando a convergéncia entre a sustentabilidade financeira, o capital social, o crescimento e
desenvolvimento e os processos académicos e administrativos implantados.

1.2 Processos de Autoavaliac¢ao Institucional

Na Univali, a Avaliagdo Institucional, sob a denominagdo de Programa de Avaliacdo
Institucional da Univali - Paiuni, faz parte da politica institucional da Universidade. Com uma
trajetdria histérica de mais de duas décadas, a avaliacdo tem se firmado e evidenciado seu
potencial como ferramenta de gestdo universitaria, para a garantia da qualidade do ensino e das
demais necessidades/recursos/insumos que integram seu desenvolvimento e o processo de
autoavaliacdo institucional.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da Univali, em atencdo a legislacdo federal, foi
criada pelo Conselho Universitario (CONSUN), por meio da Resolucdo n? 042/CONSUN/2004
homologada pela Resolucdo n2105/CONSUN /2004, conduz os processos de avaliacdo internos da
instituicdo a partir da coleta, sistematizacdo e analise de informagdes, além de fornecer dados ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) por intermédio de relatdrio
elaborado anualmente. Constituida por representantes de todos os segmentos da comunidade
universitaria - corpo docente, discente e técnico-administrativo - a CPA da Univali se organizou a
partir do Campus sede (Itajai), mantendo um Unico comité até dezembro de 2016, quando teve
alterado seu Regulamento. Em 21 de maio de 2018, a Resoluc¢do n? 056 do Conselho Universitario
instituiu um novo marco regulatorio pelo qual a CPA passou a contar com um Comité Central, no
Campus sede, o Comité Regional dos Campi de Balneario Camboriu e Tijucas e o Comité Regional
dos Campi da Grande Florianépolis. A estrutura da CPA se completa com o apoio de equipe técnica
e secretaria.

Em 2018, baseando-se num historico decrescente da participacdo dos respondentes na
Avaliagdo Institucional, a CPA procedeu uma meta-avaliagdo envolvendo alunos e professores.
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Também foram definidas acbes para uma nova Avaliacdo Institucional, com a proposta de
reavaliar indicadores, a forma de aplicacdo, a periodicidade, entre outros apontamentos, pelo
processo de sensibilizacdo de todos os segmentos da comunidade académica.

Em 2019, enquanto resultante deste processo, a Avaliacdo Institucional da Univali contou
com uma repaginacao em sua estrutura, tanto do ponto de vista técnico quanto metodoldgico. A
nova avaliagdo institucional passou ainda a ter uma nova cara e uma nova perspectiva de
comunicacdo com seu publico-alvo. Com o nome de FazAi, a avaliacdo adotou uma proposta de
acessibilidade inovadora, na qual toda a pesquisa é conduzida via aplicativo mével, embarcado
em celulares, tablets e disponivel para as tecnologias Android® e IOS®. Esta nova realidade
permite que alunos, professores e funcionarios tenham a disponibilidade de responder as
diferentes pesquisas componentes do FazAi em qualquer lugar e a qualquer momento.

A CPA estabeleceu um cronograma, em processo continuo de implantagdo da Avaliacdo
Institucional, abarcando todas as dimensdes que ja passavam por avaliacdes no instrumento
anterior e em dimensdes até entio nio avaliadas, como Corpo Técnico Administrativo da
instituicdo e Corpo Técnico Terceirizado, por exemplo. Este cronograma se mantém em constante
atualizacdo, de acordo com a demanda.

A coleta empirica das informagdes se da por meio de pesquisa realizada junto aos alunos,
professores e gestores nos diferentes niveis de ensino (Educa¢do Basica, Ensino Superior -
Graduacdo e Pds-graduacdo), os quais registram a sua percep¢do sobre as dimensodes e os
indicativos institucionais avaliados.

Quanto a apropriacdo dos resultados e a socializacdo do FazAi para o ensino presencial, ao
término de cada pesquisa, os dados sdo consolidados e analisados pela equipe da Geréncia de
Ensino em conjunto com a CPA, que socializa os resultados em diferentes resolucdes de acordo
com o publico-alvo: para os estudantes pelo préprio aplicativo; aos docentes, na Intranet e no
aplicativo; para os gestores (Administracdo Superior, Diretores de Escola e Coordenadores de
Curso) pelo Software Business Inteligence (médulo FazAi).

Todos os resultados do Paiuni tém sido utilizados pela CPA no processo de autoavaliacdo
e elaboragido de relatdrio como uma das formas de julgar aspectos relativos aos eixos de avaliacdo.
Além disso, os indicadores de percepcdo sdo também utilizados como indicadores de
planejamento e compdem o conjunto de indicadores que a CPA utiliza para a avaliagdo final dos
eixos.

Os resultados obtidos pelo processo de avaliacdo sdo sumarizados no balango critico, que
sinaliza os pontos fortes e frageis da Instituicdo, e no plano de acdo da CPA, que contém as
recomendacoes relacionadas as fragilidades encontradas, bem como sugestdes de acgoes.

Nos cursos a distdncia, a Avaliacdo Institucional foi incluida no Programa no ano de 2008,
passando por uma intensa reformulacao em 2018. A reestruturacdo do instrumento, a estrutura
das questdes, os eixos avaliados e a tecnologia utilizada para aplicacao da pesquisa estao entre as
inovacdes, agora totalmente disponivel e associada ao ambiente de ensino e aprendizagem
utilizado pelo discente.

Além de propor metodologia inédita, a aplicacdo do instrumento de avaliagdo também
promoveu uma nova perspectiva de comunicacao e acessibilidade junto aos diferentes publicos-
alvo da pesquisa (gestores, docentes e discentes). Toda pesquisa é conduzida associada ao proprio
ambiente comum de ensino utilizado pelo discente, docente e gestor. Esta realidade permite que
alunos, professores e funcionarios tenham a disponibilidade de responder as diferentes pesquisas
em qualquer lugar e a qualquer momento, sem ter que transpor o uso para ambientes terceiros.

As andlises sdo desenvolvidas em aplicativos especificos para as representagdes graficas
descritivas e inferenciais. Tais andlises sdo utilizadas em conjunto e complementares as andlises
qualitativas dos documentos norteadores dos textos produzidos pela instituicdo e pesquisas de
percepcao. Caso necessario, sdo aplicadas técnicas de analise de contetudo.
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Quanto a apropriacdo e socializacdo dos resultados para o ensino a distancia, para os
alunos, os resultados sdo comunicados pelo proprio ambiente de ensino-aprendizagem ou em
reunides sincronas on-line conduzidas pelos coordenadores de curso. Estes resultados sdo
também consolidados e apresentados aos gestores da Univali por meio de Software especifico e
em reunides organizadas para a discussdo dos indicadores alcangados nas pesquisas.

1.3 Autoavaliac¢ao Institucional: participacao da Comunidade Académica

Constituida por representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade civil, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Univali estd organizada em comités,
conforme segue: Comité Central, no Campus sede (Itajai), Comité Regional dos Campi de Balneario
Camborid e Tijucas e Comité Regional dos Campi da Grande Floriandpolis, que recebem o apoio
da equipe técnica e de secretaria.

Conforme determina o Regulamento da CPA, o Comité Central tem na sua composi¢ao sete
docentes e trés discentes de cursos de graduacio; cinco funcionarios técnico-administrativos; dois
representantes da Sociedade Civil da regido de Itajai; um representante do Campus de Balneario
Picarras; um representante do Programa de Avalia¢do Institucional; coordenadores dos Comités
Regionais. Ja os Comités Regionais sdo constituidos por trés docentes, trés discentes, trés
funcionarios técnico-administrativos do respectivo Campus e trés representantes da sociedade
civil da regido onde o Campus esta localizado.

A CPA Univali implantou um fluxo de trabalho anual que compreende seis fases,
desenvolvidas pelos Comités Central e Regionais e pela equipe técnica - responsavel pela coleta e
sistematizacdo de dados e informacdes para os relatdrios, sendo fun¢do do Comité Central definir
o planejamento das atividades no inicio do ano letivo. Fases do processo de autoavaliacdo: 1)
Coleta e atualizacdo de dados existentes e gerados por pesquisa; 2) Tratamento e consolidacdo
dos dados; 3) Andlise do contetido para elaboracio de relatério; 4) Elaboracdo do relatério de
autoavaliacdo; 5) Autoavaliacdo do relatdrio (exame e discussdo dos resultados); 6) Socializacio
do relatorio.

Como parte da autoavaliagdo institucional, o FazAl, por estar disponivel em aparelhos
moveis e conectado ao aplicativo Minha Univali, permite um contato direto com os publicos-alvo
da pesquisa, utilizando-se do ambiente de notificacdo por mensagens existentes no aplicativo, que
envia alertas periddicos acerca da abertura de uma nova pesquisa, seu andamento e seus
respectivos resultados. Este feedback passa a acontecer praticamente em tempo real, de forma
rapida, pratica e de facil acesso.

Da participacdo da comunidade académica na autoavaliagdo institucional, em 2020 foram
registrados 4.000 participantes, em 2021, 4.500 participantes e, na etapa de 2022,
aproximadamente 4.800 participantes, sendo avaliadas as disciplinas regulares, as disciplinas
digitais, as disciplinas projetuais e as atividades de conclusao de curso junto ao corpo discente e a
autoavaliacdo docente, nas modalidades presencial e a distancia. Os dados detalhados sobre a
participacdo e o resultado da autoavaliacdo constam relacionados no item 1.5.1 (Resultados da
avaliacdo institucional FazAi).

1.4 Autoavaliacio Institucional e Avaliacdes Externas: analise e divulgacao dos resultados

Os processos empreendidos para a divulgacdo e a andlise dos resultados da avaliagao
externa sdo muito préximos dos adotados na autoavaliacdo institucional. A equipe da
Coordenadoria de Processos Regulatorios da Vice-Reitoria de Graduacdo (VRG) é responsavel
pelo monitoramento dos dados divulgados no site do Inep e recebidos pela Instituicdo. Também
€ responsavel pelo tratamento, andlise e sistematizacdo dos resultados na elaboracdo de
relatérios em diferentes formatos e linguagens — relatorios impressos descritivos, relatérios
analiticos, apresentacdes em informativos e em slides — de forma a subsidiar reunides e
seminarios decorrentes desse processo.
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A Geréncia de Ensino da VRG, em contrapartida, monitora os movimentos institucionais
realizados pelas Escolas do Conhecimento para obter melhores resultados na prova do Enade. A
equipe realiza o mapeamento dos contelidos e das habilidades requeridas, assim como das
questdes e tematicas nas quais os académicos da Univali obtiveram melhor e pior desempenho.
Tais dados sdo organizados para nortear reunides sistematicas organizadas na sequéncia a analise
de dados (com coordenadores, professores por curso e discentes), de maneira a evidenciar
aspectos que merecem investimentos e acdes institucionais e direcionar a atengdo dos alunos para
planejar seus estudos no decorrer do curso.

Procedimentos adotados para a efetivacdo de cada etapa:

1) Sensibilizacdo: realizacdo de reunides nos cursos com coordenadores e Assessoria
Pedagégica, promocdo de semindrios e oficinas com alunos e professores e distribuicdo de
material informativo. Os temas discutidos contemplam portarias acerca dos cursos participantes,
orientac¢des para inscricdo e planejamento de agdes;

2) Divulgacio e analise dos resultados: organizacido de seminarios internos, videoconferéncias,
formagdo continuada de docentes, oficinas e reunides. Os temas discutidos referem-se
principalmente a andlise dos resultados das provas: contetidos, desempenho por questdes,
habilidades e plano de melhorias. Os resultados dos questionarios também sio trazidos a
discussdo, notadamente aqueles relacionados ao desempenho didatico-pedagoégico dos
professores e da infraestrutura.

No ano de 2019, a Geréncia de Ensino aprimorou o Guia de Elaboragdo de Questdes Enade
desenvolvido no ano anterior, para servir de material de apoio aos docentes na criacio de desafios
de aprendizagem em suas aulas e nas avalia¢des, a partir da proposta da Taxonomia de Bloom.
Além disso, atualizou a pagina da Univali/Enade com a inclusao de videos instrucionais, provas e
gabaritos de anos anteriores dos cursos relacionados ao ciclo avaliativo e a divulgacdo da Bolsa
Talento Univali.

Desde entdo, a Univali se propde continuamente a atualizar a pagina Univali/Enade e
submeter novos cadernos de provas e gabaritos referentes aos cursos pertencentes ao ciclo
avaliativo, assim como Resolug¢des e Portarias, FAQ (duvidas frequentes) e link para download do
App Univali e Game Enade Univali, um jogo de perguntas e respostas que auxilia o aluno em seus
estudos durante a preparagdo para a prova. Concomitante a estas ferramentas, a Universidade
orienta a equipe de Coordenadores, Docentes e Apoio Pedagdgico no trabalho pela sensibilizacao
dos alunos por meio de reunides e planejamento de a¢des pertinentes. Destaca-se em 2022 a
parceria com a Saraiva Educacdo no uso da Plataforma de Simulados Enade como recurso
pedagdgico para uso de alunos e professores.

Os questionarios preenchidos pelos alunos participantes do Enade e os relatoérios
resultantes da avaliacdo in loco dos cursos sdo submetidos ao mesmo tratamento, com possiveis
cruzamentos de dados coletados na avaliagio institucional interna. Esse material é discutido entre
professores, coordenadores de curso, diretores de Escolas e Administracdo Superior. A
abordagem envolve a sensibilizacdo de professores e alunos, a coleta de dados nas fontes do Inep
e nos cursos, o tratamento e a analise desses dados para divulgacdo dos resultados, utilizados
como base para a composicdo do plano de aperfeicoamento.

Para a melhoria do desempenho da Instituicdo na avaliacdo externa estao previstas metas
e acoes neste PDI diretamente relacionadas com os resultados apresentados. Nesse sentido, sdo
elencadas algumas das metas previstas:

— Em relacdo ao capital social: ampliacdo do percentual de professores doutores, aumento do
indice de qualificacdo docente e ampliacdo do percentual de professores com dedicacio
integral para solidificar e qualificar o corpo docente.

— Em relacdo aos processos académicos e administrativos: vinculam-se a avaliacdo externa as
metas de ampliacdo do percentual de cursos com CPC, conceito no Enade e conceito de curso
maior ou igual a 4; aumento do IGC da Univali; acompanhamento dos resultados dos cursos e

27



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

da Instituicdo nas avaliagdes interna e externa; fomento aos processos de melhoria dos
resultados da avaliacdo interna e externa dos cursos e da Instituicao.

Os resultados de todos os processos avaliativos desenvolvidos com a comunidade
académica sdo divulgados e discutidos em diferentes instancias. Os relatérios sdo sistematizados
pela equipe da Geréncia de Ensino da Vice-Reitoria de Graduac¢do, sendo organizados em
diferentes formatos de apresentacdo, tanto com abordagens quantitativas como também de forma
qualitativa, e divulgados por meio de estratégias e o uso de diferentes tecnologias (aplicativo,
Intranet e Software especifico). Os relatdrios de autoavaliagdo sdo postados no sistema do
Ministério da Educacdo, site da CPA (www.univali.br/cpa) e veiculos de comunicagio
institucionais.

Tais resultados sao sumarizados no balanco critico (que sinaliza os pontos fortes e frageis
da Instituicdo) e no plano de acdo da CPA (que contém as recomendagdes relacionadas as
fragilidades encontradas, bem como sugestao de acdes). Desde sua implantacio, a CPA elaborou
seis planos de agao com propostas de melhorias para a Instituicdo. As versdes mais recentes do
relatério e do plano de acdo da CPA estdo em www.univali.br/cpa.

Quanto aos resultados da autoavaliagdo do FazAi, ao término de cada pesquisa, todos os
dados sdo consolidados e analisados pela equipe da Geréncia de Ensino da Universidade em
conjunto com a CPA, que socializa os resultados de acordo com o publico-alvo. A socializacdo do
relatério, para além da postagem no sistema do Ministério da Educacao, é realizada pela CPA no
site www.univali.br/cpa e nos veiculos de comunicagdo institucionais (murais, boletins
informativos, campo de noticias no site da Univali).

Para os estudantes os resultados sdo comunicados pelo préprio aplicativo. O resultado
publicado para o aluno é a média de avaliacdo da Universidade, da Escola do conhecimento que
faz parte e do seu curso, no item avaliado. Para os docentes, um boletim individualizado é
publicado na Intranet, além de também poderem visualizar seus resultados pelo aplicativo. Os
resultados de todas as dimensdes e indicadores sdo disponibilizados aos gestores (Administracao
Superior, Diretores de Escola e Coordenadores de Curso) por meio do Software Business
Inteligence.

1.4.1 Avaliacao Externa

No contexto do Sinaes, a avaliacdo das Instituicdes de Educagdo Superior integra trés
modalidades principais de instrumentos de avaliagdo: a Avaliacdo das Instituicdes de Educacao
Superior (Avalies), a Avaliacao dos Cursos de Graduaciao (ACG) e o Exame Nacional do
Desempenho dos Estudantes (Enade). A Univali procura articular as modalidades externas de
avaliacdo (Enade e ACG) ao Avalies, de acordo com a Figura 05, alinhando as a¢des do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagogico Institucional e do Projeto Pedagdgico
dos cursos aos resultados da pratica avaliativa.
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Figura 5 - Articulacdo das modalidades externas de avaliagio no processo de autoavaliagio institucional
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Fonte: Geréncia de Ensino, Vice-Reitoria de Graduacio, 2022.
1.4.1.1 Avaliacao dos Cursos de Graduacao - ACG

Atualmente, a Univali oferta 95 cursos, sendo que 92,63% ja passaram por processos de
avaliacdo, seja de Autoriza¢do, Reconhecimento ou Renovagao de Reconhecimento, e possuem o
Conceito de Curso - CC. O Grafico 1 apresenta a atual distribuicdo dos conceitos conferidos aos

cursos avaliados.

Grafico 1 - Distribuicdo dos conceitos de qualidade do MEC no CC até 2022
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Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, Geréncia de Ensino, Vice-Reitoria de Graduacgéo, 2022.
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Conforme dados do Grafico 1, a Univali apresenta 43 cursos com conceito 5 (40,19%), 63
cursos com conceito 4 (58,89%) e apenas um curso com conceito 3 (0,93%). Esta descri¢ao conduz
a conclusao de que 99,07% estdo com suas avaliagdes aferidas de muito bom a 6timo.

A Tabela 5 apresenta o nimero total de cursos avaliados até 2022, uma vez que as
avaliagdes foram suspensas no ano de 2020 em decorréncia da pandemia da Covid-19.

Tabela 5 - Total de cursos que passaram pela avaliacdo externa de acordo com o ato regulatério

até 2022
Ato regulatério Total de cursos avaliados
Autorizagao 10
Reconhecimento 37
Renovacdo de Reconhecimento 60
Total 107

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, Geréncia de Ensino, Vice-Reitoria de Graduagdo, 2022.

Dos 107 cursos ja avaliados, 15 passaram por avaliacbes no ano de 2022. Dessas
avaliacOes, oito cursos receberam conceito 5 e sete receberam conceito 4. O desempenho
apresentado pelos cursos avaliados, em 2022, acompanha o desempenho dos cursos até entao
submetidos a avaliacdo do sistema regulatério federal, tal qual dispoe o Quadro 1.

Quadro 1 - Conceitos dos Cursos de Graduacdo da Univali até 2022

2o . Data/Ano
N2 Curso Campus Ato regulatdrio Conceito Vis/i ta
1 Administragdo - 01 Itajai Renovacdo Reconhecimento 4 2017
2 Administragdo - 479 Bal. Camboriti | Renovagdo Reconhecimento 5 2017
3 Administragdo - 67 Biguagu Renovac¢do Reconhecimento 4 2017
4 Administragdo - 936 Kobrasol Sdo | Renovagdo Reconhecimento 4 2015
José
5 Administragdo - 99 Tijucas Renovac¢do Reconhecimento 4 2017
6 Arquitetura e Urbanismo - 1103 | Florianépolis | Reconhecimento 4 2019
7 Arquitetura e Urbanismo - 111 | Bal. Camborid | Renovagdo Reconhecimento 5 2017
8 Artes Visuais - 940 Itajai Reconhecimento 4 2013
9 Biomedicina - 947 Itajai Reconhecimento 4 2013
10 Ciéncia da Computacgdo - 1126 Kobrasol Sdo | Renovacdo Reconhecimento 4 2017
José
11 Ciéncia da Computacgdo - 31 Itajai Renovacido Reconhecimento 4 2017
12 Ciéncias Biolégicas - 147 Itajai Renovacido Reconhecimento 5 2017
13 Ciéncias Contabeis - 02 Itajai Renovacdo Reconhecimento 5 2017
14 Ciéncias Contabeis - 1506 Bal. Camboriu | Autorizagio 4 2021
15 Ciéncias Contabeis - 62 Biguagu Renovacido Reconhecimento 5 2017
16 Comércio Exterior - 195 Itajai Renovacido Reconhecimento 4 2016
17 Comércio Exterior - 195 Itajai Renovacido Reconhecimento 5 2018
18 CST Construgao Naval - 521 Itajai Renovac¢do Reconhecimento 4 2016
19 CST Design de Interiores - 742 Bal. Camboriu | Renovagio Reconhecimento 4 2016
20 CST Design de Interiores - 874 Florian6polis | Renovagdo Reconhecimento 4 2016
21 CST Design Grafico - 807 Florian6polis | Renovagdo Reconhecimento 5 2016
22 CST em Processos Gerenciais - | EAD Reconhecimento 5 2019
1356
23 CST Estética e Cosmética - 704 Florianépolis | Renovagio Reconhecimento 4 2016
24 CST Fotografia - 853 Itajai Renovac¢do Reconhecimento 5 2017
25 CST Fotografia - 853 Itajai Renovacido Reconhecimento 5 2019
26 | CST Fotografia - 873 Floriano6polis | Renovagdo Reconhecimento 5 2016
27 CST Fotografia - 873 Florianépolis | Renovagio Reconhecimento 5 2019
28 CST Gestdo de Recursos | Bal. Camboriu | Reconhecimento 5 2015
Humanos - 1079
29 CST Gestdo Portuéria 785 [tajai Renovac¢do Reconhecimento 4 2016
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30 CST Marketing - 1098 Bal. Camboriti | Reconhecimento 4 2015
31 CST Produgdo Audiovisual - 1009 | Itajai Reconhecimento 4 2013
32 CST Produgdo Publicitaria - 808 | Floriandpolis | Renovacdo Reconhecimento 4 2016
33 CST Sistemas para Internet - 625 | Itajal Renovacdo Reconhecimento 4 2016
34 Design - 1094 Bal. Camboriti | Reconhecimento 5 2015
35 Design de Jogos - 1095 Bal. Camboriti | Reconhecimento 4 2014
36 | Designde Jogos - 1095 Bal. Camboriu | Renovagio Reconhecimento 5 2019
37 | Design de Jogos - 1096 Florianépolis | Reconhecimento 4 2015
38 Design Grafico - 298 Bal. Camboritl | Renovac¢do Reconhecimento 4 2017
39 Design Grafico - 298 Bal. Camboritl | Renovac¢do Reconhecimento 5 2019
40 Design Industrial - 149 Bal. Camboriu | Renovagio Reconhecimento 4 2017
41 Design Moda - 225 Bal. Camboriu | Renovagio Reconhecimento 5 2017
42 Direito - 1468 Florianoépolis | Autorizagdo 4 2018
43 Direito - 171 Tijucas Renovacdo Reconhecimento 5 2015
44 Direito - 202 Bal. Camborid | Renovacdo Reconhecimento 4 2015
45 Direito - 4 Itajai Renovacdo Reconhecimento 5 2015
46 Direito - 61 Biguacu Renovacido Reconhecimento 4 2015
47 Direito - 673 Kobrasol Sao | Renovagio Reconhecimento 4 2015
José

48 Direito EAD Autorizagdo 5 2021
49 Educacgido Especial - 941 Itajai Reconhecimento 4 2014
50 Educacio Fisica - 741 Itajai Renovacdo Reconhecimento 4 2016
51 Educacio Fisica (Lic.) - 337 Itajai Renovacdo Reconhecimento 5 2017
52 Educacao Fisica (Lic.) - 810 Biguagu Renovacdo Reconhecimento 4 2016
53 Enfermagem - 1501 Bal. Camborit | Autorizagdo 5 2021
54 | Enfermagem - 1458 Biguacgu Autorizacao 4 2019
55 Enfermagem - 5 Itajai Renovacdo Reconhecimento 4 2015
56 | Enfermagem -5 Itajai Renovacdo Reconhecimento 5 2019
57 Engenharia Ambiental e Sanitaria | Itajai Renovacido Reconhecimento 4 2016

-1097
58 | Engenharia Civil - 132 Itajai Renovacgdo Reconhecimento 4 2016
59 Engenharia de Computagdo - |Itajal Reconhecimento 4 2016

1007
60 Engenharia de Produgdo - 1062 | Itajal Reconhecimento 4 2016
61 Engenharia Mecanica - 1091 Itajai Reconhecimento 3 2016
62 Engenharia Quimica Sdo José Autorizagdo 4 2017
63 Engenharia Quimica - 1100 Itajai Reconhecimento 4 2014
64 Estética - 1084 Bal. Camboriti | Reconhecimento 5 2017
65 Estética - 1085 Florianoépolis | Autorizagio 4 2014
66 | Estética- 1085 Florianépolis | Reconhecimento 4 2017
67 Farmécia - 74 Itajai Renovacdo Reconhecimento 5 2016
68 Fisioterapia - 118 Itajai Renovacdo Reconhecimento 4 2016
69 Fonoaudiologia - 45 Itajai Renovac¢do Reconhecimento 4 2016
70 Gastronomia - 579 Bal. Camboriul | Renovagio Reconhecimento 5 2016
71 Gastronomia - 579 Bal. Camboritl | Renovagdo Reconhecimento 5 2018
72 Histéria (Licenciatura) - 1033 Itajai Renovacido Reconhecimento 4 2016
73 Jornalismo - 1093 Itajai Reconhecimento 4 2015
74 Letras - Lingua Portuguesa |Itajal Renovac¢do Reconhecimento 5 2017

(Licenciatura) - 9
75 Logistica - 206 Itajai Renovacido Reconhecimento 4 2017
76 Logistica - 206 Itajai Renovagdo Reconhecimento 4 2018
77 Medicina - 150 Itajai Renovagdo Reconhecimento 4 2017
78 Musica - 937 Itajai Reconhecimento 4 2014
79 Musica - 937 Itajal Renovacido Reconhecimento 5 2017
80 Musica (Licenciatura) - 578 [tajai Renovacdo Reconhecimento 5 2016
81 Nutricdo - 116 Itajai Renovacgdo Reconhecimento 4 2016
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82 Oceanografia - 66 Itajai Renovacgdo Reconhecimento 4 2016
83 Odontologia - 33 Itajai Renovacdo Reconhecimento 4 2015
84 | Psicologia - 1500 Bal. Camboriu | Autorizagdo 5 2021
85 Psicologia - 1464 Biguacu Autorizagao 5 2019
86 Psicologia - 1491 Florianépolis | Autorizagdo 4 2019
87 Psicologia - 30 Itajai Renovacgdo Reconhecimento 4 2017
88 | Publicidade e Propaganda - 1087 | Itajai Reconhecimento 5 2015
89 Relagdes Internacionais - 692 Bal. Camboriu | Renova¢do Reconhecimento 5 2017
90 Relagdes Internacionais - 939 Itajai Reconhecimento 4 2014
91 Relagdes Publicas - 1090 Itajai Reconhecimento 4 2015
92 Turismo e Hotelaria - 32 Bal. Camboriu | Renovagdo Reconhecimento 5 2017
93 Engenharia Elétrica - 1232 Itajai Reconhecimento 4 2022
94 CST. em Gestdo Ambiental - 1503 | EAD Reconhecimento 5 2022
95 CST. em Analise e | EAD Reconhecimento 5 2022

Desenvolvimento de Sistemas -

1416
926 Publicidade e Propaganda - 1292 | Florianépolis | Reconhecimento 5 2022
97 | Pedagogia - 1364 Itajai Reconhecimento 5 2022
98 | CST.em Logistica - 1418 EAD Reconhecimento 4 2022
99 CST. em Gestdo Financeira - 1368 | EAD Reconhecimento 4 2022
100 |CST. em Gestdo de Recursos |EAD Reconhecimento 5 2022

Humanos - 1386
101 |CST. em Comércio Exterior -|EAD Reconhecimento 4 2022

1417
102 | Administragdo - 1354 EAD Reconhecimento 4 2022
103 | Ciéncias Contabeis - 1414 EAD Reconhecimento 4 2022
104 | CST.em Gestdo Comercial - 1366 | EAD Reconhecimento 5 2022
105 | CST.em Gestdo Publica - 1367 EAD Reconhecimento 5 2022
106 | CST.em Marketing - 1387 EAD Reconhecimento 5 2022
107 |CST. em Servicos Juridicos, | EAD Reconhecimento 4 2022

Notariais e de Registro - 1420

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, Geréncia de Ensino, Vice-Reitoria de Graduagdo, 2023.

1.4.1.2 Exame Nacional de Desempenho do Estudante - Enade

0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o rendimento dos alunos
dos cursos de graduagio, ingressantes e concluintes, em relagdo aos contetidos programaticos dos
cursos em que estdo matriculados. O Enade produz dois resultados principais: o Conceito do
Enade, que pode ir de 1 até 5 representando o desempenho dos alunos de determinado curso, e o
IDD, Indice de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado. Os resultados podem ser
observados na Tabela 6.

Tabela 6 - Distribuicdo dos conceitos de qualidade do MEC no Conceito Enade no triénio 2020-2022

Conceito Enade Percentual
2020 2021 2022
2 Suspenso Pandemia 15.38% Aguardado resultado
3 Suspenso Pandemia 30,78% Aguardado resultado
4 Suspenso Pandemia 38.46% Aguardado resultado
5 Suspenso Pandemia 15,38% Aguardado resultado

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, 2023.

A Tabela 6 apresenta a distribuicdo de conceitos de qualidade no Conceito Enade no ano
de 2021, uma vez que em 2020 nido houve avaliagdo em decorréncia da pandemia da Covid-19.
Em relacdo ao Enade 2022, este foi realizado durante o periodo de elaboragao presente PDI e, por
esse motivo, ndo ha resultados ainda para este ano.
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A Tabela 7 que segue, apresenta a distribuicdo de conceitos de qualidade do MEC em
relacdo ao IDD, obtidos pelos cursos em 2021.

Tabela 7 - Distribuicdo dos conceitos de qualidade do MEC no IDD no triénio 2020-2022

. Percentual

Conceito IDD 2020 2021 2022
2 Suspenso Pandemia 38,46% Aguardando resultado
3 Suspenso Pandemia 38,46% Aguardando resultado
4 Suspenso Pandemia 7,70% Aguardando resultado
5 Suspenso Pandemia 15,38% Aguardando resultado

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatdrios, 2023.

Os dados das Tabelas 6 e 7 se assemelham dado o cenario que se instalou em virtude da
pandemia da Covid-19, uma vez que em 2020, por determinacdo do MEC, todas as avaliagdes
foram suspensas. Em 2021, houve a retomada das avaliagdes e varios cursos foram avaliados,
conforme os resultados apresentados nas respectivas tabelas e em relagdo a 2022 a Instituicao
aguarda os resultados.

1.4.1.2.1 Conceito preliminar de Curso - CPC

O CPC é um indice que avalia os cursos de graduacdo. As varidveis utilizadas em sua
composicao sao retiradas do Enade, incluindo o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado - IDD, e as avalia¢des feitas por especialistas diretamente na instituicao de
ensino superior, ACG.

A Tabela 8 apresenta a distribuicdo de conceitos de qualidade do MEC em relag¢io ao CPC,
obtidos pelos cursos em 2020 e 2022.

Tabela 8 - Distribuicdo dos conceitos de qualidade do MEC no CPC no triénio 2020-2022

. Percentual

Conceito CPC 2020 2021 2022
3 Suspenso Pandemia Aguardando resultado Aguardando resultado
4 Suspenso Pandemia Aguardando resultado Aguardando resultado

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, 2023.

0 desempenho do IDD implicou a distribuicao de conceitos do CPC, que inclui insumos do
corpo docente (mestres, doutores e regime de trabalho parcial ou integral) e percepcado discente
(organizacdo didatico-pedagdgica, infraestrutura e oportunidades de ampliacdo da pratica
profissional).

1.4.1.3 Indice Geral de Cursos - IGC

0 IGC é um conceito de desempenho conferido as Instituigdes de Ensino Superior,
construido com base numa média ponderada das notas dos cursos de graduagio e pés-graduagio
de cada instituicdo. Tal conceito sintetiza num tnico indicador a qualidade de todos os cursos de
graduacdo, mestrado e doutorado da mesma instituicdo de ensino.

Na ultima avaliagdo do desempenho das Instituicdes de Ensino Superior do pais realizada
em 2019 pelo Ministério da Educagio, a Universidade obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4. Tal
desempenho expressa que, na média geral de avaliacdo dos seus cursos de graduacdo e de pds-
graduacdo Stricto Sensu, em uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali obteve conceito 4 — ou
muito bom. Apds esta edicdo, a Instituigdo aguarda atualizacdo dos resultados do IGC.
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1.4.1.4 Avaliacao Externa: Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu

Os cursos de pés-graduacao Stricto Sensu da Univali sdo avaliados pela Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e pelo Ministério da Educa¢do (MEC), por
meio do acompanhamento anual e da avaliacdo quadrienal do desempenho de todos os cursos
integrantes do Sistema Nacional de Pds-Graduacao e realizada com a participagdo da comunidade
académico-cientifica por meio de consultores ad hoc. Os resultados da avaliacdo externa e
periodica dos programas expressos em notas, numa escala de 1 a 7, no caso dos mestrados
académicos e doutorados, e na escala de 1 a 5, no caso dos mestrados profissionais, fundamentam
a deliberacdao do Conselho Nacional de Educacdao/MEC sobre quais cursos serdo reconhecidos
e/ou obterdo a renovacio de reconhecimento, para a continuidade de funcionamento no periodo
subsequente.

No Quadro 2, é possivel verificar os conceitos obtidos na Avaliacao quadrienal 2017-2021
dos cursos de pds-graduacao Stricto Sensu da Instituicio — todos recomendados pela Capes e
reconhecidos pelo Conselho Nacional de Educacao.

Quadro 2 - Conceitos atribuidos pela Capes/MEC aos cursos Stricto Sensu, na avaliagdo Quadrienal 2017-
2021

Curso Area de avaliacio Conceito
Mestrado Académico em Administracao Administragdo (Administragio, 5
Doutorado em Administragio e Turismo Ciéncias Contabeis e Turismo) 5
Mestrado Académico em Ciéncia e Tecnologia ) )
Ambiental Engenh.arl'a/.Tecnologla/Gestéo 5
Doutorado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (Interdisciplinar)
Mestrado Académico em Ciéncia Juridica
— - Direito (Direito)

Doutorado em Ciéncia Juridica
Mestrado Académico em Ciéncias 5
Farmacéuticas Farmécia (Farmacia)
Doutorado em Ciéncias Farmacéuticas 5
Mestrado Académico em Computacdo Ciéncia da Computacgao (Ciéncia da 4
Aplicada Computacgao)
Mestrado Académico em Educagdo _ .

Educacdo (Educacio)
Doutorado em Educacgao
'Il\flr(;sgi(;lzigrr?a?slrelto das Migracoes Direito (Direito) 3
Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Sociais e Humanidades 4
Publicas (Interdisciplinar)
Mestrado Profissional em Psicologia Saudde e Biologicas (Interdisciplinar) 3
¥::[§;T}?§ Profissional em Satude e Gestdo do Saudde e Biologicas (Interdisciplinar) 4
Mestrado Profissional em Administracdo - | Administragdo (Administracao, 4
Gestdo, Logistica e Internacionalizacio Ciéncias Contabeis e Turismo)
Mestrado Académico em Turismo e Hotelaria Turismo (Administracio, Ciéncias
Doutorado em Turismo e Hotelaria Contabeis e Turismo)

Fonte: Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgio e Extensio, 2023.

Como é possivel observar, os cursos de pds-graduacido da Univali vém atingindo um
patamar de qualidade evidenciada nos seus cursos. Dois cursos com o conceito 6, oito cursos com
conceito 5, quatro cursos com conceito 4 e quatro com conceito 3. Importante ressaltar que
programas com conceito 6 sdo considerados de exceléncia e possuem processos de
internacionaliza¢do muito bem estruturados e consolidados: Na escalade 1 a 5,anota 5 é atribuida
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a programas que obtiveram conceito Muito Bom em pelo menos quatro de cinco itens avaliados:
Proposta do Programa; Corpo Docente; Corpo Discente, Teses e Dissertacdes; Producdo
Intelectual; Inserc¢ao Social.

Além da avaliagdo externa, a pos-graduagdo Stricto Sensu possui um processo de
autoavaliacdo institucional, criado a partir das normativas de autoavaliacao disponibilizadas pela
Capes com abordagem multidimensional. O grupo de trabalho instituido sob portaria de N2 181-
A/2020, orientado a partir do Planejamento Estratégico, prevé a articulacdo, a aderéncia e a
atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura
curricular, bem como a infraestrutura disponivel em relacdo aos objetivos/missao do programa.
0 processo de autoavaliacdo dos programas de pos-graduagdo ocorre por meio de um formulario
on-line enviado semestralmente para docentes, discentes e egressos, conforme o calendario do
Programa de Avaliacdo Institucional. Os resultados de tal avaliagdo sdo compilados e
disponibilizados pela Geréncia de Pesquisa e Pés-Graduacdo a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Extensdo e aos coordenadores dos Programas de Pds-graduacdo, fornecendo
subsidios para, em conjunto com seus professores, o melhor gerenciamento dos cursos.
Adicionalmente, apés os resultados da avaliacao quadrienal da Capes/MEC serem divulgados nos
meios académicos, a Universidade recebe uma ficha de avaliagio da Capes, na qual diversos
critérios sdo considerados. A partir deste documento, a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacio
e Extensdo analisa os resultados com as coordenacdes dos cursos e, em seguida, com o colegiado
e corpo docente, visando a melhoria do conceito para o proximo triénio.

Os resultados da avaliacdo também sdo considerados no Planejamento Estratégico
Institucional, alinhado ao Planejamento Estratégico dos Programas Stricto Sensu, cuja
metodologia estd apresentada na Figura 6, tendo como foco os critérios e os resultados de
avaliacdo da Capes e da Avaliacdo Institucional, notadamente nos aspectos relacionados a:
producio cientifica docente, ampliacdo das redes de pesquisa, integracdo com a graduacdo e com
o mercado, internacionalizacdo dos programas e insergao social.

Figura 6 - Metodologia aplicada no Planejamento Estratégico dos Programas Stricto Sensu

1.Definigdo doPropdsito.

2.0Organizacdo de um comité
estratégico.

3.Andlise dos objetivos
institucionais contemplados
pelo PPG nas 5 dimensdes.

1.Definicdodos Objetivos
Estratégicos para o PPG.

2 Alinhamento com o PDI
institucionale com as
diretrizes da CAPES

1.Acompanhamento das
acoes.

Trimestral

O

Fase 1

Fase 3

Fase 2
1.Definigdo do calendario. Fase 4 Semestral
2.Discuss3o dos conceitosdas 1.Definicdodas aclese 1.Reunides de Analise
dimensdes e objetivos projetos do Planejamento Critica.
selecionados. Estratégico. 2.Acompanhamento dos
3.0rganizacdo de grupos de 2.Definicdodeindicadores. indicadores e projetos.

acordo com as dimensdes. 3.Socializagéio do PE.

4 Definig8o de metas.

Participacgo de docentes, discentes, funcionarios, egressos e comunidade, quando necessario pela CAPES Coordenacdo e Comité estratégico

Implantacdo Acompanhamento

Fonte: Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgio e Extensio, 2023.

Em face dos critérios identificados e dos resultados obtidos nas avaliacGes, estdo previstos
para a poés-graduacdo stricto sensu alguns indicadores, metas e planos de acdo no PDI (2022-
2026), entre os quais se destacam: ampliar o numero de projetos de integra¢do graduacao e pds-
graduacdo implantados; ampliar o numero de programas Stricto Sensu — doutorado e mestrado
— com conceito maior ou igual a 4; ampliar o nimero de cursos de Pds-Graduacio Stricto Sensu;
ampliar o nimero de acordos de cooperacdo internacional; ampliar o nimero de alunos em
mobilidade académica na pés-graduacdo; ampliar o nimero de alunos intercambistas na pos-
graduacdo; aumentar o nimero de pesquisadores-produtividade no CNPq; ampliar o ndmero de
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projetos em parcerias com empresas e com fomento externo; fomentar a producdo cientifica
docente e discente; implantar mecanismos de visibilidade a producgio cientifica.

As metas e acdes definidas demonstram o direcionamento da politica de pds-graduacao,
notadamente da pés-graduacao stricto sensu, para o alcance dos critérios de qualidade definidos
pelas politicas nacionais e para a vocagao da Univali de produzir conhecimento estabelecendo
parcerias nos niveis local e global.

1.4.2 Avaliacao Interna: o processo de Autoavaliagao Institucional - Avalies da CPA

A CPA Univali implantou um fluxo de trabalho anual que compreende seis fases, conforme
demonstrado na Figura 7, desenvolvidas pelos Comités Central e Regionais e pela equipe técnica
- responsaveis pela coleta e sistematizacdo de dados e informacdes para os relatérios. Cabe ao
Comité Central definir o planejamento das atividades no inicio do ano letivo.

Figura 7 - Fases do processo de autoavaliacdo conduzido pela CPA

Fonte de Dados

FASE 1

Coleta e Atualizagdo

/ de dados

FASE 6 FASE 2

Socializagdo do

Tratamento e

elatdrio de

PLANEJAMENTO
AUTOAVALIACAO

FASE 3
Andlise do

Contetdo Reunido

FASE 4 (/

Elaboragdo do
Relz
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orio de

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo da Univali, 2023.

O planejamento do processo de autoavaliacdo segue algumas etapas e esta pautado nas
Dez Dimensdes do Sinaes - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — e na Nota
Técnica de n? 065 INEP/DAES/CONAES, de 09 de outubro de 2014, que instituiu um novo
instrumento matricial organizado em cinco eixos que contemplam as Dez Dimensdes do Sinaes.
Tal planejamento é realizado nas reunides ordinarias da CPA, onde sdo definidas as questdes para
as quais a Instituicdo exige respostas; as decisdes que podem ser tomadas com o respaldo da
avaliacdo; o objeto especifico da avaliagdo (conjunto de variaveis que forneca indicagio confiavel

e inteligivel para a avaliacdo da Instituicdo). Esta etapa é realizada com base no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento Estratégico Institucional.

Dessa forma, sdo vdrias as perguntas que precisaram ser respondidas, tais como: serao
utilizados dados brutos ou previamente tratados e analisados? Em que casos serao utilizados
dados pontuais ou histdricos? No ultimo caso, qual o tamanho da série? Quais fontes fornecem
dados confiaveis? Quais os critérios utilizados para decisdo nos casos em que dados da mesma
natureza coletados em fontes distintas apresentem discrepancias?

A primeira fase do planejamento é a coleta e atualiza¢do de dados, na qual dois grandes
conjuntos de dados sdo utilizados: os existentes, disponiveis em meio digital ou impresso, brutos
ou previamente tratados; e os dados a serem criados, exigindo a construcdo de instrumento de
pesquisa apropriado.

Na fase de tratamento e consolidagdo dos dados busca-se a verificagao da consisténcia dos
dados coletados, sua robustez temporal e qualidade como fonte de dado. Também é realizada a
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consolidagdo de dados para que este se torne adequado a andlise estatistica a ser realizada
posteriormente, se aplicavel.

A seguir a CPA se volta a analise do contetido reunido para a elaboragdo do relatério,
organizado na forma de textos e/ou representacdes tabelares e graficas, nas quais as andlises
estatisticas sdo realizadas de acordo com as perguntas de pesquisa estabelecidas no escopo dos
trabalhos da CPA, tendo como apoio as orientacdes do Sinaes, dispostas em seu manual de 2004 e
a recente nota técnica supracitada. De acordo com o niimero, o tipo e a relacdo entre as variaveis
necessarias a pergunta de pesquisa, escolhe-se a técnica mais adequada. O exame e a discussdo
dos resultados da autoavaliacdo possibilitam identificar pontos positivos da acdo da Universidade
nas dimensdes contempladas (Figura 8), conforme determina o instrumento legal, e pontos
merecedores de revisdo e/ou agdo corretiva por parte da Administragdo Superior.

Figura 8 - Dimensdes institucionais avaliadas pela CPA

Fluxo da Coleta e Avaliagdao das Dimensoes
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliagdo da Univali, 2023.
1.5 Relatdrios de Autoavaliagio

A elaboracdo do relatorio de autoavaliagdo é realizada de forma participativa com o
envolvimento de todos os segmentos da Comunidade Académica: estudantes, professores,
coordenadores, gerentes, técnico-administrativos, além da representacdo e participacdo da
sociedade civil, consolidando um processo democratico.

A autoavaliagio do relatério, exame e discussdo dos resultados da autoavaliacdo sio feitos
pela CPA em reunides sistematicas que possibilitam identificar pontos positivos da acdo da
Universidade nas dimensdes contempladas (conforme instrumento legal), e pontos merecedores
de revisdo e/ou corregao.

A socializagdo do relatorio, para além da postagem no sistema do Ministério da Educacao,
é realizada pela CPA no site www.univali.br/cpa e nos veiculos de comunicagao institucionais
(murais, boletins informativos, campo de noticias no site da Univali). A¢des, andlises e/ou
resultados pontuais apresentados no relatério também sdo compartilhados com a comunidade
académica por meio de outras iniciativas integradas a atividades institucionais envolvendo
alunos, funciondrios, professores e gestores.

O fluxo de trabalho entre a CPA e a 4rea de Planejamento Estratégico se estreita ainda mais
na fase de avaliacdo, conforme Figura 9. A fase de avaliacao contempla o balanco critico, no qual
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um conjunto de indicadores e projetos estratégicos para cada eixo é avaliado, resultando em um
plano de acdo que é socializado com a area de Planejamento Estratégico da Instituicao,
homologado e incorporado aos projetos estratégicos dos gestores. Os projetos propostos sio
sinalizados para acompanhamento, no sistema Sharepoint, possibilitando o acompanhamento
pela CPA. Além dos projetos, os indicadores de avaliagdo utilizados pela CPA podem ser
incorporados aos indicadores institucionais. Os resultados servem como subsidio ao
planejamento da CPA para um novo ciclo de autoavaliacao.

Figura 9 - Fluxo de trabalho entre a CPA e a drea de Planejamento Estratégico

CPA Diregbes _e
Coordenagdes

Balango Critico * Revisao e

* Projetos estratégicos

* Indicadores

Plano de Agao homologacao

Planejamento
e Controle

Fonte: Comissao Proépria de Avaliagdo da Univali, 2023.

A metodologia empregada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da Univali se baseia
em trés principios, conforme Figura 10.

Figura 10 - Principios Metodolégicos Norteadores da CPA

INDISSOCIABILIDADE 1 / \ 2 DIVERSIDADE DE
ENTRE A AVALIAGAOEO k FONTES DE DADOS
PLANEJAMENTO E INFORMACOES

3 ’ RELAGAODE
COMPLEMENTARIDADE ENTRE

O QUALITATIVO E O QUANTITATIVO

Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo, 2023.

O primeiro se refere a indissociabilidade entre a avaliacao e o planejamento, pois as
analises e as avaliacdes promovidas pela CPA e sistematizadas em relatérios de autoavaliagcdo tém
como finalidade a elaboracao de propostas passiveis de serem incorporadas ao planejamento
institucional na forma de metas no Plano de Desenvolvimento Institucional ou de agdes
necessarias ao alcance dessas metas.
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Neste contexto, a autoavaliacdo institucional constitui instrumento de valor para a
compreensdo da vida institucional em seus aspectos mais fundamentais — organizacio
académica, infraestrutura e gestdo, ao apresentar subsidios para o entendimento de
caracteristicas, praticas e procedimentos dos diferentes setores da Universidade e, portanto, para
o planejamento da trajetéria institucional.

O segundo principio adotado pela CPA se relaciona com a diversidade de fontes de
dados e informagdes. A principal fonte dos processos de autoavaliacdo na Instituicdo é a
pesquisa de percepcdo de alunos e professores feita por meio do Programa de Avaliacao
Institucional da Univali, a qual é associada a outras bases de dados produzidas pelo cotidiano da
Instituicao.

0 terceiro principio preconiza a relacdo de complementaridade entre o qualitativo e
o quantitativo. As analises de dados quantitativos sdo utilizadas como ponto inicial do processo
de avaliacdo e apoiam a fase seguinte — necessaria a formulacdo de juizos de valor voltados ao
estabelecimento de mudancas qualitativas da Instituicao.

A metodologia utilizada pela CPA contempla as abordagens quantitativa e qualitativa
(analise documental e de contetido), prevendo melhor aproveitamento das informacdes coligidas
e articulacdo com andlises estatisticas.

AFigura 11 apresenta as principais fontes de dados consultadas pela CPA. Entre as fontes,
os relatorios do Programa de Avaliacdo Institucional da Univali (Paiuni) ocupam papel destacado
no processo, pois mostram como os respondentes registram a percepg¢do pessoal deles sobre os
indicativos institucionais avaliados.

Figura 11 - Principais fontes de dados da autoavaliagao
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Fonte: Comissdo Prépria de Avaliagdo da Univali, 2023.

Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) também se destaca no
processo ao documentar a identidade, a missao, a filosofia e as politicas vigentes da Instituicao,
reunir dados de infraestrutura fisica e social, descrever a estrutura organizacional e as atividades
académicas desenvolvidas e apresentar o planejamento das atividades que pretende desenvolver
no periodo contemplado, incluindo o plano de metas institucional.

Outras fontes de dados utilizadas pela CPA para compor o relatério sdo: estatisticas de
evasio, estatisticas do acervo, rendimento académico, estatisticas de bolsas e financiamento,
autoavaliacdo dos cursos de graduagio realizada por docentes e avaliagdo externa — relativa as
comissdes de avaliacdo ad hoc dos cursos de graduacao e seus respectivos conceitos de curso (CC),
do desempenho dos estudantes no Enade e dos conceitos atribuidos aos cursos Stricto Sensu pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC).
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1.5.2 Anadlise dos dados e informacdes do Avalies

A CPA, de posse das informacoes, sistematiza a andlise e avaliacdo dos seguintes eixos: 1.
Planejamento e Avaliacio, 2. Desenvolvimento Institucional, 3. Politicas Académicas, 4. Politicas
de Gestao e 5. Infraestrutura, conforme o diagnéstico institucional.

Em relagdo ao Planejamento Estratégico e ao Desenvolvimento Institucional, a CPA
percebe, por meio da analise das informacdes relatadas — as quais sintetizam os Objetivos
Estratégicos previstos no Planejamento Estratégico (2018-2028), divididos nas dimensoes
inovacdo e competitividade, gestdo e governanca, exceléncia académica, conexdo de pessoas e
solidez e integridade econdmica financeira —, que a Instituicdo busca a otimizac¢ao de suas acdes
e o melhor aproveitamento dos resultados a serem alcancados — conforme também indicado no
Planejamento Estratégico. Além disso, este documento estabelece, revisita e aprimora parametros
de qualidade e sustentabilidade envolvendo as areas de planejamento, estrutura organizacional e
governanga.

1.5.2.2 A¢Oes com base na analise

Neste item, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) apresenta as agdes com base na analise
descrita. Para o ano de 2022, a CPA examinou as 5 (cinco) dimensoes, os 19 (dezenove) objetivos
estratégicos e os 115 (cento e quinze) projetos apresentados e extraidos dos documentos
institucionais. Para o desenvolvimento das Acoes com Base na Analise, a CPA fara a avaliacio das
dimensdes e dos objetivos estratégicos
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CAPITULO 2
2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1 Missao, Visao, Objetivo e Valores

A Univali tem por objetivo geral promover o desenvolvimento da filosofia, da cultura, da
educacdo, da ciéncia, da tecnologia, das letras e das artes, visando ao bem-estar e a valorizacao do
individuo. Sdo objetivos especificos previstos em Estatuto:

e Desenvolver a cultura por meio da educagdo para oportunizar a formagdo indispensavel ao
exercicio da cidadania e proporcionar meios que favorecam a continuacido de estudos e o
progresso pelo trabalho;

e Promover a cultura por meio do ensino, nos diferentes niveis, a pesquisa e a extensdo nas
diversas areas e modalidades do conhecimento humano;

e Formar cidaddos responsaveis que busquem solu¢cdes democraticas para os problemas
econdmicos e sociais;

e (Qualificar recursos humanos nos diferentes campos do conhecimento;

e Integrar-se a vida regional pela cultura, por meio do ensino, pesquisa, extensao, prestando
servicos a comunidade;

e Resgatar os elementos histdrico-culturais, priorizando os de sua area de influéncia direta;
e Promover a preservacdo do meio ambiente por meio de programas e convénios especificos;
e Atuar na Educacgdo Superior e na Educagio Basica.

Alinhado com seu objetivo geral foram estabelecidas a missdo, visdo e valores
institucionais da Fundag¢do Univali, conforme apresentado na Figura 33.

Figura 12 - Missao, Visdo e Valores da Fundagio Universidade do Vale do Itajai

MISSAO

Produzir e socializar o conhecimento
pelo ensino, pesquisa e extensdo,
estabelecendo parcerias solidérias
om a comunidade, em busca de
olugbes coletivas para problemas
ocais e globais, visando a formagdo
do cidad3o critico e ético.

VISAO

Ser reconhecida como Universidade
de exceléncia na atividade de ensino
no desenvolvimento e divulgacdo de
pesquisas e na gestdo criativa e
empreendedora de projetos sociais.

Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2023.

2.1.1 Desafios

Os desafios sdo as oportunidades que a Fundag¢do Univali aborda de maneira condizente

VALORES

ossos valores englobam o respeito ao
luralismo de ideias, o compromisso
ocial como desenvolvimento regional e
lobal, a produgdo e uso de tecnologia a
ervico da humanizacdo, a ética no
elacionamento [3 formacdo e
rofissionalizagdo de vanguarda.

com o cendrio educacional e nacional atual. A Figura 34, apresenta os desafios que foram

definidos como eixos do plano de gestao, para ser articulados por perspectivas e diretrizes em

alinhamento com a Missao, Visdo e Valores da Instituicdo.
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Figura 13 - Desafios de Gestao

sl  PESSOAS

» O centro deste plano de gestéo sdo as pessoas. Afinal, sdo elas que inovam. Elas constituem um
dos trés dominios de nossa plataforma de agfes. A comecar pelo organograma institucional, no
qual conferimos as pessoas maior autonomia e protagonismo. No topo da estrutura, as pessoas e a
comunidade. Elas sdo o ponto para onde converge o esforco da Universidade. Por isso, a diretriz é
promover a conexao de pessoas e o fortalecimento da identidade comunitaria da UNIVALL.

mmmel GOVERNANCA

* Queremos introduzir uma politica superior de exceléncia e reputagdo em todos os niveis da
Instituicéo, do ensino a pesquisa e extenséo, e também em todos 0s servigos que prestamos e no
atendimento aos alunos. E nosso compromisso aprofundar a experiéncia democratica, valorizando
a participacéo nos processos de planejamento e gestdo, criando novas formas de trabalhar, com
foco no engajamento e na empatia de pessoas e equipes. Para coordenar esses processos,
implementaremos um modelo de gestao e governanga voltado a qualificagdo das equipes sob a
perspectiva da inovacdo. Nele, intensificaremos a participacdo dos gestores das Unidades
Académicas no planejamento e na gestao institucional, bem como nos processos organizacionais.

mmel CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO

+ A gestdo de pessoas e a governanga preparam terreno para um terceiro desafio: o crescimento e
desenvolvimento da UNIVALLI, apoiados também na inovacéo. E uma forma de garantir no futuro
um papel protagonista para a Universidade, na medida em que ela aposta na sua vocagao
inovadora, ao ofertar novos produtos, servicos e processos, acompanhando de perto o ritmo das
mudancas socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas.

Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

2.1.2 Diretrizes de Gestiao

A partir dos desafios sdo definidas as diretrizes estratégicas do Planejamento
Estratégico, os quais direcionam a Fundagdo Univali para o caminho mais vantajoso ao seu

desenvolvimento. Além disso, elas servem como base para a tomada de decisdo dos profissionais

e da cultura do ambiente de trabalho como se apresenta na Figura 35.

Figura 14 - Diretrizes de Gestao
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.

2.1.3 Principios

Os principios definem os valores nos quais a Fundacdo Univali acredita, e se tornam
referéncia das ac¢oes de Instituicdo de Educagio Superior Comunitaria, em conjunta conexdo com

os desafios e diretrizes ja explanados.
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Permanéncia e valorizacio de talentos: concebidos para estimular e fortalecer o
sentimento de pertenca, tais principios apostam no reconhecimento da pessoa por seu
autodesenvolvimento e sua qualificacdo, propondo reciprocidade, com didlogo permanente,
engajamento e sinergia de competéncias. O resultado pretendido é que as relagdes sejam um
exemplo vivo da Univali que queremos.

Tenacidade, ousadia e responsabilidade: uma Universidade inovadora deve ser movida por
um impulso de ousadia na proposicdo de novos projetos e na tomada de decisodes, ainda que
mantendo firmes e coesos os propésitos institucionais. A responsabilidade é o contraponto da
tenacidade e da ousadia, garantindo um equilibrio de iniciativas de arrojo e cautela.

Interculturalidade, tolerancia e solidariedade: mais do que um dever ético, o
reconhecimento de que somos parte de um todo social e pertencemos a uma comunidade,
promove um necessario sentimento de respeito a diversidade e nos prepara para a inclusao e
aceitacdo das pessoas nos multiplos contextos da Universidade.

Alta performance: uma Universidade inovadora investe em sua exceléncia e reputacdo em
todos os niveis e acdes e define para si um grau elevado de exigéncia: no ensino, na pesquisa
e na extensio; nos diversos servicos oferecidos; na relacio com o publico externo; e no
cuidado aos discentes, docentes e colaboradores.

Gestao democratica: envolvimento e sentimento de pertenca sdo fortalecidos pela
valorizacdo da vivéncia democratica, com a participacdo da comunidade académica nos
processos de planejamento e gestdo, criando novas formas de trabalhar e estimulando o
engajamento e a empatia de pessoas e equipes e a responsabilidade institucional com a
comunidade.

Gestdo estratégica: além de ampliar a participacdo, nosso Plano de Gestdo defende o
aprimoramento do modelo de gestdo e governanca da Universidade com um projeto de
qualificacdo das estruturas organizacionais. Trata-se de um modelo de intensificacdo da
participacdo dos gestores das Unidades Académicas no planejamento e na gestdo institucional,
bem como nos processos organizacionais.

Predicao e antecipaciao de mudancas: a capacidade de prever mudancas fortalece a postura
protagonista de antecipacdo de cenarios e tendéncias. Nosso objetivo é criar conceitos
inovadores e reconhecer oportunidades a partir das necessidades dos setores da sociedade,
dos profissionais das diferentes areas e dos futuros alunos. Esse principio possibilita a
antecipacdo de novas ofertas de produtos, servicos e processos.

Solucdes inovadoras: o estimulo ao pensamento estratégico e a valorizacdo de iniciativas
académicas e de gestdo na busca de solugdes interconectadas que conciliem factibilidade,
valor e sustentabilidade compde um terreno fértil ao surgimento de respostas inovadoras.
Pressupde a transformacdo de ideias criativas em ac¢des, reconhecendo a inovagdo como
recurso para o crescimento e desenvolvimento da Univali.

Integridade e solidez econdmico-financeira: principio basilar do plano, assumimos o
compromisso com o gerenciamento de recursos e a gestdo dos investimentos, os quais devem
privilegiar a transparéncia, a sustentabilidade e a seguranca, promovendo por um lado, a
solidez econOmico-financeira e, por outro, a modernizacio da infraestrutura fisica e
tecnolégica da Univali. A integridade da Instituicdo sera assegurada por uma visdo antecipada
dos riscos e das oportunidades.

2.1.4 Conexdo Futuro Univali: cenarios, tendéncias e oportunidades

Pensar sobre o futuro constitui um desafio permanente e inerente a uma Instituicao que

se dedica a educagdo universitaria e a transferéncia de visdo de mundo para as geracoes que se
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seguem, valendo-se ndo somente das regras da tradicdo, mas apostando suas cartas na
possibilidade de construgio do futuro (MORACE, 2013).

A Univali, como Universidade que reflete, periodicamente, sobre o que construiu nas suas
cinco décadas de existéncia, aposta no bind6mio vocacao/inspiragdo para a construgdo do seu
plano de futuro, fundada na consciéncia do que reconhecidamente faz de melhor e, ao mesmo
tempo, abrindo novos caminhos de consciéncia para leituras (im)provaveis e variadas de novos
cenarios e horizontes que despontam na sociedade, especialmente no campo da educacio e de
novos fluxos de comunicagao requeridos nesses campos.

Tracar novos mapas requer longa preparacio, uso de instrumentos variados de coleta e
interpretacdo de dados, trabalho e esfor¢o de pensamento, conexdes com os diferentes viajantes
da jornada, elaboracdo de estratégias de acordo com as informacdées disponiveis.

A constru¢do do PDI 2022-2026 da Univali iniciou em 2020, com a aplicagdo da
metodologia do Design Thinking, a qual prevé como primeira etapa a Imersido para analise dos
contextos e das tendéncias para o Ensino Superior. Nesta etapa, realizou-se a analise critica do
planejamento em vigor (PDI 2017-2021 e PE 2018-2028) e dos resultados de processos
avaliativos internos e externos, utilizando-se do Sistema de Inteligéncia Institucional e,
simultaneamente, desencadeou-se a analise prospectiva de cendrios (Sistema de Geragdo de
Cenarios), por meio de pesquisas qualitativas conectadas com os stakeholders da Instituicdo e com
fontes documentais nacionais e internacionais (Figura 36).

Figura 15 - Sistema de Geracdo de Cenarios para PDI 2022-2026 Univali
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Fonte: Vice-Reitoria de Graduagio, 2022.

Na conexdo entre esses dois sistemas, no trabalho analitico entre informacao digital e
analdgica, na percepgdo singular de alunos, egressos, professores, gestores, parceiros e agentes
de inovacdo, se construiu o fluxo de comunicacdo necessario para identificar novos percursos e
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oportunidades de um futuro possivel, os quais subsidiaram a discussao e definicdo do plano de
metas e acOes da Instituicdo para os préoximos cinco anos.

2.1.5 Planejamento Estratégico 2018-2028
2.1.5.1 Processo de formulacido do Planejamento

O Planejamento Estratégico é um processo gerencial que impulsiona o desenvolvimento
da Instituicdo e garante sua longevidade. Além disso, a inclusdo do processo de Planejamento
Estratégico esta associada a uma maior criacdo de valor para as organizacdes (LANGRAFE;
BARAKAT; STOCKER; BOAVENTURA, 2020). E por meio dele que as Instituicdes determinam sua
visdo e como alcancar sua missdo. Formular e implementar a estratégia sdo processos continuos
e integrados, que organizam sistematicamente as atividades da organizacdo e sua tomada de
decisoes, como, por exemplo, onde alocar seus recursos.

A Universidade, como organizac¢do, apresenta caracteristicas especiais que a distinguem
das demais organizacdes (MEYER, 1998). Univali como Universidade Comunitaria, que visa a
formacao de cidadios criticos e éticos, também, busca que suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo gerem solugdes coletivas para problemas locais e globais, impactando de forma positiva
o crescimento socioecondmico da regido.

A existéncia de uma administracdo estratégica na Univali é importante porque facilita o
processo de tomada de decisdo, orienta as atitudes e as atividades para os objetivos da
organizacao, reduz o risco de despesas, e facilita o controle do futuro. O planejamento geralmente
abrange periodos de pequeno, médio e longo prazo, sendo executado pela Instituicdo e engloba o
planejamento de cada area.

No entanto, planejar as operacdes a longo prazo traz uma série de beneficios, que
melhoram a visdo da Instituicdo, aponta varidveis que impactam a Instituicao, conhece os pontos
fortes e de melhoria, e principalmente, identifica tendéncias que, quando concretizadas, projetara
os futuros cenarios da Instituicio.

Segundo Dill (1994), o processo do planejamento de uma Universidade é uma arte, um
processo de conexdo a fim de aumentar eficiéncia e qualidade. O processo de formulacao do
Planejamento Estratégico deve articular, com clareza, o futuro da Institui¢io e os projetos a serem
desenvolvidos para que este futuro possa ser concretizado, investigando as relacdes possiveis
entre as condi¢des apresentadas pela Instituicdo, seus valores e as oportunidades existentes no
ambiente externo onde ela exerce suas fungdes. Nesse sentido é necessario que seus objetivos e
os projetos que serdo desenvolvidos sejam bem claros, a fim de obter sucesso.

Como frutos de seu desenvolvimento institucional destacam-se na Univali as certificacdes
e premiacdes a ela conferidas como forma de reconhecimento pela atuacdo na area da
responsabilidade social e sustentabilidade:

Selo Social de Itajai: certificado com 42 projetos, com acdes que contemplaram 17 dos
17 ODS, com destaque do Projeto Saude na Estrada;

Selo Social de Balneario Camboria e Camboriu: Certificagdo de Responsabilidade Social
da Assembleia Legislativa de SC - ALESC: a Univali participa anualmente da certificagao,

Selo de Signatario: a Univali é signataria do Movimento Nacional ODS SC - Comité de
[tajai, desde 2014 e participa ativamente do Comité na coordenacgdo de mobilizacao.

A Instituicdo promove e divulga permanentemente todas as suas acgdes de
responsabilidade social pelo site www.univali.br, nos seus programas de Radio e TV veiculados
na Radio Univali e TV Univali e de outros relatérios com informac¢des detalhadas sobre estas
atividades que traduzem as a¢des da Univali. Anualmente, divulga o Relatdrio de Sustentabilidade

45


http://www.univali.br/

w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

impresso e através do site www.univali.br/responsabilidadesocial apresentando a sociedade a
sintese das acdes de responsabilidade socioambiental desenvolvidas nas 5 dimensdées de atuacao:
institucional, académica, social, ambiental, arte, cultura e esportes e o Balanco Social.

2.1.7 Indicadores e Metas

Neste item estdo relacionados os indicadores e o plano de metas previstos para o periodo
da vigéncia do Planejamento Estratégico (2018-2028). Os indicadores e as metas estabelecidas
estdo alinhados também com o Plano de Metas de Desenvolvimento Institucional 2022-2026, e
estdo diretamente vinculados ao PDI, mantendo como eixo orientador as dimensdes e os objetivos
estratégicos.

2.1.8 Projetos Estratégicos

No Planejamento Estratégico (2018-2028) da Fundagao Univali, cada objetivo estratégico
abarca uma série de projetos, que serdo o esteio para que as metas sejam atingidas. Além disto, a
fim de promover engajamento da comunidade interna, todas as areas estio vinculadas a esses
projetos, que sdo atualizados pelas areas e acompanhados pela Coordenacio de Planejamento e
Controle. Através das Reunides de Analise Criticas e das Reunides com os responsaveis de projetos
sdo realizadas andlises periodicas a fim de garantir a efetiva execucdo das a¢des e atingimento das
metas definidas.

2.1.9 Acompanhamento, analise e divulgacio das Metas Estratégicas e do PDI

0 acompanhamento e a andlise do Planejamento Institucional estao estruturados em duas
fases. A primeira envolve a construcdo do Planejamento Estratégico propriamente dito e a
definicdo do or¢amento; a segunda fase cuja execugdo compreende os resultados obtidos, a analise
dos desvios e as medidas preventivas e corretivas. As duas fases sdo permeadas por momentos de
divulgacao e tomada de decisdo viabilizados nos seminarios internos, como ilustra a Figura 42.

Figura 16 - Processo de gestdo do Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional

Processo de Gestao do Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria Executiva, 2021.
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No acompanhamento e andlise envolve o trabalho de execucao do planejamento e do PDI,
seu monitoramento e seu acompanhamento sistematico, analise de dados e redefinicio de metas
e acoes.

Por meio do sistema SharePoint esta disponivel para todos os niveis de gestdo envolvidos,
possibilitando a verificacdo, a qualquer tempo, dos projetos estratégicos, por sua vez, 0s
indicadores sdo monitorados pela Coordenacio de Planejamento e Controle, juntamente com as
areas responsaveis, possibilitando a consulta também a qualquer tempo. Além disso, o gestor tem
a possibilidade de realizar a analise dos desvios recorrendo ao sistema BI (Software Business
Inteligence) para a verificagdo detalhada das informagdes que esclarecem como o resultado do
indicador foi gerado.

Este processo de gestdo é monitorado pela CPA utilizando as mesmas ferramentas, que
geram relatorios passiveis de serem discutidos nas reunidoes da comissdo referida e, por sua vez,
contribuem para a retroalimentacdo do Planejamento Institucional.

2.2 Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino Basico, de Graduacao e de P6s-
Graduacao

2.2.1 Principios filosoficos e tedrico-metodolégicos norteadores das Praticas Académicas

A Universidade, sendo uma Instituicao de Educacao cuja finalidade principal é a formacao
do ser humano em suas distintas dimensdes, justifica a sua existéncia ao cumprir sua
responsabilidade social na producado e socializagdo de conhecimentos (LONGO, 2019) e, dessa
forma, fundamenta seu compromisso com a producdo da ciéncia e com a universalizacdo do saber
em todas as areas do conhecimento tendo como objetivo geral, conforme dispoe o Art. 22 do seu
Estatuto, promover o desenvolvimento da filosofia, da cultura, da educagdo, da ciéncia, da
tecnologia, da inovagdo, das letras e das artes, visando ao bem-estar e a valorizacdo do ser
humano. Para alcangar esse objetivo, norteia as acdes que dai decorrem, por meio do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo, desenvolvendo um processo educacional que considera a realidade
historico-cultural na formacdo do académico, possibilitando que este expresse sua criatividade e
exerca sistematicamente a critica da realidade na qual se insere e a autocritica da sua atuagdo no
mundo.

Para garantir sua vitalidade e sua identidade de Universidade Comunitaria inovadora e de
exceléncia, a Univali acompanha as mudangas culturais e tecnologicas da sociedade
contemporanea. Essas mudancas sdo marcadas por construgdes coletivas do conhecimento,
interconectividades em rede, pensamento disruptivo, interagdo livre de restri¢des espago-tempo,
intercimbios de culturas e usos compartilhados de recursos. Assim, o processo educacional na
Instituicdo estd sustentado em uma ac¢do pedagogica dinamica, baseada nas mentorias e no
didlogo, compartilhada e construida com base na vivéncia e na interacdo dos sujeitos da
aprendizagem com a cultura. Com suporte interdisciplinar e intercultural, orienta-se para
resolucao de problemas e necessidades da sociedade civil, na busca da melhoria do bem-estar das
comunidades locais e globais. Essa abordagem pedagdgica para suas praticas académicas conduz
a func¢io da universidade, especificamente, comunitaria.

Com o intuito de reiterar seu papel como Universidade Comunitaria, a Univali fundamenta
seu modelo pedagogico no conceito de Curriculo Conectado, uma abordagem que tem o ensino
baseado em pesquisa, inovagao, internacionaliza¢do, extensao e com abordagem interdisciplinar
do conhecimento e mediacao pelas tecnologias, em novos ambientes, a partir de percursos
formativos personalizados e disciplinas compartilhadas entre os cursos e as Escolas do
Conhecimento. O Curriculo Conectado se apresenta para a Instituicio como um “ecossistema de
pesquisa-educac¢do” no qual o ensino esta pautado nas praticas e valores da pesquisa, mediado
pela inovacdo, a internacionalizacdo e a extensao. Assim, a concep¢do de educagdo como um “bem
comum”, como um esforc¢o social coletivo caracterizado por responsabilidade, compartilhamento
e compromisso com a solidariedade sustenta as dimensdes desse novo modelo e se alinha a um
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dos ingredientes da anatomia das universidades, apontado por McCowan (2016), ou seja, o valor
da educag¢io como “bem publico”.

A Univali compreende que é papel da universidade garantir uma consistente formacao
técnica, cientifica e humana, tendo a exceléncia académica como premissa e o conhecimento como
elemento definidor de uma nova mediacido homem/trabalho. Sob essa perspectiva, o
conhecimento ¢é identificado como processo, sintese entre pensamento e acdo, conteido e método,
regionalidade e globalizacdo, individuo e sociedade, igualdade e diferenciacdo. Sua continua
elaboracido se concretiza em programas, projetos e acdes que associam fortemente ensino,
pesquisa, extensao e cultura, articulando-os na intersec¢ao Universidade/Comunidade, em busca
de respostas as demandas contemporaneas (Relatério de Sustentabilidade, 2020). Os principios
constituem a base de referéncia para o trabalho educativo, pois orientam as acées em todas as
suas etapas de realizagdo — da concep¢do de ensino ao uso dos resultados das avaliagoes.

Sendo uma universidade comunitaria, a Univali se relaciona com a sociedade externa para
traduzir e comunicar o conhecimento produzido a parceiros externos e a comunidade, sua criacio
foi impulsionada por organizag¢des da sociedade civil e pelo poder publico local, o que proporciona
fortes elos com a comunidade em ambito regional. No entanto, nenhum contexto é negligenciado
e no ato pedagogico, constituido pelo processo de ensinar e aprender, relagdes em nivel nacional
e internacional também sdo consideradas. O advento da globalizacdo e da digitalizacdo trouxe
diversas mudang¢as na maneira como ocorrem as interagdes com o mundo, alterando todos os
tipos de relagdes, sejam politicas, econdmicas ou sociais. Para atender a essa demanda, a
Universidade instituiu a Curricularizacdo da Extensao, proposta que estreita as inter-relagdes
entre ensino e extensao, ou seja, a interacdo com a sociedade, se propondo a investir tempo,
recursos e energia para criar uma experiéncia educacional de enriquecimento intelectual, ético,
social e cultural de seus estudantes e inserir, nessas experiéncias, uma relacio com o
conhecimento pautada nas praticas de pesquisa, inovacdo, internacionalizagdo e extensdo
universitaria. As experiéncias de ensino-aprendizagem, portanto, sdo delineadas de forma a
buscar o equilibrio entre o desenvolvimento do espirito cientifico, da inteligéncia emocional e do
pensamento reflexivo em experiéncias coletivas e colaborativas. Estas estimulam a autonomia e o
protagonismo do estudante na operacdo dos recursos tecnologicos disponiveis e na aplicagdo de
conhecimentos que impactem, contribuam ou avaliem a realidade social e o mundo do trabalho.

2.2.2 Politicas de Ensino

As atividades de ensino da Educacdo Basica e da Educacdo Superior nas diversas
modalidades académicas, em articulagdo com a pesquisa, a extensao e a cultura, constituem o eixo
do planejamento da Instituicdo orientado pelas diretrizes de ensino registradas no Projeto
Pedago6gico Institucional (PPI).

2.2.2.1 Educacgao Basica

Os Colégios de Aplicagdo da Univali dos Campi Itajai e Tijucas constituem-se como colégios
universitarios que proporcionam a formacgao integral de criancas e adolescentes, preparando-os
para serem questionadores, usarem a logica, o conhecimento e a criatividade com sensibilidade,
senso critico e ética. A Politica de Educacio Integral e internacionalizacdo dos CAUs alinha-se aos
principios orientadores do processo de ensino-aprendizagem estabelecidos para as Escolas do
Conhecimento da Univali que sdo: autonomia, senso critico-reflexivo, visdo sistémica, cooperacao,
compromisso, proatividade e empatia ou inteligéncia emocional. Estes principios aliados aos
fundamentos, interculturalidade, cidadania global, cooperacdo, experiéncia, ciéncia, linguagens,
tecnologia, inovagdo, estética e sustentabilidade orientam os Projetos Pedago6gicos dos Colégios.

Assim, no Colégio de Aplicacdo, o processo de internacionalizacdo do curriculo se
estrutura na possibilidade de abertura de espagos para a diversidade e para o cruzamento de
culturas, na infusdo das perspectivas multiculturais contidas e buscadas em/por todos em uma
sala de aula ampliada, onde se podem articular diferentes conhecimentos, praticas e culturas de
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todo o mundo. Um curriculo baseado na interculturalidade, na cidadania global, na cooperacao e
na estética é capaz de penetrar no universo de preconceitos e discriminacdes presentes na
sociedade brasileira; questionar o carater monocultural e o etnocentrismo; articular igualdade e
diferenga; resgatar os processos de construcdo das nossas identidades culturais; promover
experiéncias de interacao sistematica com os “outros”, e reconstruir a dindmica educacional.

Os estudantes do Colégio de Aplicacdo sdo imersos em situacdes que oportunizem o
desenvolvimento das seguintes competéncias, quais sejam, valorizagdo dos conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar
a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva; exercicio da curiosidade intelectual, da investigacdo, da analise critica, da
imaginacdo e da criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e
resolver problemas e criar solu¢des (inclusive tecnolégicas) com base nos conhecimentos das
diferentes areas; valorizacio e fruicdo das diversas manifestacoes artisticas e culturais, locais e
mundiais; dominio de diferentes linguagens - verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital, bem como artistica, matematica e cientifica, para se
expressar e partilhar informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo; compreensao, uso e criacio de tecnologias
de informacdo e comunicacdo de forma critica, e ética nas diversas praticas sociais, exercendo
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva; valorizacdo da diversidade de saberes e
vivéncias que possibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade; argumentagdo com base em fatos, dados e informacdes
confidveis, para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns, que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo
responsavel; autoconhecimento, apreciacio e cuidado da saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas; exercicio da empatia, do didlogo, da resolucao de
conflitos e da cooperacgdo, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza; acdo
pessoal e coletiva com autonomia, responsabilidade e resiliéncia com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

O Ensino Médio, que representa a etapa final da Educagio Basica, tem se mostrado um
gargalo quanto a garantia e qualidade de educagdo. Para além da necessidade de universalizar o
atendimento, tem-se mostrado crucial garantir a permanéncia e as aprendizagens dos alunos,
respondendo as suas demandas e aspiracoes presentes e futuras.

Para responder a essa necessidade de recriacdo de escola, mostra-se imprescindivel
reconhecer que as rapidas transformacdes na dindmica social contemporanea nacional e
internacional, em grande parte decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico, atingem
diretamente aos jovens e, portanto, suas demandas de formacdo. Nesse cenario cada vez mais
complexo, dindmico e fluido, as incertezas relativas as mudangas no mundo do trabalho e nas
relacdes sociais como um todo representam um grande desafio para a formulagio de politicas e
propostas de organizacdo curriculares para a Educacdo Basica, em geral, e para o Ensino Médio,
em particular.

Para formar esses jovens como sujeitos criticos, criativos, auténomos e responsaveis, cabe
as escolas de Ensino Médio proporcionar experiéncias e processos que lhes garantam as
aprendizagens necessarias para a leitura da realidade, o enfrentamento dos novos desafios da
contemporaneidade (sociais, econdmicos e ambientais) e a tomada de decisdes éticas e
fundamentadas. O mundo deve lhes ser apresentado como campo aberto para investigagao e
intervencdo quanto a seus aspectos politicos, sociais, produtivos, ambientais e culturais, de modo
que se sintam estimulados a equacionar e resolver questoes legadas pelas geracdes anteriores - e
que se refletem nos contextos atuais — abrindo-se criativamente para o novo.
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A dinamica social contemporanea nacional e internacional, marcada especialmente pelas
rapidas transformacdes decorrentes do desenvolvimento tecnolégico, impde desafios ao Ensino
Médio. Para atender as necessidades de formagao geral, indispensaveis ao exercicio da cidadania
e a insercao no mundo do trabalho, e responder a diversidade de expectativas dos jovens quanto
a sua formacao, a escola que acolhe as juventudes tem de estar comprometida com a educacao
integral dos alunos e com a construgdo de seu projeto de vida.

Na direcdo de substituir o modelo tnico de curriculo do Ensino Médio por um modelo
diversificado e flexivel, a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 2017b, p. 469) orienta
que o curriculo do Ensino Médio seja composto por itinerarios formativos, que deverido ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: linguagens e suas tecnologias;
matematica e suas tecnologias; ciéncias da natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais
aplicadas; formacao técnica e profissional.

Essa nova estrutura do Ensino Médio, além de ratificar a organizacdo por areas do
conhecimento e também sem fazer referéncia direta a todos os componentes que compunham o
curriculo dessa etapa, prevé a oferta de variados itinerarios formativos, seja para o
aprofundamento académico em uma ou mais areas do conhecimento, seja para a formacao técnica
e profissional. Essa estrutura adota a flexibilidade como principio de organizacao curricular, o que
permite a construcdo de curriculos e propostas pedagdgicas que atendam mais adequadamente
as especificidades locais e a multiplicidade de interesses dos alunos, estimulando o exercicio do
protagonismo juvenil e fortalecendo o desenvolvimento de seus projetos de vida.

2.2.2.2 Ensino de Graduacao

0 ensino de graduacao na Univali estd pautado em concepgdes pedagogicas, politicas e
filoséficas que visam a oferta de uma formacido qualificada, critica e cidad3, respeitando o
pluralismo de ideias, o compromisso social com o desenvolvimento regional e global, a produgao
e o uso da tecnologia a servico da humanizacdo, a ética do relacionamento e a formacao e
profissionalizacdo de vanguarda.

A organizacdo das suas propostas curriculares estd pautada nas determinacgdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais especificas dos cursos, nas demandas da sociedade a qual os
formandos se dirigem, observado o aparato normativo do sistema educacional mencionado, na
busca pela construcdo da exceléncia na atividade de ensino/aprendizagem, desenvolvimento e
divulgacao de pesquisas e na gestao empreendedora e criativa de projetos sociais.

Nesse sentido, a politica de ensino contempla os seguintes principios para a materializa¢ao
da conexado de pessoas e fortalecimento da identidade comunitaria da Univali, no dmbito de seus
macro programas expressos no Planejamento Estratégico (2018-2028), que envolvem agdes e
projetos voltados a gestdo, a sustentabilidade, as conexdes, as trilhas formativas, a inovacao
académica, aos recursos e a fidelidade:

o Gestdo académica e pedagogica baseada na valorizacdo, na qualificagdo e na avaliacdo
constante do corpo docente, no protagonismo do estudante, na cultura colaborativa e na
valorizacdo das pessoas;

e Implantacdo de cursos e de agdes comprometidas com a realidade local;
e Promocgao do fortalecimento dos cursos ofertados pela Instituicao;

¢ Manutencdo e ampliacdo do niimero de vagas nos cursos oferecidos;

e Acolhimento e estimulo a permanéncia do estudante nos cursos;

e Promocao do fortalecimento de politicas de assisténcia ao educando;

e Busca constante do nivel maximo de qualidade para seus cursos;
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e Oferta e manutencdo da infraestrutura necessaria ao bom funcionamento dos cursos,
conforme estabelecido nos seus projetos pedagdégicos;

o Adequacio dos espacos e tempos escolares as necessidades dos estudantes, em particular aos
com necessidades educativas especiais, qualificando seus recursos humanos nas atividades
académicas relacionadas aos estudantes deste e de outros grupos que necessitem atencao
especializada para o desenvolvimento de sua acessibilidade psicopedagobgica e/ou
tecnolégica;

e Implantacdo e modernizacdo dos ambientes de ensino atendendo as demandas dos cursos e
ao avancgo tecnoldgico;

e C(riacdo de mecanismos que assegurem o acompanhamento pedagégico de todos os niveis e
modalidades de ensino;

e Implantacdo e acompanhamento dos projetos pedagdgicos dos cursos e do desenvolvimento
de praticas pedagégicas inovadoras e projetos integrados nos percursos curriculares
organizados;

e Atualizacdo periddica do acervo bibliografico fisico e digital da Instituicao;

e Promocao da capacitacdo e qualificagdo dos colaboradores docentes e técnico-administrativos
da Instituicdo conectados ao processo ensino-aprendizagem;

e Formacao discente com qualidade técnico-cientifica, atualidade, atitudes humanizadas, éticas,
solidarias e cidadas;

e C(riacdo de programas permanentes de avaliagdo e acompanhamento das atividades de ensino;

e Acompanhamento e uso de resultados avaliativos internos e externos na gestdo do ensino-
aprendizagem;

e Articulacdo de parcerias com empresas, organizacdes escolares, organismos governamentais
e outros possiveis espacos de integracdo profissional, possibilitando a oferta de estagio
curricular, extracurricular, atividades complementares, e outras atividades de ensino,
integrando a universidade com o mundo do trabalho;

e C(Criacdo de mecanismos para o fortalecimento dos programas de aprendizagem, experiéncias
e intercambio interinstitucional no Brasil e no exterior;

e Promocao da educacao global, por meio da Collaborate On-line International Learning e da
aplicacdo de outras agdes para o desenvolvimento do curriculo internacionalizado.

Para reiterar seu papel como Universidade Comunitaria, a Univali fundamenta seu modelo
pedagogico no conceito de Curriculo Conectado, modelo que assume um ensino baseado em
pesquisa, inovacdo, internacionalizacdo, extensdo e com abordagem interdisciplinar do
conhecimento e mediacdo pelas tecnologias, em novos ambientes, a partir de percursos
formativos personalizados e disciplinas compartilhadas entre os cursos e as Escolas do
Conhecimento. Esse modelo de ensino, com foco na aprendizagem, conduz os estudantes a
aprender fazendo pesquisa voltada a inovacdo (criacdo de ideias), conduz a aprender pela
percepc¢do da importancia do outro (extensdo), com uma visdo ampla do universo por meio do
desenvolvimento de sua inteligéncia intercultural (internacionalizacio).

A Univali desenvolve, acompanha e avalia as diretrizes definidas no Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) para constante aprimoramento da qualidade do ensino e da aprendizagem, e
seus cursos de graduacdo tém como propoésito a formagdo continua, autbnoma e permanente,
fundamentada na competéncia pratica-tedrico e na formacgdo de um cidadao/profissional capaz
de recriar-se face a novas demandas, especialmente, as demandas das competéncias de atuagio
no mundo digital e envolver-se ativa e criativamente com os multiplos cendrios que configuram o
contexto de sua profissdo, de forma trans e interdisciplinar, intercultural e extensionista. A
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graduacdo na Univali, tanto na modalidade presencial quanto a distancia, valoriza a formacgao
académica, pautada pela gestdo académica democratica e relacionada com a comunidade de sua
area de atuacdo e para além dela; a autonomia didatico-cientifica e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. Compreende-se, desse modo, como objetivos da instituicdo a efetiva
producdo do conhecimento cientifico e do saber, o desenvolvimento da cultura e a formacdo de
sujeitos capazes de promover a transformacao da sociedade.

0 ensino na Univali tem por principio a vinculagio estreita com o conhecimento a partir
da pesquisa, com a comunidade regional, com a ciéncia e a tecnologia apoiando a construgao da
cidadania, da democracia, da defesa do meio ambiente e da vida, da criacdo e parcerias e
producdes solidarias em uma perspectiva de continuo aprimoramento pessoal e profissional de
seu corpo social. Busca a articular a pesquisa e extensao de forma conectada com os diversos
niveis de ensino e areas técnicas e tecnolégicas, tragando caminhos para uma formacao
continuada do estudante.

Politicas para a melhoria da qualidade do ensino, bem como para a formacio docente a
partir de Trilhas Formativas sdo incentivadas e consideradas essenciais ao alcance de uma
universidade inovadora, inclusiva, socialmente referenciada, reconhecida nacional e
internacionalmente pela sua exceléncia académica e de gestdo, que orientam e acompanham a
construcio de novos itinerarios formativos, com a incorporacio de principios como a
flexibilidade, o respeito e acolhimento as diferengas, a mobilidade estudantil e docente e a
transdisciplinaridade, de modo a proporcionar oportunidades diferenciadas de integralizacao
curricular.

Para amparo aos discentes e para sua acolhida, insercao e permanéncia na instituicao, ha
apoio e orientacdo garantindo o amplo direito ao acesso e ao acompanhamento das atividades
relativas ao processo ensino e aprendizagem no ambiente académico. No processo ensino-
aprendizagem, os cursos contam com o apoio do NAU - Nucleo de Acessibilidade da Univali. Para
seu contato, ambientacdo profissional, apoio aos estagios, monitorias, network e a inser¢ao do
estudante no mercado de trabalho, ha o Univali Carreiras. E a Comunidade Alumni busca ampliar
o relacionamento de seus egressos para oferta de formacido continuada, cursos de extensio e
formacdes focadas no desenvolvimento pessoal e profissional, como os cursos de pds-graduagio
e as redes de oportunidades aos egressos.

Todo processo de ensino-aprendizagem é mediado por experiéncias diversas, incluindo o
uso das tecnologias da informacdo e comunicagio, as vivéncias colaborativas, o conhecimento de
diferentes culturas e a utilizacdo dos resultados da aprendizagem, oriundas de propostas que
olhem além do conhecimento construido pelas geracdes ao longo da histéria. Inclui, também, a
realizacdo de tarefas que reproduzem o exercicio real da profissdo, a interlocugdo com a sociedade
e o estimulo a capacidade de gerar inovacdo. Portanto, as acdes e politicas voltadas ao ensino de
graduacdo desenvolvem-se a partir de um processo de ensino-aprendizagem fundamentado na
construcdo ativa do conhecimento, por meio de praticas pedagogicas inovadoras capazes de
permitir a aprendizagem colaborativa e o desenvolvimento integral do educando. Tais premissas
devem conduzir o ato educativo, direcionando a media¢do didatica no processo de apropriagio
dos saberes, estabelecendo interagdes e trocas entre docentes e discentes em uma dindmica
curricular interdisciplinar e multirreferenciada. Considera-se, ainda, no desenvolvimento da
aprendizagem, as diversas inteligéncias, a criatividade e a capacidade de reflexdo; a capacidade
de trabalhar em grupos, promovendo o desenvolvimento e mobilizacdo das competéncias
profissionais desejadas. A formacdo busca, portanto, a exceléncia académica, observando a
dindmica da sociedade, as demandas do mundo do trabalho e a necessidade de intercambiar
conhecimentos entre culturas, pessoas e instituicdes nacionais e internacionais, promovendo-se
assim, a implementagdo de trajetérias curriculares inovadoras. Para proporcionar a todos os
estudantes, dentro do préprio Campus ou experimentando outros lugares para a vivéncia cultural
e experiencial relativa a formacao focada na capacitacio para atuar em uma sociedade globalizada
e multifacetada com autonomia e consciéncia de sua cidadania, a graduagdo tem apoio dos
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programas de Internacionalizacdo com ag¢des promotoras da mobilidade académica (docente e
discente) e da internacionaliza¢ao de curriculo de seus cursos de graduacgao.

Para a sua implementacdo da politica de graduacdo, promove-se a adequacao e atualizagio
dos projetos pedagogicos que visam a flexibilizagdo curricular, adequac¢do da carga hordria dos
cursos, articulacdo com a extensdo e a pesquisa, oferta de disciplinas que promovam a inter e
transdisciplinaridade (NID, NEI), incorporem o uso integrado de tecnologias de informacio e
comunicacdo focadas nos objetivos pedagdégicos, promovam o uso de metodologias inovadoras
com a oferta de conteiidos na modalidade a distancia nos cursos presenciais.

As agdes institucionais desenvolvidas para a educacio a distancia também sio orientadas
pela missao, visido de futuro e objetivos da Univali, os quais visam contribuir para a ampliacdo do
acesso ao ensino superior, para a permanéncia dos estudantes e para qualificacdo e expansao do
uso de Tecnologias da Informacao e Comunicagdo (TIC).

A Universidade implanta continuas mudancas em seus programas, projetos e cursos,
politicas de revisdo do sistema de ingresso e apoio aos estudos do académico. Para isso, criou
mecanismos para progressao e aproveitamento dos estudos e modelos curriculares inovadores
com maior flexibilidade, permitindo uma formacao académica integrada, a partir das conexdes
entre as Escolas do Conhecimento. As caracteristicas de conectividade, flexibilidade,
transdisciplinaridade, interdisciplinaridade, inovacdo e ensino com foco na aprendizagem pela
pesquisa, uso intensivo das tecnologias da informagdo e comunicagao, proposicdo de solugdes e
inovacoes, acessibilidade, pedagdgica e atitudinal, social, cognitiva, fisica e digital, sobre as quais
se assenta a estrutura curricular que estdo expressas em métodos e processos de ensino-
aprendizagem diversificados que reconhecem a coexisténcia de variados perfis de estudantes,
com capacidades e possibilidades de aprendizagem distintas entre si.

O processo ensino-aprendizagem na Univali adota a cultura da avaliacdo formativa, que
busca auxiliar na reorganizacdo dos processos, métodos e resultados da aprendizagem, conforme
procedimentos estabelecidos no Regimento Geral da Universidade.

7

A avaliagdo é concebida como um processo mediador na construcdo do curriculo,
intimamente ligada a gestdo da aprendizagem dos alunos, as experiéncias promovidas durante o
processo de ensino-aprendizagem e tem como objetivos: esclarecer académicos e professores
sobre o processo de aprendizagem em acdo; privilegiar a autorregulacio do processo
ensino/aprendizagem; diversificar a pratica pedagogica; explicitar o que se espera construir e
desenvolver por meio do ensino; tornar os dispositivos e critérios de avaliacdo transparentes; e,
ampliar o campo de observacao dos avancos e progressos do aluno pelo uso de variados
instrumentos, procedimentos e critérios de avaliacdo. Esses objetivos se viabilizam nas normas
regimentais vigentes e, em constantes atualizag¢des, a partir da transparéncia dos instrumentos e
critérios de avaliacdo divulgados no Plano de Ensino, da publicagdo periddica das médias parciais,
da diversificagcdo dos instrumentos e da devolucio, discussdo e andlise dos resultados com os
académicos. Ao assumir a concepc¢do da avaliacdo formativa, a Instituicdo busca qualidade de
ensino por meio da interacdo ensino/aprendizagem/avaliacdo. A atual dindmica da avaliagdo
formativa, resulta do compromisso da Universidade e de seus professores em promover a
atualizacdo de seus processos de avaliacdo que oportuniza aos estudantes o protagonismo na
construcdo de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades e atitudes, durante todo seu
percurso formativo, apoiado de forma colaborativa e corresponsavel pelo professor.

A autoavaliagdo como um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao
Prépria de Avaliagdo - CPA permite, com a participacdo de todos os segmentos conectados ao
ensino, analisar internamente as atividades académicas desenvolvidas para inducdo da qualidade
da instituicdo, transformando-as em conhecimento e as agcdes de melhoria a serem implementadas
pela institui¢do, favorecendo toda a comunidade académica.

Os resultados das avaliagdes externas direcionam acdes para a participacao do estudante
desde a elaboragdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos, bem como a implantagdo de estratégias
de sintese de aprendizagens, como o Quiz Enade e outros eventos que signifiquem para o
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estudante a importancia desta avaliacdo. Todo o processo, em seu desenvolvimento dialoga com
o conjunto das politicas institucionais definidas neste PDI, bem como, com o Plano de Gestio
institucional, articulando-se basilarmente, com os principios institucionais - filoséficos, politicos,
sociais e pedagdgico-educacionais - estabelecidos neste PPI.

2.2.2.3 Ensino de Pés-graduacio Lato Sensu e Stricto Sensu

Na area da pés-graduacdo, a Univali forma recursos humanos capacitados para compor o
proprio quadro funcional/docente e suprir os diversos setores do mercado de trabalho, incluindo
o educacional. Para isso, ao definir a oferta, tem o compromisso de satisfazer as exigéncias da
sociedade e dos segmentos produtivos da regido e do pais, observando a concentragao de recursos
humanos e materiais para a docéncia, disponiveis na Instituicao.

A Instituicdo mantém programas de pos-graduacdo stricto sensu com cursos de mestrado
(académicos e profissionais) e de doutorado recomendados pela CAPES/MEC, contribuindo para
a formacao de docentes e pesquisadores de alto nivel, em consonancia com as politicas nacionais
de Educacdo. A consolidacdo dos cursos tem propiciado também a implementacdo de parcerias
nacionais e internacionais, com intercimbio efetivo de professores e alunos e, consequente,
aumento da produgao cientifica qualificada.

A Univali mantém, no seu quadro atual, 18 cursos de pds-graduacdo stricto sensu
aprovados pelo Conselho Universitario, reconhecidos e recomendados pela Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pertencente ao Ministério da
Educacdo.Além desses programas, ha também oferta de turmas temporarias de cursos de pds-
graduacio stricto sensu desde 2014, em regides que se encontram fora dos centros consolidados
em ensino e pesquisa, ampliando assim a formacio de mestres e doutores no pais. Esses Projetos
de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior (PCI) sao
atualmente regulamentados pela Portaria CAPES N2 243, de 5 de novembro de 2019. Em 2022,
registrou-se o funcionamento de trés cursos de MINTER (Mestrado Interinstitucional) e cinco
cursos de DINTER (Doutorado Interinstitucional).

Buscando a compatibilidade entre os objetivos e as linhas de pesquisa dos programas, a
Univali, seguindo as diretrizes da CAPES em relagio aos critérios de organicidade dos programas,
orienta, por meio das coordenagdes dos cursos stricto sensu, que as pesquisas sejam organizadas
segundo os objetivos dos grupos de pesquisa e das suas linhas. Nos ultimos periodos de avaliacao
dos programas pela CAPES, o principal indicador de avaliacdo de exceléncia tem sido a producao
cientifica veiculada em periddicos indexados, anais de eventos cientifico e livros, principais
formas de expressdo das areas no ambito nacional e internacional. A énfase avaliativa sobre os
produtos, basicamente a produg¢do bibliografica qualificada, indica a expectativa de ampla
divulgacdo dos resultados da pesquisa instalada. Com um modelo de pdés-graduacao voltada a
pesquisa, a producdo bibliografica permanente ganha importancia e se justifica como indicador
de avaliacao.

Os cursos de pos-graduagdo stricto sensu também mantém revistas cientificas proprias
indexadas no Qualis (Sistema Nacional de Classificacdo da Producao Cientifica dos programas de
pos-graduacdo), como mais um incentivo a publicacdo e, ao alcance da comunidade cientifica
institucional, nacional e internacional para publicacdo de suas pesquisas e disponiveis para acesso
livre on-line a toda comunidade interna e externa em um portal de periédicos proprio (disponivel
em: https://periodicos.univali.br/). Sdo estas: Novos Estudos Juridicos (A2), Revista Eletrdonica
Direito e Politica (A2), Revista Contrapontos (A3), Turismo: Visdo e Acdo (A3), Revista Alcance
(A4), Revista Brasileira de Tecnologias Sociais (B1), Vozes e Didlogo (B1) Applied Tourism (B3),
Ecotoxicology and Environmental Contamination (B4), Brazilian Journal of Aquatic Science and
Technology (C) e Journal on Computational Thinking (JCThink) (C).

Para estimular a pesquisa, a Univali conta com o Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP)
destinado a apresentacdo e a publicacdo de artigos cientificos pelos docentes pesquisadores em
eventos nacionais e internacionais e ao custeio das bolsas relacionadas as pesquisas
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institucionais. A distribuicao dos recursos do FAP para a participacdo docente em eventos segue
pardmetros, preferencialmente: vinculo a programa stricto sensu da Universidade; vinculo a grupo
de pesquisa oficializado na Instituicdo; carga horaria minima de 20 horas na Instituicdo; producao
cientifica registrada no Sapi; titulacdo e apresentacao de trabalho.

No que diz respeito a politica de incentivo ao docente para cursar a p6s-graduacao, a
Instituicdo vale-se do Programa de Apoio a Titulagdo Docente (PATD), regulamentado por editais
institucionais e o periodo minimo e maximo de afastamento permitido ao docente ¢,
respectivamente, de dois semestres para mestrado e de seis semestres para doutorado. Para gerar
indicativos da producio cientifica docente, a Univali utiliza, desde 2003, o Sistema de Avaliacdo
da Producgdo Institucional (Sapi), sistema on-line disponibilizado na Intranet da Univali para
validar a producdo intelectual dos seus docentes.

As diretrizes da Politica de ensino de pds-graduacdo da Univali estdo alinhadas com as
metas e as respectivas estratégias previstas no Plano Nacional de Educacio e, para tanto, mantém
programas de apoio a pds-graduagdo para qualificacdo docente e apoio ao estagio de pos-
doutorado. Vale ressaltar que, no ambito da oferta de cursos pés-graduacgao stricto sensu, a qual
se encontra rigorosamente submetida aos padroes de qualidade estabelecidos pelas politicas da
CAPES, a ampliacdo para 18 cursos sao testemunho do trabalho da Universidade para se
diferenciar por meio da qualidade. Entre os 18 cursos ofertados, dois obtiveram o conceito 6, oito
cursos com conceito 5, quatro cursos com conceito 4 e quatro cursos com conceito 3 (entre ele,
dois cursos novos).Ja a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu na Universidade é realizada
em conformidade com as areas de atuagio da graduacdo, com as Linhas e os Grupos de Pesquisa
da P6s-Graduacdo em atividade na Instituicdo e com base nas demandas do mercado de trabalho,
respeitadas as legislacdes em vigor.

A Univali oferta cursos de pés-graduacgio desde 1994. A oferta de cursos de pos-graduacio
lato sensu, por sua vez, a partir de 2015, apresentou crescimento significativo, revelando a
possibilidade de manutencdo do equilibrio em relagdo ao nimero de cursos e vagas oferecidas. A
partir do ano de 2018, a Universidade passou a ofertar cursos na modalidade EaD, ampliando seu
portfélio de cursos. Em 2022 somavam 65 cursos, considerando-se os cursos presenciais e EaD.

Com a realizacdo dos cursos Iato sensu, a Universidade conquistou parceiros
institucionais: 73 convénios foram estabelecidos entre 2015 e 2019 e em 2022 atingiu 184
parcerias confirmadas. A ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo também tem relagdo
direta com as metas tracadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021 e
envolve sobretudo o aumento da producio cientifica docente e discente, as politicas voltadas a
internacionalizacdo da Universidade, a atuagdo solidaria e o impacto social, entre outros
critérios, conforme registros apresentados no PDI 2017-2021 e na plataforma Sucupira-Capes.

Em atendimento as estratégias institucionais, os cursos de pds-graduacio lato sensu sio
ofertados semestralmente, vinculados as areas de atuacdo dos cursos de graduagio, mestrados e
doutorados. Para isso, os professores e/ou coordenadores de cursos, em consonancia com os
projetos pedagégicos de curso e com as metas projetadas no PDI, apresentam seus projetos ao
Colegiado de Curso e Colegiado da Escola do Conhecimento. Tais propostas se baseiam na vocacao
dos cursos de graduagdo ao qual estdo vinculados e nas necessidades do mercado de trabalho, que
é o foco desta modalidade de ensino. Estando estes aprovados, o Diretor da Escola os encaminha
a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagio e Extensdo que, por sua vez, os analisa e, atendendo
aos critérios exigidos, submete-os a avaliagdo na Camara de Pesquisa, Pds-Graduagio e Extensio
(Cappex) e, caso aprovado, submete-os para homologacdo do Conselho Universitario (Consun).

Os cursos de pds-graduacdo lato sensu possuem carga horaria igual ou superior a 360
horas, ministrados em regime semestral, com aulas as sextas-feiras a noite e aos sabados pela
manh3 e tarde ou as sextas-feiras a tarde e a noite, e aos sidbados pela manh3, com duracdo média
de 18 a 24 meses.

A Univali também tem se preocupado em consolidar seus padrdes de qualidade na oferta
de cursos em todos os niveis, assim como no desenvolvimento de pesquisas e de atividades de
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extensdo e cultura, o que fortalece sobremaneira suas possibilidades de inser¢ao regional e
nacional.

2.2.2.4 Politica de Educacio a Distancia - EaD

0 mundo globalizado requer do profissional a capacidade de se adaptar as mudancas e de
saber lidar com as inovagdes. Assim, por meio de sua expertise, a Univali vem criando condi¢cdes
para que novas habilidades e competéncias se traduzam em ferramentas eficientes no processo
de producio e disseminacdo do conhecimento. A trajetdria e experiéncia de mais de 15 anos do
Ensino a Distancia da Univali ratificam seu importante papel na consolida¢do da universidade
como uma Instituicdo comunitaria e inovadora. Ao utilizar metodologia capaz de acompanhar o
aprimoramento das tecnologias da comunicacdo, em especial, do acesso a Internet, na aquisicao
de informacdes, nas mais diversas areas do saber e do fazer humanos, a Universidade atende ao
desafio de criar processos que facilitem e incentivem a aprendizagem de seus estudantes.

A Politica de Ensino de Graduacido nos Cursos da modalidade EaD caracteriza-se pela
busca de um ensino de qualidade, atende as legisla¢des estabelecidas pelo MEC e compromete-se
com a inovacao cientifica e tecnoldgica na formacgao de seus profissionais. Os cursos de graduagao
da Univali Digital, denominacgao atribuida a todas as atividades que envolvem a modalidade EaD,
tém como propdsito a formacdo continua, auténoma e permanente, fundamentada na
competéncia tedrico-pratica e na formacao de um cidadao/profissional capaz de recriar-se face a
novas demandas e envolver-se ativa e criativamente com os multiplos cenarios que configuram o
contexto de sua profissdo, de forma trans e interdisciplinar, intercultural e extensionista. Tais
aspectos da politica institucional sdo expressos no Projeto Pedagdgico dos Cursos EaD, na medida
em que 0s componentes curriculares promovem o desenvolvimento integral do aluno, centrado
em competéncias e habilidades préprias. As Atividades Complementares, bem como as disciplinas
de Praticas Imersivas, favorecem a flexibilidade e a interdisciplinaridade da proposta académica
ao longo de todo o curso.

2.2.3 Organizacdo Didatico-pedagdgica da Instituicdo

A Univali tem sua organizacdo estruturada para a oferta de cursos nos niveis da Educacao
Basica (Colégios de Aplicacdo da Univali - Campi Itajai e Tijucas) e Ensino Superior. A Educacao
Superior estd organizada para oferta de cursos de graduacdo (tecnélogo, licenciatura e
bacharelado), nas modalidades presencial e a distancia, e de pds-graduacao (lato e stricto sensu),
por meio de suas Escolas do Conhecimento.

O planejamento destes niveis e modalidades de ensino é coordenado pela Vice-Reitoria de
Graduacdo e pela Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo. Este toma como
referenciais organizadores a LDB 9394/96 e o Decreto 5773/06 que dispdem sobre o exercicio
das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de Instituicdes de Educagao Superior e cursos
superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino e as Diretrizes Curriculares
Nacionais e outras normativas do Ministério da Educa¢do (MEC) e do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), além das diretrizes estabelecidas no Estatuto da Fundagdo Univali e no
Regimento Geral da Universidade.

A organizacdo didatico-pedagoégica da Educacdo Superior estd definida em Escolas do
Conhecimento, distribuidos por grandes areas do conhecimento: Escola de Educacdo; Escola de
Artes, Comunicacdo e Hospitalidade; Escola de Ciéncias da Satude; Escola de Ciéncias Juridicas e
Sociais; Escola de Negocios e Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia. Desta organizacdo decorrem a
criacdo e aimplantacdo dos cursos de graduacio e de p6s-graduacio, que, no seu desenvolvimento
e manutencdo, contam com colegiados especificos por curso, Nucleos Docentes Estruturantes e
Colegiados de Escola, articulados aos Orgos superiores da Universidade e da Fundagéo Univali.

Nos Colégios de Aplicacdo, contempla-se a oferta da educagdo infantil, ensino fundamental
e ensino médio, norteada pelos fundamentos da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
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divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; do pluralismo de ideias e de concepc¢des
pedagogicas; do respeito a liberdade e apreco a tolerancia; da valorizagdo do profissional da
educacdo escolar; da garantia de padrao de qualidade; da valorizacdo da experiéncia extraescolar;
da vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais; da consideracdo com a
diversidade étnico-racial e da garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida.

As diretrizes que norteiam o Projeto Pedagoégico Institucional da Univali e este PDI
orientam os projetos pedagogicos dos cursos de graduacio e dos colégios, os quais apresentam na
sua estrutura: a concepc¢ao orientadora do curso e o perfil profissiografico/estudantil definido, os
objetivos, a organizacdo curricular expressando a dindmica do Curriculo Conectado, a sistematica
de estagios obrigatérios e ndo obrigatorios, as atividades de iniciacdo cientifica e as
complementares, as atividades tedrico-praticas, as formas de interacdo entre Ensino-Pesquisa-
Extensao, os processos de avaliacdo da aprendizagem, autoavaliacdo e avaliagdo externa, o perfil
do corpo docente, discente e técnico-administrativo, a estrutura fisica e tecnoldgica de
funcionamento do curso e o planejamento de curso articulado ao PDI e ao Planejamento
Estratégico (2018-2028).

A Matriz Curricular dos cursos esta organizada de forma que todos os créditos possam ser
obtidos dentro de um conjunto de periodos letivos previamente estabelecidos, de acordo com a
legislacdo em vigor, a qual define o corpo de disciplinas, organizado a partir de um desenho
matricial convergente, conectado, coerente, e ordenado, considerando o perfil de formacao
desejado, os niveis de flexibilizagdo e integralizacdo curricular e a carga hordria total e por
disciplina. Esta organizacdo curricular é construida, avaliada e periodicamente atualizada e/ou
reformulada (a partir de um periodo superior a dois anos de funcionamento) com a participagio
do corpo docente e discente, de modo a responder as necessidades de cada area de formagdo, em
atencdo as mudancas no mundo do trabalho, na sociedade e, consequentemente, nos perfis
profissionais.

As disciplinas figuram o conjunto de contetdos selecionados a partir de um campo
definido de conhecimento, organizado em ementas correspondentes a um programa a ser
desenvolvido num periodo letivo, com determinado numero de créditos e fundamentado em
referenciais bibliograficos atualizados. Além disso, sdo organizadas conforme as caracteristicas
de seus conteudos, podendo ser compostas de atividades em sala de aula, em laboratérios ou
outros cendrios de pratica e em visitas técnicas, entre outros. Ha a possibilidade, ainda, de serem
organizadas na modalidade semipresencial, com atividades em campo e ou em projetos
especificos de ambientacdo profissional.

Os docentes constroem seu plano de ensino tendo como referenciais o projeto pedagogico
do curso, o projeto pedagdgico da Escola do Conhecimento e seu conhecimento sobre as
disciplinas que ministram, atualizando-o semestralmente, definindo os objetivos de
aprendizagem em dialogo com o perfil de formagio, detalha as unidades da ementa em contetdos
programaticos, escolhe as estratégias de ensino e os instrumentos e critérios de avaliacdo do
desempenho discente, assim como as bibliografias basica e complementar.

A definigdo dos instrumentos e critérios de avaliacdo do discente no plano de ensino
atende as normativas de avaliacdo do desempenho académico aprovadas no Regimento Geral da
Universidade. Os instrumentos de avaliagdo, os respectivos critérios e pesos sdo definidos
previamente no plano de ensino e/ou redefinidos no decorrer do semestre, com a ciéncia dos
académicos, devendo resultar em trés médias parciais: M1, M2, M3 para os cursos presenciais e
na modalidade EaD, apuracdo no final da disciplina, abrangendo os elementos de participagdo e
de desempenho nos estudos expressos a partir de Nota 1 (AD1) - Trilha de Aprendizagem; Nota
2 (AD2) - Férum tematico ou Atividade presencial e Nota 3 (AP) - Avaliacdo Final Presencial. Os
resultados das avaliacdes sdo objeto de discussdo e analise com os académicos de acordo com as
normas em vigor. E facultado ao académico requerer a revisio da avaliagio a coordenagio do
curso, observando-se as normas especificas aprovadas no Conselho Universitario por meio da
Camara de Ensino. As médias parciais sdo publicadas, aproximadamente, nos periodos que
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completam um terco, dois tercos e ao final da carga horaria da disciplina e expressas por notas,
graduadas de zero a dez, com duas casas decimais, sem arredondamento. O registro das notas e a
frequéncia sdo efetuados no diario on-line. No final do semestre, este é impresso, assinado e
entregue a coordenacdo e arquivado na Secretaria Académica e, posteriormente, no acervo
académico do Arquivo Central da Instituicdo.

Essa rede convergente de processos que se inicia nas delibera¢des do Projeto Pedagogico
Institucional e dos Projetos Pedagdgicos das Escolas do Conhecimento, de Curso e dos Colégios e
se revela nos planos de ensino de cada disciplina e na pratica pedagégica dos professores é
orientada, monitorada e avaliada por uma equipe liderada pela Vice-Reitoria de Graduacao,
Dire¢des de Escola/Colégios e Coordenacoes de Curso. Trata-se de uma estrutura de apoio
pedagdgico e tecnolégico que busca assegurar essa convergéncia e oferecer suporte aos docentes
no desenvolvimento de suas atividades.

A Vice-Reitoria de Graduacdo tem equipe de suporte, acompanhamento e avaliagdo da
organizacdo didatico-pedagogica institucional composta por uma Geréncia de Ensino, equipe
constituida por professores e técnicos responsaveis pelos Apoios Pedagdgicos das Escolas do
Conhecimento, os quais assumem a funcdo de acompanhar, avaliar e articular o desenvolvimento
das politicas de ensino da Instituicdo; oferecer apoio didatico-pedagdgico aos docentes; organizar
e oferecer o Programa de Trilhas Formativas Docentes. Esse programa se constitui em importante
suporte as atividades docentes, pois visa oferecer estudos de aperfeicoamento na area de
formacao docente, aprofundar discussdes sobre os principios filoséficos e técnico-metodolégicos
norteadores das praticas académicas nas Escolas do Conhecimento e debater inovacdes
pedagogicas relevantes no contexto atual do ensino superior.

A equipe de suporte subsidia as coordenac¢des de curso na elaboracdo do Projeto
Pedagogico do Curso, dos Regulamentos e Processos de Reconhecimento dos cursos e dos
Processos de Alteracao da Matriz Curricular. Esta participa também do Processo de Avaliacdo dos
Projetos Pedagégicos dos Cursos, organiza os processos de Avaliacdo Institucional e sua
divulgacdo nos cursos. A equipe acompanha a elaboracao dos planos de ensino pelos docentes,
assessora a sua construcdo de forma integrada e interdisciplinar; acompanha a atuacdo dos
docentes, efetuando o levantamento de suas necessidades didatico-pedagdgicas; e orienta as
questoes de relacionamento professor-aluno, melhorando a qualidade do trabalho docente e do
ambiente académico.

A Geréncia de Ensino organiza o Programa de Avaliagdo Institucional, que se constitui em
um processo de continuo aperfeicoamento do desempenho didatico-administrativo. A equipe
atualiza os instrumentos, acompanha o processo, analisa os resultados e elabora os relatérios,
apresentando-os ao Conselho Gestor. Além da avaliagdo, também realiza o diagnéstico do perfil
socioeconémico dos académicos. Essas a¢des visam sinalizar mudangas necessarias ao processo
interno e subsidiar o planejamento e a avaliagio realizada pela Comissido Prépria de Avaliagio -
CPA.

Como suporte adicional as a¢des docentes, a Instituicdo tem estruturado um sistema
tecnolégico de apoio que favorece os processos de documentagio da atividade académica, otimiza
o tempo do professor e torna mais transparentes os processos de ensino e avaliagdo para a
comunidade académica. Trata-se do sistema on-line de plano de ensino, de diarios de classe, de
comunicacdo com os académicos e de recursos e materiais didaticos. O académico tem acesso a
esses documentos via Intranet/Portal do aluno, e o professor conta com esses suportes em
qualquer lugar que esteja.

2.2.4 A construgao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

0 Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico Institucional e o Projeto
Pedagégico das Escolas do Conhecimento sdo os documentos norteadores do processo de
construcdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e deles decorrem os principios e o
direcionamento das politicas institucionais que atuam como eixos estruturantes do projeto de
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curso. O PPC identifica os aspectos que dao sustentabilidade ao processo de formacdo académica
e profissional e, nele, gestores, docentes e académicos compartilham ideias, desejos e propdsitos
dos quais derivam planos, metas e acoes a serem realizadas pelos envolvidos. A execucdo e o
cumprimento das metas do PPC sdo geridos pelos indicadores qualitativos e quantitativos
estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI), averiguados periodicamente por
meio de seminarios internos e reuniées de acompanhamento.

A participacido de docentes e discentes no desenvolvimento do PPC é viabilizada por meio
da representatividade nos colegiados de curso, do trabalho de discussao sistemdtica no Nucleo
Docente Estruturante (NDE), dos debates nas Trilhas Formativas Docentes, em féruns e semanas
académicas. A elaboracdo do PPC é realizada sob a lideranca da coordenacdo de curso que
coordena o processo de registro das decisoes, encaminhadas e acompanhadas com auxilio direto
do seu NDE e do Colegiado de Curso, com revisdo do Apoio Pedagoégico da Escola. Os Projetos
Pedagogicos dos Cursos e dos Colégios sdo avaliados pelo proprio curso e pela equipe da Geréncia
de Ensino, em fluxo de renovacao bianual.

2.2.5 Plano para atendimento as diretrizes pedagégicas - Curriculo: principios

As Escolas do Conhecimento adotam os seguintes principios orientadores do processo de
ensino-aprendizagem: autonomia, senso critico-reflexivo, visdo sistémica, cooperacao,
compromisso, proatividade e empatia ou inteligéncia emocional. A concepc¢io e os principios
orientadores das Escolas do Conhecimento da Univali requerem a configuracdo de novos
desenhos curriculares/diretrizes que deem espaco para a conexdo e a cooperacdo entre
estudantes e professores de areas diversas na construcdo de projetos comuns
(trans/multi/interdisciplinares e convergentes); a aprendizagem compartilhada em disciplinas
comuns as Escolas do Conhecimento e aos cursos; a construc¢do de trilhas ou percursos formativos
personalizados pelo estudante (disciplinas eletivas e/ou percursos académicos complementares
que o conectem com outras experiéncias de enriquecimento pessoal e profissional); a vivéncia de
disciplinas e projetos curriculares de extensdo que conduzem o estudante a articular os saberes
produzidos na vida académica aos saberes da vida cotidiana das comunidades; e a convivéncia e
a conexdo com outros mundos, outras linguagens e outras culturas por meio do curriculo
internacionalizado, intercAimbios e imersodes internacionais.

Esse movimento que os principios orientadores do processo de ensino-aprendizagem
propdem, direciona para a conectividade do curriculo e, nesta dinamica, a conectividade tem papel
protagonista e pode ser vislumbrada nas interagdes entre disciplinas, entre a Universidade, a
comunidade e o mundo, entre pesquisa e ensino, entre teoria e pratica, entre estudantes e
professores, entre o estudante em seu ser interior, e em seu estar no mundo, entre o estudante e
outros estudantes, entre os varios componentes do curriculo, entre as diferentes areas do
conhecimento. Na busca da inflexdo do conhecimento em rede e de manter vivo o olhar para a
vida contemporanea, a Univali consolidou as Escolas do Conhecimento e estd em constante
movimento em busca da melhoria continua.

Essas representam uma nova forma de pensar e atuar no Ensino Superior, uma forma
organica de organizacdo e intersec¢io entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Com a criagao,
implantacdo e constante atualizacdo das Escolas, acompanha também o processo e a implantagao
do Curriculo Conectado.

2.2.6 Inovacdes Pedagogicas no Curriculo
2.2.6.1 Inovacao na Educacao Basica

A Univali cumpre seu papel fundamental na area da educacdo a medida em que abre
espaco para a Educacdo Basica em seus Colégios de Aplicacdo (Itajai e Tijucas) cuja proposta
educacional esta centrada na inovacdo para a formacdo de criangas e jovens com autonomia e

conhecimentos voltados ao exercicio da cidadania plena. Neste contexto, a proposta pedagogica

59



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

para a Educacdo Infantil na Univali, voltada para o desenvolvimento e a aprendizagem das
criancas de 2 a 6 anos, privilegia situacdes-problema que possibilitam a crianga a construgao da
sua identidade, a autonomia e a apropriacdo do conhecimento por meio de atividades dinamicas,
socializadoras e criativas.

0 Ensino Fundamental tem como objetivo o desenvolvimento da aprendizagem critico-
reflexiva, da investigacdo, da problematiza¢ido do contetdo curricular e da participacdo consciente
na sociedade. No Ensino Médio, as atividades de aprendizagem sdo elaboradas a partir da
perspectiva de preparar para a vida, possibilitando ao aprendiz a apropriacao de conhecimentos
e competéncias. Assim, a a¢do investigativa dos alunos amplia-se progressivamente das questoes
do contetdo escolar a inser¢do no mundo do trabalho e a plena atuagdo na vida cidada. A seguir,
passa-se a detalhar cada uma das etapas da Educagdo Basica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Infantil (BRASIL, 2010) nos orientam
que as interacdes e a brincadeira sdo os eixos estruturantes das praticas pedagégicas para essa
etapa da Educacio Basica, ou seja, eles sdo os eixos norteadores do Curriculo para a infancia. Estes
eixos referem-se as experiéncias vividas pelas criangas na construcdo e apropriacdo de
conhecimentos através de suas acdes e interagdes com seus pares e com os adultos, possibilitando
diferentes aprendizagens, desenvolvimento e socializagdo.

No Ensino Fundamental de 9 (nove) anos de duracdo as matrizes curriculares, além de
prever os conteuidos, o Colégio de Aplicacdo se preocupa com o acolhimento dos estudantes
prevendo ndo s6 agdes de educar, mas também de cuidar. Por isso, como forma de garantir a
aprendizagem dos conteddos curriculares, para que o estudante desenvolva interesses e
sensibilidades que lhe permitam usufruir dos bens culturais disponiveis na comunidade, na sua
cidade ou na sociedade em geral, e que lhe possibilitem ainda sentir-se como produtor valorizado
desses bens, os objetivos da formacio basica das criancas, definidos para a Educacio Infantil,
devem prolongar-se durante os anos iniciais do Ensino Fundamental, especialmente no primeiro,
e completam-se nos anos finais, ampliando e intensificando, gradativamente, o processo
educativo. No Ensino Fundamental Anos Iniciais, ao se valorizar as situacdes lddicas de
aprendizagem, a Univali promove a necessaria articulacdo com as experiéncias vivenciadas na
Educacido Infantil. Tal articulacdo precisa prever tanto a progressiva sistematizacdo dessas
experiéncias quanto o desenvolvimento, pelos alunos, de novas formas de relagio com o mundo,
novas possibilidades de ler e formular hip6teses sobre os fendmenos, de testa-las, de refuta-las,
de elaborar conclusdes, em uma atitude ativa na construcao de conhecimentos (BRASIL, 2017).
Ao longo do Ensino Fundamental Anos Finais, os estudantes se deparam com desafios de maior
complexidade, sobretudo devido a necessidade de se apropriarem das diferentes logicas de
organizac¢do dos conhecimentos relacionados as areas. Tendo em vista essa maior especializagao,
é importante, nos varios componentes curriculares, retomar e ressignificar as aprendizagens do
Ensino Fundamental Anos Iniciais no contexto das diferentes areas, visando ao aprofundamento e
a ampliacdo de repertérios dos estudantes. Nesse sentido, também é importante fortalecer a
autonomia desses adolescentes, oferecendo-lhes condi¢cdes e ferramentas para acessar e interagir
criticamente com diferentes conhecimentos e fontes de informacao.

No processo de inovacdo, entende-se que os alunos do Ensino Médio, etapa final da
Educacdo Basica, estdo inseridos num cendrio cada vez mais complexo, dindmico e fluido. As
incertezas relativas as mudangas no mundo do trabalho e nas relacdes sociais como um todo
representam um grande desafio para a formulacdo de politicas e propostas de organizacio
curriculares para a Educacdo Basica, em geral, e para o Ensino Médio, em particular. Na direcdo
de atender as expectativas dos alunos e as demandas da sociedade contempordnea para a
formacédo no Ensino Médio e, para formar esses jovens como sujeitos criticos, criativos, auténomos
e responsaveis entende-se que adequar o Colégio de Aplicacdo a seu publico atual é torna-lo capaz
de promover a realiza¢do pessoal, a qualificacdo para um trabalho digno, para a participacdo social
e politica. Enfim, para uma cidadania plena da totalidade de seus alunos e alunas, indicando assim,
a necessidade de atualizacdo e adequag¢do da matriz curricular vigente.
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A nova proposta do Ensino Médio dos Colégios de Aplicagdo de Itajai e Tijucas busca
atender as necessidades e expectativas dos alunos dessa etapa, fortalecendo seu interesse,
engajamento e protagonismo, com vistas a garantir sua aprendizagem. Também busca assegurar
o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores capazes de formar as novas
geracdes para lidar com desafios pessoais, profissionais, sociais, culturais e ambientais do
presente e do futuro, considerando a intensidade e a velocidade das transformacgdes que marcam
a contemporaneidade. Esta nova organizacdo do Ensino Médio compreende o desdobramento do
curriculo em uma parte de Formagdo Geral Basica, que lista o conjunto de competéncias e
habilidades das areas de conhecimento previstas para a etapa do ensino médio, que consolidam e
aprofundam as aprendizagens essenciais do ensino fundamental, com carga horaria total maxima
de 1.800 horas, e uma segunda parte, com carga horaria total de 1.600 horas, consolidada via
oferta de Itinerarios Formativos que encontra embasamento na BNCC (BRASIL, 2017) e na
Resolucdo n? 3, de 21 de novembro de 2018, que atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio que propde, além do desdobramento do tronco comum do curriculo em uma
Parte de Formagdo Geral Basica e uma Parte Flexivel com os Itinerarios Formativos, no qual é
possivel reconhecer a inovacdo presente em nosso curriculo.

Os Colégios de Aplicagdo da Univali desenvolvem seus Itinerarios Formativos, através de
um conjunto de unidades curriculares que os alunos poderdo escolher, a partir do seu interesse,
para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou na
Qualificacdo Profissional, da seguinte forma: Connected Way (caminhos conectados) que sdo
atividades conectadas com os demais caminhos e que permitirao ao aluno desenvolver seu projeto
de vida ao longo da trajetoria no Ensino Médio; Immersive Way (caminhos de imersdo) que
buscam ampliar e aprofundar as aprendizagens dos alunos nas areas do conhecimento, presentes
na BNCC; e UniWay (caminhos universitarios) percurso desenvolvido junto as Escolas do
Conhecimento da Univali.

Todos esses caminhos trabalham as habilidades associadas aos eixos estruturantes em
unidades curriculares especificas que compdem a formacgao para o mundo do trabalho, além das
habilidades basicas requeridas indistintamente pelo mundo do trabalho e as habilidades
especificas requeridas pelas distintas ocupacgoes, conforme previsto no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT) e na Classificacao Brasileira de Ocupagées (CBO) (MEC, 2018). Ainda, os
Itinerarios Formativos nas Areas do Conhecimento, denominados Immersive Way (caminhos de
imersdo) buscam ampliar e aprofundar as aprendizagens dos alunos em Linguagens e suas
Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas; e Curso de Inglés. O aluno também podera escolher Itinerarios
voltados a sua Qualificagdo Profissional, denominados em nossa proposta por UniWay (caminhos
universitarios) que foram desenvolvidos juntamente as Escolas do Conhecimento da Univali.

Essas trilhas trabalham as habilidades associadas aos eixos estruturantes em unidades
curriculares especificas que compdem a formacao para o mundo do trabalho, além das habilidades
basicas requeridas indistintamente pelo mundo do trabalho e as habilidades especificas
requeridas pelas distintas ocupagdes, conforme previsto no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT) e na Classificagcdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) (MEC, 2018). Todos os alunos ainda,
indistintamente, comporao sua trajetoria com o itinerario Connected Way (Caminhos Conectados)
e desenvolverdo: Carrear & Life Design (Carreira e Projeto de Vida); Science Lab. (Laboratério da
Natureza); e Oficina de Texto.

Diante dos exemplos citados e, corroborando com os marcos legais, considera-se que a
organizagdo curricular e as propostas pedagogicas, dos Colégios de Aplicacdo sdo inovadoras além
de proporcionar arranjos flexiveis e interdisciplinares para que os alunos escolham percursos de
aprendizagem préximos ou alinhados a seus projetos de vida e aos contextos em que vivem,
garantindo a ampliacdo de aprendizagens e horizontes para suas vidas.

2.2.6.2 Inovacgio do Curriculo na Graduagio
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A mudancga estrutural das sociedades e, por consequéncia, do ensino superior, advinda do
“giro tecnoldgico que caracteriza essa época” (DUSSEL, 2010, p. 15) tem afetado a vida social em
todas as instancias e modificado os principios sobre os quais se organizam o conhecimento, o
mundo do trabalho, as relagdes interpessoais, as identidades e os principios de construcdo da
cidadania. Em face desse contexto, novas possibilidades criativas e cognitivas impulsionam a
composicdo do perfil de formacdo dos estudantes das Escolas do Conhecimento. Esses perfis
combinam saberes e competéncias de distintos campos disciplinares e, apesar do dominio de
habilidades especificas dessa ou daquela profissao, transitam de maneira mais aberta e dialogam
de maneira mais efetiva com diversas areas do conhecimento e com as praticas e os valores
préprios de um cidaddo global. Responsabilidade socioambiental, forma¢do cultural, senso
critico-reflexivo, resolucdo de problemas, pensamento computacional, atitude empreendedora,
comunicacdo, pensamento projetual, colabora¢do, lideranga, autonomia e autogestdo do
conhecimento sdo algumas das competéncias que compdem esse perfil hibrido.

Tendo a exceléncia académica como premissa e o conhecimento como elemento definidor
de uma nova mediagdo homem/trabalho, a Univali, em seu Projeto Pedagdgico Institucional,
assume que é papel da Universidade garantir uma consistente formacdo técnica, cientifica e
humana. Sob essa perspectiva, o conhecimento é identificado como processo, sintese entre
pensamento e acdo, contetido e método. Sua construcdo se concretiza em programas, projetos e
acdes que amalgmam ensino, pesquisa, extensdo e cultura, articulando-os na interagdo
Universidade/Comunidade, em busca de respostas as demandas contemporaneas.

Assim, como proposta de integracdo das multiplas atividades desenvolvidas na Univali, as
quais enriquecem o curriculo formal, foi implantado o Curriculo Conectado, ja apresentado
anteriormente nesse documento, o qual contempla uma estrutura de aprendizado que
reconceitua a educacdo na Instituicdo, apoiando os estudantes a aprender fazendo pesquisa,
mediados pelas tecnologias, com foco na solucdo de problemas e na producio de ideias (inovacao)
com um olhar para o mundo (internacionaliza¢do) e para o outro (extensao). Nessa perspectiva,
todos os elementos que integram o Curriculo Conectado se apresentam interligados e sao
efetivamente concretizados por meio de um esforco coletivo e compromisso da Instituicdo ao
conceber a educa¢ao como bem comum.

A Instituicdo tem trabalhado com a flexibilizacdo curricular que possibilite ao académico
transitar intercursos, cursando diferentes disciplinas de diferentes Escolas do Conhecimento,
interagir com colegas e professores de cursos que convergem com sua area e ampliar seu
repertorio de formacao. Nesse sentido, a Univali busca extrapolar a visio meramente disciplinar
e propiciar o transito do académico por areas comuns de interesse, ampliando suas possibilidades
de realizar trajetérias diferenciadas de formacao. Ha oferta de disciplinas eletivas que atendem as
demandas locais e académicas e disciplinas com equivaléncias entre cursos e entre as Escolas do
Conhecimento. O investimento da Instituicdo no periodo 2022-2026 esta voltado para a oferta de
experiéncias de formagdo que congreguem conhecimentos de diferentes areas, o transito por
diferentes cursos e Escolas do Conhecimento e a abordagem trans e interdisciplinar e
intercultural.

2.2.6.3 Inovacao do Curriculo Graduacio Presencial

Na proposta do Curriculo Conectado, Ensino, Pesquisa, Extensdo, Tecnologia, Inovacao e
Internacionalizacdo estdo alinhados em ag¢des conjuntas em redes ndo lineares. Com isso, os
curriculos passam a ser integrados com mais disciplinas praticas e nucleos integradores de
disciplinas para varios cursos e o Ensino ganha novas possibilidades ao assumir modelos flexiveis,
hibridos, invertidos e de vivéncias praticas.

O Nucleo Integrado de Disciplinas (NID) contempla a oferta de disciplinas compartilhadas
por todos os estudantes e estruturadas por trilhas de conhecimentos, unidas em torno de
conceitos e praticas que oportunizam o desenvolvimento intelectual e pessoal de mediacdes com
outros protagonistas e experiéncias que se estendem para além da sala de aula e da Universidade.
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As disciplinas selecionadas para o NID estdo voltadas a formacdo de um profissional criativo,
empreendedor, inovador, atento as demandas sociais, preparado para uma atuagio norteada pela
ética nos relacionamentos, independente da area em que atue.

O Ntcleo de Disciplinas Eletivas Interescolas (NEI) é o conjunto de disciplinas a escolha
do estudante, com o propdsito de oferecer oportunidades de construgdo de um percurso
formativo personalizado, transitando entre as seis Escolas do Conhecimento da Univali, com a
selecdo de disciplinas eletivas diferenciadas que irdo compor seu curriculo. Cada Escola oferece
aos seus estudantes, conforme suas respectivas matrizes curriculares, o nimero de disciplinas
que podem cursar.

A Univali entende a Extensao Universitaria como um processo continuo de intercambio de
saberes entre a Universidade e a Comunidade, por meio do desenvolvimento de atividades que
contribuam para a formacgdo profissional, ética e cidadd dos académicos, promovendo o
desenvolvimento regional. Para solidificar o potencial das aces de Extensdo integradas ao Ensino
e consolidar o Projeto Institucional de Curricularizacdo da Extensio, foi incluida, em 2018, em
todos os cursos de gradua¢do da Univali, a disciplina Projeto Comunitario de Extensdo
Universitaria, vinculada hierarquicamente a Gerencia de Ensino, da Vice-Reitoria de Graduagao,
por meio do NID e sob a supervisio técnica da Geréncia de Extensido e Responsabilidade Social, da
Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Extensdo. A Curricularizagio da Extensio
universitaria e as disciplinas de Projeto Comunitdrio de Extensdo Universitaria envolvem
disciplinas, projetos e cursos dedicados a praticas extensionistas na comunidade.

Os modelos de disciplinas propostas na instituicio, no periodo deste PDI, envolvem
diversas configura¢des. A Experiéncia Hibrido-Flexivel pautou-se na legislacio vigente que
estabeleceu protocolos de seguranca sanitaria para o retorno de atividades presenciais para o
Ensino Superior no Estado de Santa Catarina. Assim, a Univali langou, no segundo semestre de
2021, uma nova modelagem de disciplinas que combinava sala de aula presencial com o ambiente
virtual, permitindo o ensino On Campus e Off Campus, que marcou o retorno gradual de todas as
Escolas do Conhecimento as atividades presenciais, de forma escalonada:

*  On Campus - integralmente presencial: sdo disciplinas com 100% de encontros presenciais,
conforme limite de alunos para manutencdo dos requisitos de distanciamento social
requeridos durante o periodo da pandemia. Essa modalidade é indicada para disciplinas
praticas e estdgios, com numero de alunos que permita a aplicacdo dos protocolos de
biosseguranca. As aulas sdo presenciais, sem a obrigatoriedade de transmissdo sincrona,
exceto em casos em que a disciplina assim o permita;

*  Hyflex - Hibrida Flexivel: aulas com disciplinas ministradas simultaneamente - presencial e
remoto - para que se tenha a flexibilidade na participacgao, sujeito as restricdes de capacidade
da sala de aula. Desta forma, a turma é dividida em dois grupos ou mais, se necessario, e as
aulas acontecem de forma simultidnea, estando um grupo na presencialidade e o outro
remotamente. O professor esta na presencialidade em todos os encontros. As aulas tém
transmissao sincrona, com uso de equipamentos Hyflex e gravacao disponivel para acesso por
até uma semana;

* Alternado Web-Assisted: estas disciplinas alternam encontros presenciais obrigatérios no
Campus (até 50% da carga horaria) e encontros sincronos (remotos), com datas definidas pelo
professor. As aulas presenciais ndo tém obrigatoriedade de transmissdo sincrona, exceto nos
casos em que a disciplina assim o permita;

* Alternado - Mentoria de Aprendizagem: na Mentoria de Aprendizagem, a disciplina é
desenvolvida com 1/3 de encontros sincronos - presenciais ou remotos - e 2/3 de atividades
assincronas no Ambiente Virtual de Aprendizagem. As aulas presenciais tém transmissao
sincrona e gravacdo disponivel para acesso por até uma semana. As atividades assincronas
sdo desenvolvidas de forma auténoma pelo aluno, de acordo com as orientag¢des do professor;
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* On line Digital: as disciplinas digitais (ensino a distancia) sdo ministradas totalmente a
distincia com metodologia EaD, material didatico institucional multimidia, atividades
assincronas, média diferenciada das demais disciplinas e flexibilidade de participacao
sincrona do aluno nas webconferéncias. A transmissdo das webconferéncias é sincrona e sua
gravacao fica disponivel no ambiente virtual de aprendizagem, durante o semestre;

* On line Remota: as disciplinas remotas sdo ministradas ao vivo, totalmente no Ambiente
Virtual de Aprendizagem com aulas sincronas oferecidas no turno e nos horarios definidos
pelo curso, acompanhadas de atividades assincronas definidas e disponibilizadas, on-line, pelo
professor. As aulas tém transmissdo sincrona em ambiente remoto, com gravacao da aula,
disponivel para acesso por até uma semana.

A partir do segundo semestre de 2023, as disciplinas serdo organizadas e desenvolvidas
de acordo com os seguintes modelos:

* Presencial ‘No Campus’: disciplinas com 100% de encontros presenciais, em lugares e tempos
idénticos (sincronas);

* Presencial ‘Remoto’: disciplinas ministradas ao vivo, totalmente no ambiente virtual de
aprendizagem com aulas sincronas oferecidas no turno e nos horarios definidos pelo curso,
com discentes e docentes que estejam em lugares diversos, porém, ambos em tempos
idénticos (sincronas);

* Presencial ‘Web-Assisted alternam encontros presenciais ‘No Campus’ obrigatdrios e
encontros sincronos (presenciais remotos), com datas definidas pelo professor;

* Hibrido: disciplinas que alternam encontros presenciais ‘No Campus’ e/ou Remotos e
encontros digitais, permitindo a flexibilidade entre os modelos presenciais ‘No Campus’ e/ou
Remoto, e o ‘Digital’;

* Digital: a disciplina se caracteriza por sua organizacdo centrada, prioritariamente, na
autoaprendizagem, com o uso integrado de midias digitais e ferramentas de comunicacdo da
modalidade a distancia. S3o ministradas totalmente a distdncia com metodologia EaD,
material didatico institucional multimidia, atividades assincronas, média diferenciada das
demais disciplinas e flexibilidade de participagdo sincrona do aluno nas webconferéncias.

A Internacionaliza¢do do Curriculo propde um curriculo com perspectivas internacionais
e interculturais e contribui para o desenvolvimento de habilidades que tornem os estudantes
aptos a viverem e desempenharem suas fun¢des enquanto cidadaos e profissionais criticos numa
sociedade conectada globalmente. O processo de internacionalizacao, concentra suas acdes em
trés Eixos: Mobilidade Académica; Internacionalizagdo do Curriculo/Internacionalizacao em Casa
e Reputacdo Institucional, os quais norteiam todo o processo. No processo de implantacao do
Curriculo Conectado, em 2018, o Univali Integragdo (disciplinas ministradas totalmente em lingua
estrangeira) foi incluido em todas as Matrizes Curriculares dos Cursos da Institui¢do. Para o
periodo de 2022-2026, a Politica de Internacionalizacdo prevé um esforgo para o incremento da
mobilidade académica pelo desenvolvimento de novas modalidade de intercambio, virtual e
presencial e a implementagio da Politica Linguistica da Univali.

Os Estagios sdo disciplinas/experiéncias dedicadas a pratica de mercado, sejam os
Obrigatérios para a integralizacdo das matrizes curriculares ou os Nao-Obrigatorios,
desenvolvidos a partir dos interesses e necessidades dos académicos, tém papel preponderante
no cumprimento dos objetivos do Ensino Superior e do projeto da Univali para a efetivacao de seu
Curriculo Conectado. A proposta do Curriculo Conectado da Univali é desenvolver novos formatos
de cursos com insercdo ativa nas comunidades e atuacdo dos estudantes em ambientes
colaborativos de aprendizagem em cendarios redesenhados.

A realizagdo dos Estagios segue o Regulamento Geral dos Estagios da Univali (Resolucao
N2 039/Consun-CaEn/2010), mediante convénios com pessoas juridicas de direito privado e os
6rgaos da administracdo publica direta, autdrquica e fundacional, bem como profissionais liberais
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de nivel superior, devidamente registrados em seus respectivos conselhos de fiscalizacdo
profissional, no Brasil ou no exterior. De acordo com o que cada Curso estabelece em seu Projeto
Pedagogico, os Estagios podem acontecer na Instituicdo e em organiza¢des como Escritério Escola
e EmpresaJr.

O Estagio Obrigatoério/Estagio Curricular Supervisionado é aquele definido como tal no
Projeto do Curso, sendo requisito para a aprovacio e obtencdo do diploma e que se vincula
diretamente a disciplina ou disciplinas do curriculo pleno do respectivo curso. Se organiza em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos e legislacdes especificas para
seu desenvolvimento. Sio administrados pelos cursos, discutidos pelo Nucleo Docente
Estruturante e normatizados por regulamento proprio, aprovado na Camara de Ensino e
publicado em meio digital para consulta da comunidade académica. Sua realizagdo objetiva a
promoc¢ao de vivéncias, na pratica profissional, dos conteddos académicos, propiciando desta
forma, a ampliacdo de conhecimentos e atitudes relacionadas com a profissido escolhida pelo
estudante. Além disso, permite a troca de experiéncias entre os funcionarios de uma empresa,
bem como o intercambio de novas ideias, conceitos, planos e estratégias, integrando a
Universidade com a comunidade e o mercado de trabalho.

O Estagio Curricular Supervisionado é regulamentado em cada curso, integra as situacoes
de ensino-aprendizagem na formacao do académico e esta previsto no Projeto Pedagogico de cada
Curso de graduacdo conforme determina a Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008. E um ato
educativo supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho que visa a preparagdo para o
trabalho produtivo do aluno que frequenta o ensino regular em Instituicdes de Educagio Superior.

O Estagio Ndo-Obrigatério é desenvolvido com aprovagdo da Instituicdo. E atividade
opcional e de livre escolha, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria como atividade
complementar a formacgdo académico-profissional do estudante, apresentando-lhe outras
oportunidades que contribuem para o seu percurso formativo. Suas atividades visam ao inter-
relacionamento de conceitos e aprendizagens das diferentes areas que compdem a matriz
curricular dos cursos e ao desenvolvimento de uma postura investigativa pelo futuro profissional,
por meio de experiéncias de exercicio profissional capazes de ampliar e fortalecer atitudes,
habilidades e conhecimentos. Uma vez realizado o Estagio Nao-Obrigatorio, o estudante podera
solicitar sua validagao como horas das Atividades Complementares para integralizacao da Matriz
Curricular do curso que frequenta.

A avaliacdo de Estagio Nao-Obrigatério estd prevista nos incisos V e VII do artigo 92 da Lei
11.788/08. Para dinamizar o processo, a avaliagio estad disponivel na Intranet
(www.univali.br/Intranet - Avaliacdo dos Estagios) e o questionario deve ser respondido pelo
supervisor da parte concedente, pelo estagidrio e pelo professor orientador da Univali nas
situacdes: a cada quatro meses, a partir do inicio do estagio; ao término do contrato de estagio; e
na rescisdo do contrato de estagio. Posteriormente, a avaliacdo é apresentada ao professor
orientador. Analisados os resultados, o programa de atividades de estagio podera ser alterado

para adequar o estagio ao determinado por lei.

A divulgacido das vagas de Estagios Ndo-Obrigatdérios e de empregos aos estudantes
acontece por e-mail e é reforcada pelas Coordenagdes dos Cursos. Ja a mediagdo da oferta de
Estagio Nao-Obrigatério se da pelo Setor Univali Carreiras que conecta estudantes, empresas e
cursos em um sistema proprio de gerenciamento das vagas de Estagios Nao-Obrigatorios e vagas
de empregos. O Banco de Talentos é um sistema de uso interno e externo no qual ocorre o controle
e mediacdo da universidade com as empresas conveniadas e os estudantes em Estagio. A empresa,
para oferecer vaga de estagio/emprego aos estudantes, precisa estar cadastrada e conveniada no
Banco de Talentos (https://www.univali.br/vida-no-Campus/banco-de-talentos) conforme as
exigéncias da Lei 11.788/08 e de procedimentos internos. Através deste sistema é possivel a
emissdao dos convénios, termos de compromisso de estigios e programa de atividades. A
divulgacao das vagas de Estagios Ndo-Obrigatorios e de empregos aos estudantes acontece por e-
mail e é reforcada pelas Coordenacdes dos Cursos.

65



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

O Trabalho de Conclusdo de Curso, disciplina dedicada a elabora¢do de projetos com
caracteristicas de Inovacdo e Pesquisa, denomina-se Trabalho de Iniciacdo Cientifica (TIC) ou
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), podendo ter outras nomenclaturas, conforme o curso.
Obedece a Regulamento especifico que define sua carga hordria, as atribui¢des dos discentes e
docentes envolvidos, as formas e os critérios de acompanhamento e avaliacao, desenvolvidos
dentro das linhas/grupo de pesquisa do curso ou seguidas por ele e seus temas abrangerdo as
areas especificas da formacdo. Esta atividade possui estrutura organizacional composta por
docentes do curso, com atribuicdes e orientagdes previstas em seu Regulamento.

A socializacdo das atividades de conclusao de curso ocorre de diferentes formas, como nas
Semanas de Iniciacdo Cientifica dos Cursos, jornadas, simpdsios, féoruns, mostras, Semanas
Integradas dos Centros e em outros eventos internos e externos. A Univali dispde de Manual de
Apoio a Producao dos trabalhos, denominado de Cadernos de Ensino (Elaboracao de Trabalhos
Académico-Cientificos, Producdo académico-cientifica: a pesquisa e o ensaio), disponiveis
no endereco https://www.univali.br/vida-no-campus/biblioteca/trabalhos-academico-
cientificos/Paginas/default.aspx , que complementam as orientacdes contidas nos Regulamentos
dos Cursos. Apés finalizacao, os trabalhos sdo apresentados publicamente em eventos especificos
dos cursos.

As Atividades Complementares sdo atividades personalizadas de acordo com os interesses
do aluno. O Parecer CNE/CES N2 67/2003, sobre o referencial para as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduagdo, divulgado no inicio da década de 2000, orientava que a
formacao de nivel superior se constituisse em processo continuo, autbnomo e permanente, com
solida formacdo basica e formacio profissional fundamentada na competéncia tedrico-pratica,
observada a flexibilizacdo curricular, a autonomia e a liberdade das Instituicdes de inovar seus
projetos pedagdgicos de graduacdo, para o atendimento das continuas e emergentes mudangas
para as quais o futuro formando devera estar apto a atuar com sucesso.

Com base nessas diretrizes, as Universidades tém envidado esforgos para organizar
oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular. Compreendem agdes paralelas as
demais atividades académicas, obrigatorias nos cursos de graduacido, determinadas pelas
Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacao e pela Lei 9.394/96 que institui as Diretrizes da
Educacao Nacional e ressalta em seu artigo 32 a “valorizacdo da experiéncia extraclasse”, devendo
ser desenvolvidas dentro do prazo de conclusdo do curso. A inclusdo de Atividades
Complementares nos curriculos dos cursos de graduagio tem por finalidade o enriquecimento do
processo de aprendizagem; a complementacdo da formacgédo social e profissional; o estimulo as
praticas de estudo independentes e o reconhecimento de competéncias e conhecimentos
adquiridos pelos académicos no ambiente escolar ou fora dele, oportunizando o crescimento
social, cultural, profissional e humano do estudante. Estimula-se, por exemplo, a participacdo dos
estudantes em eventos internos e externos a Univali, semanas académicas, congressos,
seminarios, palestras, conferéncias, atividades culturais, integralizacdo de cursos de extensao
e/ou atualizacdo académica e profissional, atividades de iniciacdo cientifica e de monitoria, entre
outras. Tais participacdes devem fortalecer o desenvolvimento das competéncias requeridas no
Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

A carga horaria das Atividades Complementares no Curso é definida em seu Regulamento
e engloba todas as atividades relativas ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, producdo bibliografica,
trabalhos técnicos e producdo cultural sendo devidamente comprovadas, quando admitida a
participacdo dos estudantes em eventos internos e externos a Univali, nas modalidades presencial
ou a distancia. Sdo normatizadas de acordo com a Escola/Curso.

As Atividades Praticas, estas se integram ao curriculo de todos os cursos por meio da
experimentacdo nas atividades de laboratério e iniciagdo cientifica, nas atividades de pesquisa
conectada ao Ensino, nas metodologias de estudo de casos, diagnésticos e na resolucdo de
situagdes-problemas articuladas ao contetido abordado nas disciplinas e as demandas sinalizadas
pela comunidade, empesas parceiras ou propostas de empreendimentos inovadores. Estas
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Atividades sdo realizadas em sala de aula na articulagdo entre teoria e pratica, nas saidas de
campo, viagens técnicas, bem como no desenvolvimento de atividades especificas de pesquisa,
extensdo e prestacio de servicos, devidamente previstas, documentadas e aprovadas. Além disso,
a Instituicdo também contempla, em sua politica de formacdo na graduacdo, a valorizacdo da
pratica profissional dos académicos em formagdo por meio do aproveitamento parcial da sua
experiéncia profissional no computo da sua carga horaria na integralizacdo do curriculo. A
Instituicdo tem infraestrutura e suporte que permite aos cursos a realizacdo de variadas
atividades praticas, previstas e descritas nos projetos pedagdgicos dos cursos, seja em eventos ou
nos laboratoérios didaticos especializados que atendam as especificidades das disciplinas, hospital,
radio, TV, unidades de saude, clinicas, escritérios escolas, incubadoras, quadras, piscinas,
unidades de ensino, escritério modelo de advocacia, laboratério escola de gastronomia, empresas
juniores, férum universitario, entre outros que visam o desenvolvimento de competéncias
necessarias a cada profissao.

Os estudantes, além de realizarem a carga horaria pratica prevista nas matrizes
curriculares, podem utilizar os laboratérios em horario extraclasse, sob orientacdo dos
professores e supervisio dos monitores, para estudo, aprimoramento das praticas e
desenvolvimento de projetos, como também para os Estagios Obrigatdrios e Nao-Obrigatorios.

2.2.7 Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos

Em conformidade com os objetivos e as metas institucionais, a Univali, por meio do uso de
novas tecnologias de informagcdo e comunicagdo, estabelece canais mais eficientes de
comunicacdo com a comunidade académica e de otimizacao das suas atividades meio e fins. No
ambito da comunicacao, destaca-se sua inserciao no mundo virtual com presenca nas redes sociais
— Twitter, Facebook, Instagram, Linkedin e Youtube — e nos blogs, portais (Comunidade Alumni e
do aluno) e site institucional.

No dmbito da otimizacdo e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e extensao, destacam-
se sistemas internos como: Matricula on-line, Plano de ensino on-line, Diario on-line, Sistema de
notas on-line, Controle de Projetos, Sistema de Bibliotecas Integrado ao Sistema Pergamum,
Biblioteca Virtual, Cadastro nas Trilhas Formativas, Avaliacio Institucional, Modulo
Mestrado/Doutorado, Médulo Colégio de Aplicagdo, Material Didatico (ambiente para socializagio
de materiais e atividades), Sistema Reserve (laboratdrios), Sistema de Copias, Banco de Talentos
e Ambiente Virtual Blackboard (para cursos EaD, disciplinas digitais e apoio a graduacao
presencial). Em paralelo ao uso desses recursos de ensino-aprendizagem, o corpo docente adota
outras tecnologias tais como redes sociais, para compartilhamento de informagdes e grupos de
estudo; apresentacdes on-line (Canva, Office 365, Microsoft Sway); recursos de colaboracao on-line
(Padlet, Mentimeter, Jamboard); e gravacao e edicdo de videos (Youtube, Obs Studio, Movie Maker).

Em 2021, a Universidade efetuou uma mudang¢a em sua rede wireless aumentando seu
alcance com a insercao de uma antena em cada sala de aula, garantindo qualidade de acesso e
cobertura total em todas as salas de aula da instituicdo e laboratdrios de informatica com
equipamentos e Softwares atualizados em todos os Campi. Além disso, a Universidade oferece a
cada aluno ativo e egresso um servigo de e-mail integrado com o Microsoft Office 365 Professional
Plus, com disponibilidade de 1 terabyte de espago na nuvem do servico OneDrive para a
organizacdo e a elaboracdo de arquivos de texto, planilhas, apresentacdes e anotagdes.

No dmbito mobile a Universidade desenvolveu dois aplicativos méveis funcionando tanto
para Android quanto IOS:

e App Minha Univali com dados especificos do desempenho académico e acesso a Avaliacao
Institucional (Faz Ai.), mediante login e senha do préprio aluno;

e Quiz Enade, desenvolvido pelo Curso de Design de Jogos e Entretenimento Digital (Campus
BC) para a Univali.
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Esses sistemas, no seu conjunto, viabilizam o acesso descentralizado aos servigos e sua
otimizacdo, além de tornar os processos pedagogicos mais transparentes, conectados e com uma
janela aberta para o conhecimento em rede.

2.3 Politicas e Praticas de Pesquisa ou Iniciacdo Cientifica, de Inovacio Tecnoldgica e de
Desenvolvimento Artistico e Cultural

A Univali tem como um de seus objetivos promover a producido e a disseminacdo do
conhecimento, por meio do fomento a produgio cientifica e tecnoldgica docente e discente. A
Pesquisa é considerada uma atividade basica para a formagdo universitaria e permite preparar
profissionais mais qualificados para o mercado de trabalho, além de contribuir para a producio
de conhecimento. Nesse sentido, tem empreendido acdes para atualizar e redefinir diretrizes
institucionais de pesquisa de forma participativa, com a necessaria inovacdo tecnolégica. O
Desenvolvimento Artistico e Cultural também estd previsto nas atualizacdes das diretrizes
institucionais com vistas a garantir sua importante missido de contribuir para o perfil profissional
e humano dos docentes e discentes da Univali.

2.3.1 Politica de Pesquisa

Entre seus objetivos, a Univali busca promover a producdo e a disseminacdo do
conhecimento pelo fomento a producdo cientifica e tecnoldgica docente/discente e do
investimento em parcerias que consolidem a pesquisa, a formacdo de recursos humanos e a
cultura. Esse objetivo se concretiza pela institucionalizacao de programas de apoio a pesquisa, os
quais estimulam o desenvolvimento do espirito cientifico e promovem a construcdo e a
disseminacao de conhecimentos. A Univali tem, ainda, privilegiado o fortalecimento do ambiente
institucional para o desenvolvimento da pesquisa, o incremento dos grupos e das redes
interinstitucionais envolvidos nessa dimensdo, a ampliagdo e a atualizacdo da infraestrutura, a
consolidagdo do corpo docente e o apoio ao processo de formacdo e qualificacdo de novos
pesquisadores.

2.3.1.1 Programas de Inicia¢ao Cientifica

Com base nas diretrizes expostas anteriormente, a Universidade mantém os seguintes
programas de incentivo a pesquisa:

a) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/CNPq) - trata-se de um
programa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) que visa
a iniciacao cientifica de académicos em todas as areas do conhecimento.

b) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo (PIBITI/CNPq) - é também um programa do CNPq e busca promover maior
interacdo entre atividades de desenvolvimento tecnolégico na graduacdo, bem como
contribuir para o engajamento de recursos humanos em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagio.

c) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio
(PIBIC_EM/CNPq) - trata-se um terceiro programa do CNPq e que busca fortalecer o processo
de disseminacdo das informacdes e dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos basicos, bem
como desenvolver as atitudes, as habilidades e os valores necessarios a educacio cientifica e
tecnoldgica dos estudantes do Ensino Médio.

d) Programa de Bolsas Universitdrias de Santa Catarina (UNIEDU) - é um programa do
Estado de Santa Catarina, executado pela Secretaria de Estado da Educagdo (SED), que agrega
diferentes programas de bolsa fundamentados pelos Artigos 170 e 171 da Constituicdo
Estadual, para atendimento a estudantes da educacao superior. O UNIEDU possui diferentes
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modalidades de bolsa, entre elas, bolsas de estudo, de pesquisa e extensao, integrais e parciais,
para estudantes de graduacio e pés-graduacao.

e) Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (ProBIC) - tem como objetivo principal dar
condi¢cdes para que os alunos regularmente matriculados na Instituicdo participem de
projetos e atividades nos grupos de pesquisa. Objetiva, também, despertar a vocagao cientifica
e incentivar a formacdo de perfis académicos voltados a investigacdo e a producdo do
conhecimento, orientados por pesquisadores qualificados.

Como meta de curto prazo, a institui¢do iniciou o processo de estrutura¢do do Programa
Institucional Voluntdrio de Iniciagdo Cientifica (PIVIC), que objetiva incentivar a participagio
de académicos e professores em projetos de pesquisa voluntaria, de modo a formar uma
ambiéncia académica e um perfil voltado a investigacao.

2.3.1.3 Grupos de Pesquisa e participacao em Eventos

O ambiente de investigacdo cientifica da Univali é estruturado pelos grupos de pesquisa.
Esses grupos sdo formados por professores e estudantes de graduacio e de pds-graduacao que se
dedicam ao desenvolvimento de pesquisas alinhadas as tematicas de competéncia e de interesse
desses grupos.

Institucionalmente, a formacio e a reordenacio dos Grupos de Pesquisa estdo previstas
na IN N2 002 /Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo/2022, que classifica os grupos
em tipicos e atipicos (de acordo com o cadastro no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq -
DGP/CNPq) e grupos de acesso (Diretério Institucional). No ano de 2022, a instituicdo contava
com 103 grupos de pesquisa, sendo 17 grupos de acesso e 86 grupos cadastrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP/CNPq). Os grupos institucionalizados no DGP/CNPq estavam
distribuidos nas seguintes areas: Ciéncias Agrarias (2), Ciéncias Biolégicas (5), Ciéncias da Satude
(20), Ciéncias Exatas (9), Ciéncias Humanas (13), Ciéncias Sociais Aplicadas (33), Engenharias (3)
e Linguistica Letras e Artes (1).]a os grupos de acesso, estavam distribuidos em: Ciéncias da Saude
(2), Ciéncias Exatas (1), Ciéncias Sociais Aplicadas (13) e Ensino Médio (1). No Grafico 5 abaixo é
possivel visualizar a quantidade de grupos de pesquisas por areas de interesse:

Grafico 2 - Grupos de pesquisa por grandes areas conforme o Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Grupos de Pesquisa CNPq
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Fonte: Geréncia de Pesquisa, 2023.
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Buscando a integracao dos Grupos de Pesquisa, desde 2019 a Univali promove o Science
Day; foram duas edicdes realizadas em 2019 e uma em 2022. Nestas trés edi¢cdes, o evento tinha
como objetivo promover um espago para encontro de professores de graduacdo e de poés-
graduacdo da Univali, visando socializar e discutir o programa de inducdo a producao cientifica
docente e abrir espagos e oportunidades de compartilhamento de pesquisas entre grupos e areas
do conhecimento diferenciadas e falar de experiéncias inovadoras de pesquisa, inovacido e
empreendedorismo.

Na edicdo prevista para o ano de 2023, o evento foi promovido para a categoria
internacional. Desta forma, a interacdo cientifica sera entre pesquisadores de universidades e
parceiros do ecossistema internacional (setor empresarial publico e sociedade civil), visando a
divulgacao e expansdo do processo de inovacao e geracao de conhecimento, o fortalecimento da
cooperacdo cientifica internacional e a busca de solucdo de problemas em comum.

O Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP), criado em 1995, e atualmente regulamentado pela
Resolucdo n? 014/CAS/2011, objetiva incentivar e facilitar o desenvolvimento e a promocio da
exceléncia de pesquisa da Univali, por meio do financiamento a qualificacdo de recursos humanos,
as atividades de pesquisa e a infraestrutura de apoio e servicos. O FAP apoia a apresentacdo e a
publicacdo de artigos cientificos pelos docentes pesquisadores em eventos nacionais e
internacionais, além de viabilizar o custeio das bolsas relacionadas as pesquisas institucionais e
dos recursos humanos (docentes).

Além dos recursos internos aplicados para participacdo em eventos técnico-cientificos
nacionais e internacionais, também é pratica regular o encaminhamento de projetos institucionais
para fontes de financiamento externo (FAPESC, Capes e CNPq) para apoio a realizacdo de eventos
técnico-cientificos na universidade.

2.3.1.4 Divulgacao da producao Docente e Discente

A Instituicdo considera a produgdo cientifica um dos parametros mais relevantes das
atividades docente e discente, especialmente por seu compromisso com a producdo e a
socializacdo do conhecimento.

A difusdo da produgio cientifica e tecnoldgica na Univali ocorre principalmente por
intermédio de eventos e publicacdes (meio impresso e digital). Os resultados das pesquisas
oriundas de editais internos sdo apresentados anualmente pelos bolsistas no Seminario de
Iniciacdo Cientifica (SIC), cuja 212 edicao realizou-se em outubro de 2022. O evento tem por
objetivo socializar e avaliar os resultados das pesquisas realizadas por meio dos Programas
Institucionais de Iniciacdo Cientifica que envolvem alunos de graduagdo e do ensino médio.

Paralelamente ao Seminario de Iniciacdo Cientifica, a instituicao realiza a Mostra Cientifica
de Integracdo Pds-Graduagdo e Graduacdo, que em 2022 atingiu a sua 102 edicdo. Neste evento,
sdo apresentados resultados de dissertacdes de mestrado e de teses de doutorado, desenvolvidas
por estudantes dos programas de pés-graduacio Stricto Sensu da UNIVALI que contaram com
bolsas de 6rgdos financiadores (CAPES, CNPq e FAPESC).

Como meta de curto prazo, pretende-se ampliar este evento com a inclusao de uma mostra
de Extensdo, integrando a Pesquisa, Extensdo e Po4s-Graduagdo, estimulando uma maior
participacdo do corpo discente dos diferentes niveis académicos, bem como dos docentes da
Universidade.

Além desses eventos institucionais, a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagio e Extensao
incentiva, por meio do custeio de despesas previstas no orcamento do projeto de iniciacdo
cientifica, a participacdo dos académicos e docentes em eventos de ambito local, nacional e
internacional, e que incluem a organizacdo e publicacdo de revistas académico-cientificas
indexada no Qualis.
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Na graduacdo, no ambito do projeto pedagdgico dos cursos, sdo definidos critérios e
formas de acompanhamento da producdo cientifica docente, especialmente nos casos de
professores que submetem projetos de pesquisa para aprovacao nos editais internos e externos.
Para incentivar a publicagcdo em periddicos, os cursos stricto sensu ainda mantém suas préprias
revistas cientificas com periodicidade normal, além de nimeros especiais. As publicacdes
institucionais, incluindo periddicos e revistas estdo disponibilizadas de forma gratuita no portal
de periédicos da Univali (disponivel em: https://periodicos.univali.br/), o qual é mantido pela
Biblioteca Central Comunitaria (BCC) da Instituicao.

Os periddicos de divulgacdo cientifica institucionais sdo nacionalmente qualificados e
referendados pela CAPES e encontram-se classificados nos niveis de melhor qualidade. Estao ao
alcance da comunidade cientifica institucional, nacional e internacional para publicacdo de suas
pesquisas e disponiveis para acesso livre on-line a toda comunidade interna e externa.

Além da producido cientifica resultante dos programas institucionais, a Universidade
socializa todas as teses e dissertacdes dos programas stricto sensu no portal dos cursos; e os
trabalhos de iniciagdo cientifica também sdo defendidos em bancas publicas abertas as
comunidades externa e interna e, posteriormente, dirigidos a rede de bibliotecas da Instituic3o.

2.3.1.5 Sapi - Pesquisa

A Univali, para gerar indicativos da producido cientifica docente, utiliza, desde 2003, o
Sistema de Avaliacdo de Producdo Institucional (Sapi). O Sapi é um sistema on-line disponivel na
Intranet da Univali para validar e avaliar a producdo intelectual dos docentes da instituicdo e é
baseado nos dados fornecidos pelos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes. O sistema é
capaz de gerar relatérios da produtividade, separados por moédulos de Pesquisa, Ensino e
Extensdo, com a respectiva pontua¢do do professor, do curso e da Escola do Conhecimento. O
indice de desempenho do Sapi serve de subsidio para concessdo de beneficios e auxilios ao
professor no que tange a pesquisa.

A Resolucdao N2 029/CAS/2021, em seu Apéndice V, define os grupos de produgao que sao
validados em cada médulo. No médulo Pesquisa, consideram-se os seguintes grupos de produgdo:
trabalhos em eventos (0,5); artigos publicados em periddicos (3,0); livros
publicados/organizados (4,0); capitulos de livros publicados (1,0); trabalhos publicados em anais
de congressos (1,0); orientacdes e supervisdes concluidas (1,5); coorientacdes concluidas (0,5);
participagdo como membro de banca (0,25); projetos aprovados em editais externos (2,0);
participacdo em comissdes (4,0); organizacdo de eventos cientificos (2,0); bolsista de
produtividade CNPq - PQ ou PDTI (1,0); inovacao (4,0); projetos executados em prestacao de
servico (1,5); prémios em pesquisa (1,0); prémios em inovacdo (1,0). Cabe salientar que alguns
grupos ainda possuem indexadores como Qualis e Scopus que ampliam a pontuacdo de acordo
com a relevancia e visibilidade de cada producio.

O sistema vem sendo aprimorado e atualizado a cada ano. Em 2022, foi disponibilizada a
versdo 3.0 do sistema, que além de agregar a pontuacdo aprovada pela Resolucdo N9
029/CAS/2021, conta com novas funcionalidades para usuarios e administradores.

Assim, numa relacdo de reciprocidade com a sociedade e as Instituicoes em geral e, com
base nos objetivos institucionais, a Univali se propde a desenvolver programas e projetos de
pesquisa que contribuam para a construcao e a difusdo do saber técnico-cientifico, bem como para
a socializacdo das inovagdes tecnolodgicas.

2.3.2 Inovacio Tecnoldgica

2.3.2.1 Diretrizes da Politica de Inovacao

A Univali considera estratégico para o desenvolvimento econémico e social do pais que
suas acoes estimulem, de forma institucionalizada, a transformacdo do conhecimento cientifico,

71



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

técnico e tecnoldgico, oportunizando a¢des e praticas que possam ser desenvolvidas para a
criacdo de produtos, processos e servicos que gerem beneficios para a sociedade.

Por essa razao, estabeleceu, em 2014, a Resolucao N2 149/CONSUN/2014 que institui as
diretrizes da Politica Institucional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) da
Universidade do Vale do Itajai, quais sejam:

a) Avaliar, compartilhar e replicar os resultados do fomento a PD&I na Univali, objetivando
maximizar sua competitividade com reflexos na qualificacdo da producido de conhecimento;

b) Promover a cultura de pesquisa com vista a inovacdo de produtos, de processos, de
metodologias e de gestdo, garantidos por uma prospeccio sistematica e continua do ambiente
externo;

c) Avaliar as oportunidades de comercializacdo de tecnologias (produtos, processos ou servigos)
resultantes de projetos de PD&I, por meio do licenciamento, transferéncia, cessao ou direito
de uso;

d) Fomentar o trabalho dos grupos de pesquisa envolvendo profissionais das diferentes areas do
conhecimento para dinamizar os Colégios de Aplicacdo e os cursos de graduacdo e pds-
graduacado lato e stricto sensu da Univali;

e) Incentivar formas de cooperacdo (redes e instituicdes de ensino superior) que articulem
interesses e capacidades para a complementacao das potencialidades entre a Univali, a
comunidade cientifica, os setores publico e privado, tais como: intercdmbio institucional,
desenvolvimento de projetos cooperativos com incubadoras, empresas e consércios de
empresas;

f) Apoiar a infraestrutura laboratorial da Univali para incentivo a PD&I,

g) Definir um conjunto de indicadores para a gestdo de PD&I com o objetivo de avaliar os
resultados obtidos, de modo a aperfeicoar processos e maximizar a aplicabilidade na Univali
em conformidade com as caracteristicas do desenvolvimento regional.

A politica define também as diretrizes relacionadas a propriedade, transferéncia e gestao
dos direitos de propriedade intelectual vinculados a criacdo ou a producido cientifica e/ou
tecnolégica da Univali. Nesta politica, toda criagdo, producio cientifica e/ou tecnoldgica realizada
na Univali e com caracteristica de PD&I esta sujeita as normativas de protecio e/ou registro da
propriedade intelectual.

E competéncia da Diretoria de Inovacdo a gestio dos aspectos relacionados com a
propriedade, a transferéncia e aos direitos de propriedade intelectual, inerentes ou vinculados a
criacdo ou produgdo cientifica e/ou tecnoldgica da Univali, a ser exercida por meio da
Coordenagdo de Inovacdo, setor criado em 2018 a partir da reorganizacdo da estrutura
organizacional da Univali. A Coordenacgdo de Inovacdo procura integrar as agdes relacionadas a
inovacdo nas areas de graduacdo, pés-graduacio e pesquisa da Univali para estimular o
desenvolvimento de inovacgdes tecnoldgicas e reforgar a interacdo da Universidade com as
empresas e o0 governo.

A Diretoria de Inovacdo é responsavel também pelo acompanhamento dos processos de
transferéncia de tecnologia, de modo a promover a exploracdo econOmica das criacbes
intelectuais de propriedade da Univali, dar publicidade e promover o marketing das criacdes e
negociar contratos de transferéncia de tecnologia. A transferéncia de tecnologia por meio da
venda ou do licenciamento das criacGes intelectuais ou da transferéncia de know-how é objeto de
contrato especifico firmado entre as partes, no qual serdo estabelecidas as condi¢cdes de utilizacao
da criagao, objeto do acordo.

2.3.2.2 Processo de implantacio da Politica de Inovacao
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Em 2022, com a mudanc¢a da Gestao Superior da Univali e as modificagdes no cenario
institucional, identificou-se a necessidade de atualizar a Resolucdo N2149/CONSUN/2014. Os
estudos iniciaram em 2022 pela Diretoria de Inovacio, com o apoio do Nucleo de Inovacdo
Tecnolégica da Univali - Uniinova.

0 trabalho foi dividido em 8 etapas de criacdo da Politica de Inovagdo: 1) Diagndstico:
levantamento do cendario atual da Inovacdo na universidade e a analise das resolugdes
institucionais que interferem diretamente na Politica de Inovacao; 2) Legislacao: analise das Leis
de Inovacdo no Municipio, Estado e Unido e verificar se houve alteracées ou mudangas que serdo
necessdrias incluir na Politica; 3) Benchmarking: anilise de como outras instituicdes estdo
trabalhando quando o assunto é inovacdo para que se possa verificar as melhores praticas para
serem aplicadas na Univali; 4) Melhorias: produzida a primeira versdo da Politica de Inovacao
para posterior discussdo com os stakeholders; 5) Debates: reunides com os stakeholders da
Univali para alinhamento das expectativas e validacdo da Politica de Inovacio; 6) Politica de
Inovacgao: ajustar o documento conforme sugestdo dos stakeholders para finaliza-lo para ser
encaminhando a aprovacdo; 7) Aprovacdo: submissdo da nova Politica de Inovacdo para
aprovacdo dos Conselhos Superiores da Universidade; 8) Comunicagdo: divulgacdo ampla da
Politica para que todas as partes interessadas (interno e externo) conhecam e utilizem todos os
servicos oferecidos e oportunidades geradas na Politica de Inovacao.

Atualmente, o processo encontra-se em analise na Procuradoria da Universidade. Apos a
conclusdo de todas as etapas, as novas diretrizes serdo seguidas por todas as pessoas que desejam
inovar dentro da Univali e, pretende-se, desta forma, alavancar ainda mais resultados na area.

2.3.2.3 Coordenacao de Inovacgao

A Coordenacdo de Inovacdo tem como objetivo estruturar a interacdo da ciéncia com a
tecnologia por meio da inovagdo. Suas a¢des sdo orientadas para o desenvolvimento das pessoas
e da criatividade, buscando estimular o desenvolvimento de inovag¢des dentro da Universidade e
reforcar a interacao da Univali com as organizacées privadas e governamentais.

A Coordenagdo de Inovagdo tem como atribui¢des: integrar as acdes relacionadas a
inovacdo na Univali; estimular o desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas; integrar a
Universidade ao mercado e, atuar como gestora do Nucleo de Inovagao Tecnolégica, nas seguintes
funcdes:

a) Elaborar o planejamento estratégico do Nucleo conforme as diretrizes estabelecidas pela
Universidade;

b) Realizar Parcerias Estratégicas com redes de Inovagdo Nacional e Internacional visando
fortalecer o Ecossistema de Inovacdo em nosso Estado;

c) Organizar a base de dados de inovagdo da universidade para que possa ser utilizada de forma
consciente e gerando efeitos positivos para a Instituicio; e

d) Realizar a mediacdo entre as areas do Uniinova visando a integracio e a busca dos resultados
planejados.

A Coordenacdo de Inovacdo também tem como responsabilidade a participagdo em
Conselhos/Comités de Inovacdo representando a Univali e desenvolvendo agdes que contribuam
para o desenvolvido social e econémico da regiio.

2.3.2.4 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da Univali - Uniinova

O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da Univali - Uniinova, é um ambiente de inovacdo que
fomenta praticas inovadoras e tecnolégicas em um ambiente produtivo, contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico da regido onde esta inserido. Tem como papel conectar
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diferentes partes do ecossistema, minimizando riscos e maximizando ou acelerando os resultados
associados aos projetos ali desenvolvidos.

0 Uniinova tem como a funcdo aproximar a universidade das empresas e se caracteriza
como um ponto de encontro nao s6 de startups, de empresas e investidores, mas também de todos
os atores da universidade, instituicdes de fomento e prestadores de servicos publicos e privados
que buscam por inovacao.

Seus objetivos sdo assim definidos:

a) Apoiar agdes de incentivo a inovagdo cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo com o
objetivo de contribuir com a independéncia tecnoldgica e o desenvolvimento cultural, econémico
e social do pais;

b) Requerer os direitos de propriedade intelectual para as criagées desenvolvidas na Univali;
c) Divulgar as a¢des de inovagdo tecnoldgica da Univali nos meios académico e cientifico;

d) Apoiar a¢des que visem a integra¢do da Univali com os diversos setores da sociedade para a
geracdo e transferéncia de tecnologia;

e) Buscar parcerias junto aos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica de outras instituigdes;
f) Captar recursos junto as agéncias de fomento; e

g) Estimular a inovacdo e o empreendedorismo visando a geracdo de processos, produtos e
servicos inovadores para a sociedade.

Esses objetivos estdo contemplados na Resolu¢do N. 149/CONSUN /2014 que estabeleceu
as diretrizes da Politica Institucional de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao da Universidade do
Vale do Itajai, e instituiu o Nucleo de Inovagio Tecnoldgica - Uniinova.

A partir de 2022, apés analise do mercado, buscou-se uma nova forma de posicionar o
Uniinova no mercado. A nomenclatura Hub de Inova¢do comecou a ser evidenciado para
identificar o Uniinova. O entendimento da gestdo, é que o Uniinova estava atuando fortemente
como um Hub, conectando as areas da universidade com o ecossistema externo da universidade.
A Figura 43 abaixo exemplifica a forma de atuagao do Uniinova como um Hub de Inovacio.

Figura 17 - Forma de atuagdo com um Hub de Inovacgao
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Fonte: Uniinova, 2023.
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O Uniinova estd no centro do processo, conectando ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvendo um trabalho interno de inovacdo em produtos e servicos, gestio e processos para
gerar uma nova experiéncia, tudo isso, conectado com o ecossistema de inovacdo externo e os
grandes players da regiao.

2.3.2.5 O Hub de Inovacao da Univali - Uniinova

Conectar diferentes partes do ecossistema de inovacdo e montar um grande quebra-
cabeca com a parceria dos diversos atores que compdem esse bioma diversificado e criativo, é a
principal fun¢do do Hub Uniinova.

Um Hub de inovacdo ndo exige um espaco fisico especifico, desde que as conexoes
necessarias acontecam. E formado também por uma selecio dos residentes que estimula as
conexdes e a geracdo de negocios. No inicio, a universidade funcionou como um armazém de
conhecimento e, em um segundo momento, evoluiu para uma fabrica de conhecimento. Mais
recentemente, a universidade deve agir como um hub de conhecimento, ampliando sua troca,
aprendizado e inovagdo entre agentes.

O Hub de Inovacgao da Univali - Uniinova realiza uma série de atividades e beneficios para
os que trabalham nele, bem como, serve de vitrine para que startups, incubados e empresas sejam
vistos. Durante o processo, passam pela Universidade, investidores, representantes de 6rgaos de
fomento e grandes empresas, interessados em descobrir novos negdcios, seja para investir em
uma ideia rentavel ou para resolver problemas internos que possuam.

A Figura 44 abaixo apresenta o Business Plan do Hub e evidencia a busca constante do
Uniinova em ser um elo entre os diversos atores do ecossistema de inovacao.

Figura 18 - Business Plan Uniinova
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Fonte: Uniinova, 2023.

Com o propdsito de conectar pessoas e estimular a inovagdo, o Uniinova serve como um
grande espaco de colaboragdo promovendo o encontro entre a Universidade, empreendedores,
startups, empresas e investidores, como também as instituices de fomento e prestadores de
servicos publicos e privados focados em iniciar novas ideias de negdcios.
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E o que conecta isso tudo, é o networking. Dessa forma, esses atores ndo ficam fechados
em suas ideias. Podem trabalhar de maneira colaborativa, inspiram-se em outras ideias, fazem
parcerias. O resultado é um espaco de troca, aprendizado e fomento da cultura da inovacao e do
empreendedorismo. E comum no Hub, a pratica da inovacio aberta (open innovation), que ocorre
quando negocios colaboram entre si para criar produtos e servigos inovadores.

No ecossistema interno da universidade, o Hub Uniinova atua gerando conexdes com o
ensino, a pesquisa e a extensao por meio das Escolas do Conhecimento, laboratdérios de pesquisa,
grupos de pesquisa, Incubadora Tecnoldgica e Empresarial, Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares, Escritério de Projetos, setor de internacionalizacdo e parcerias
institucionais. Sdo desenvolvidas a¢cdes em conjunto com esses setores gerando possibilidades de
inovacdo e interagdes entre areas. Essa aproximag¢do permite um trabalho em rede e fortalece o
ambiente de inovacao da Universidade.

No ambiente externo, o Hub Uniinova atua junto a empresas, organizacdes, industrias,
governo, instituicdes de fomento e comunidade promovendo a inovacdo e impulsionando o
desenvolvimento da regido. As acdes realizadas sdo eventos, consultorias, mentorias, hackaton,
palestras, capacitacdes, desenvolvimento de projetos e prestacdes de servigos sempre conectados
com o ambiente interno da Universidade.

A Figura 45 a seguir representa o ecossistema de inovacao da Univali. O Uniinova busca
trabalhar com todos os atores, com uma visao aberta e visando sempre as melhores conexoes.

Figura 19 - Ecossistema de Inovagdo UNIVALI
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Fonte: Uniinova, 2023.

2.3.2.6 Planejamento Estratégico do Uniinova

A base para a constru¢do do planejamento estratégico do Uniinova esta associada ao
Planejamento Estratégico (2018-2028). Este plano foi desenvolvido para conectar pessoas e
ideias para o novo ciclo de desenvolvimento da Univali como uma universidade comunitaria
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inovadora, para além do seu tempo. Para o Uniinova, foram definidos cinco objetivos e projetos
estratégicos descritos na Figura 46 que segue:

Figura 20 - Objetivos e Projetos Estratégicos
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Fonte: Uniinova, 2023.

De acordo com as diretrizes apontadas pelo Planejamento Estratégico (2018-2028) e com
os objetivos definidos na Resolugdo N¢ 149/CONSUN/2014 houve, a partir de 2022, uma
restruturacdo no setor com a definicdo de novos eixos de atuacido para atender as novas demandas
de inovacao da universidade e, também, se adequar ao cenario do ecossistema de inovacdo que
esta em constante mudanca.

2.3.2.7 Eixos de atuacdo do Uniinova

0 Uniinova esta organizado em cinco eixos de atuacdo, conforme demonstra a Figura 47
a seguir.
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Figura 21 - Eixos de atuagdo do Uniinova
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Fonte: Uniinova, 2023.
2.3.2.7.1 Propriedade Intelectual

Eixo responsavel por auxiliar o processo de transformacao da inovacao promovida dentro
do espago académico em produtos e processos protegidos por exclusividade, e passiveis de
comercializacdo. Suas acdes ocorrem tanto no processo da pesquisa base, apresentando banco de
patentes, sistemas protegidos, técnicas e processos de dominio publico, até o registro de marcas,
patentes e Softwares, garantindo o fortalecimento do ecossistema de inovacdo. Por fim, ainda cabe
destacar a acdo na promocao de apoio a transferéncia de tecnologia, aproximando pesquisadores
do mercado, e garantindo contratos que beneficiem a continuidade das inovagdes.

E de responsabilidade desse eixo:

a) Criacao da politica de inovacdo: norma juridica interna que visa estabelecer quais os
procedimentos de pesquisa que necessitam passar pelo aval do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica,
especificando percentuais de repasse econémico a pesquisadores, bem como determinando quem
sdo e quais sdo os projetos que devem receber recursos para a promog¢ao de novas tecnologias e
processos;

b) Registro de propriedade intelectual: sistema pelo qual patentes, desenhos industriais,
marcas e Softwares sdo analisados (no campo técnico e formal), para serem registrados junto ao
INPJ;

c) Avaliacao do potencial de inovacgao: o Sistema Notorius criado para identificar o potencial de
inovacdo de todos os trabalhos académicos produzidos dentro da universidade, buscando
identificar possiveis Softwares, patentes, marcas e ideias e que possam se tornar produto ou
servico para atender as demandas do mercado e que sirvam como propulsora do desenvolvimento
regional e transformacao social;

d) Organizacao do Portf6lio de Inovag¢do: Compilagdo de todas as produgdes tecnoldgicas
produzidas pela universidade, categorizando-as por tema e apresentando seus principais
elementos;
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e) Organizacao dos Fluxos de PI: mecanismo que padroniza e enquadra todas as produgdes
internas da universidade para analise, especificando a necessidade de aprova¢do documental e
técnica, para entido ser levado aos setores Financeiro e a Reitoria; e,

f) Criacdao de material didatico sobre PI: contetidos produzidos em formatos de videos,
audio para podcast, artigos, videoaulas e e-book que trazem o tema apresentando-o de forma
didatica e descomplicada com o objetivo de desmistificar o tema entre o publico em geral.

2.3.2.7.2 Desenvolvimento de Projetos e Captagao de Recursos

O desenvolvimento de projetos e a captacao de recursos é uma acao desenvolvida pelo
Uniinova em parceria com as Escolas do Conhecimento e com parceiros do Ecossistema de
Inovacdo. A partir da definicdo da necessidade de mercado, elaboramos em conjunto o projeto e o
plano de acdo para sua implementacao.

Os projetos precisam contribuir para o fomento a inovagao, geracdo e criacdo de novos
produto e servicos, parcerias e negdcios ou fomentar o desenvolvimento de determinadas areas
que necessitem de evolucao, sejam elas por meio de agdes de promocao de eventos para promover
a pesquisa, a inovacdo tecnoldgica ou ainda para a inovagdo a nivel regional, nacional ou
internacional.

Os projetos sdo desenvolvidos como prestacdo de servicos e por meio de recursos de
orgaos de fomento, que disponibilizam investimentos financeiros para o desenvolvimento de
estratégias e processos que mobilizem o ecossistema de inovagdo com agdes estratégicas que
corroborem para a sustentabilidade institucional da empresa/setor.

Criar projetos e buscar fomento para as areas em que o Uniinova atua sdo primordiais para
a saude financeira e humana do setor, pois essas atuam como mola propulsora para o
desenvolvimento de inovagdes e estimulo ao capital intelectual, peca fundamental para a
instituicdo de ensino. Desta forma, trabalhamos de forma continua para a busca de recursos para
garantir o desenvolvimento do setor e de suas a¢des de melhoria.

2.3.2.7.3 Espaco COLAB

O Hub Uniinova procura pautar suas atividades de acordo com as grandes tendéncias da
area de negdcios de inovacdo e aproximar a comunidade universitaria aos dos novos
comportamentos do mercado. Nessa perspectiva, surgiu a ideia de implantar dentro do Uniinova
o Espaco COLAB, que se destina a ser um compartilhamento de Espaco e Inteligéncia/Networking
para alunos, professores, funcionarios e toda a comunidade que integra a rede Univali. A proposta
é disponibilizar o espaco compartilhado para a¢des junto ao ecossistema, a fim de fomentar a
inovacao.

As acgoes derivadas do Espaco COLAB favorecem novas parcerias, pois estd em contato com
outros empreendedores inovadores, marcas e empresas que trazem beneficios para o Uniinova,
além de intensificar o networking, aproximando mercado, instituicdo e comunidade. Hd também
0 aumento da produtividade da equipe, pois desta aproximacao sao desenvolvidos novos projetos
e ha o compartilhamento de conhecimento com outros profissionais, o que estimula a
produtividade, a troca de ideias e de inteligéncia de mercado, contribuindo para o
desenvolvimento de novos projetos.

0 Uniinova busca que as pessoas estejam mais felizes e confortaveis com sua rotina de
trabalho e esse sentimento contribui para pensamentos e ideias mais criativas. Essa forma de
trabalho mais fluida e comunitaria, incentiva a formacdo de redes, como uma espécie de
microcluster, onde seus frequentadores se conectam por conhecimento, comunidade e
organizacao. Sao oferecidos workshops, capacitacdes e eventos como recurso adicional para que
0s participantes possam apresentar seus trabalhos e desenvolver suas habilidades além de
ampliarem suas redes de contatos.
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2.3.2.7.4 Comunicacado e Relacionamento

Este eixo é responsavel por promover o relacionamento entre todos os atores do
ecossistema de inovacdo, fomentando parcerias, concursos, eventos e capacitacdes que visem
incentivar os diferentes atores desse ecossistema para a acdo de atitudes e pensamentos
transformadores para promover a cultura da inovagdo em todas as esferas, tanto no ambiente
interno como externo a universidade.

A area trabalha sempre em parceria com os demais eixos do Uniinova. As atividades
desenvolvidas sdo:

1) Parcerias e conexdo com o mercado;
2) Fortalecimento da marca Uniinova;
3) Prémio de Inovacgao Univali;

4) Agdes de sensibilizacdo (Ex: OPEN MIND: Festival da Imaginacdo; CONEXAO: Innovation Boost
Week; Evento de SOFT & HARD SKILLS: Uniinova Skills; DOCENTES /PESQUISADORES: Science Day;
Semana Internacional de Empreendedorismo e Inovacido) e, eventos em parceria, com Empresas,
Entidades e Global Legal Hackaton, StartupON Costa Valley entre outros.

2.3.2.7.5 Inovacao aberta

As plataformas de inovacdo tém como carateristica reunir infraestrutura e equipamentos
compartilhados destinados a pesquisa, desenvolvimento e inova¢do designados a fornecer
servicos ou recursos. Esses ambientes estdo abertos a diversos publicos, permitindo que a
comunidade de usudrios execute trabalhos colaborativos de pesquisa e desenvolvimento, testes e
producdo de lotes-teste (GUIMARAES; PECQUEUR, 2015). Dentro desse contexto, foi lancada a
Plataforma de Inovacio das Instituicoes Comunitarias de Santa Catarina, denominada Plataforma
ON, concebida para diagnosticar os potenciais e a atual situacdo do Sistema ACAFE (Associa¢do
Catarinense das Fundag¢des Educacionais) e propor modelos de integracao de a¢des de inovacao
em ambito estadual, com alinhamento num planejamento integrado das IES para as praticas
inovadoras de ensino, pesquisa, extensao e servicos especializados.

A Plataforma ON é um ambiente dedicado a integracdo, apoio, prospeccio e
potencializacido de ac¢bes das IES do Sistema ACAFE. Atua com ac¢des dindmicas e colaborativas
entre as instituicbes do sistema e com projetos organizados pela plataforma, concebidos,
organizados, executados e gerenciados pelo nucleo técnico da ACAFE e pelas suas IES.

As agdes sdo organizadas a partir de demandas que necessitam da integracdo entre as IES.
Estas demandas podem ser de natureza diversas, como demandas internas ao Sistema,
identificadas pelas IES em conjunto com a gestao da plataforma, ou com demandas transversais
prospectadas pela plataforma. As demandas podem ser do Setor Privado ou do Setor Publico, bem
como de cada IES ou do sistema ACAFE. Estas demandas serdo articuladas com o apoio da
plataforma para a organizacdo de uma resposta rapida e de exceléncia.

Numa dinamica de ambiente integrado entre as IES do sistema ACAFE a plataforma tem
como principal objetivo identificar e prospectar as demandas e organizar os projetos com e entre
as IES do sistema ACAFE. A organizacao respeita a autonomia, vocagdo e particularidades de
gestdo de cada IES. Os projetos sdo executados pelas IES que detém a competéncia técnica de
elaboracao, execucdo e de gestdo, de acordo com o modelo organizado e estabelecido entre as IES
no momento de elaboracao de cada projeto.

O Hub Uniinova tem como reponsabilidade orquestrar essas atividades dentro da Univali
para que a Plataforma esteja sempre atualizada e gere as conexodes entre os diversos atores do
ecossistema e as universidades parceiras da Plataforma. Atualmente a ACAFE congrega 15
Institui¢cdes de Ensino Superior de carater comunitario, sendo todas parceiras do projeto: Catélica
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de Santa Catarina, FURB, Uniarp, Unifebe, Unochapec6, UDESC, Uniplac, UNESC, Unibave, Univali,
USJ, UnC, Unidavi e Univille.

2.3.2.8 Inovagdo em nimeros

No Quadro 41 abaixo sdo apresentados os resultados do Uniinova conforme seus
objetivos e projetos definidos no Planejamento Estratégico (2018-2028):

Quadro 3 - Resultados alcancados

FUTUROS
DISRUPTIVOS;

Criacdo do
Projeto de
Transformacgao
Digital;

Criagdo do
Uniinova
Academy.

Projeto Catarina.

UNIINOVA/EACH UNIVALI
SANTUR/ Negociagao do
Projeto Inovatur - 22 edicdo;

UNIINOVA/EMCT UNIVALI
/ADGROWTH Negociagdo do
Projeto de Pesquisa de
Tecnologia;

Articulacdo com Centros de
Inovacgio e insercao em
Comités/Participacdo em
Conselhos e Redes de
Inovacgao de SC:

- Membro do Comité de
Implantag¢do do Centro
Regional de Inovagao;

- Presidente e Cofundadora
do Polotech;

- Membro do PEDEM
Balneario Camboriu e Itajai;
- Membro do Comité de
Inovacdo de Floriandpolis;

- Membro do Comité de
Inovacdo de Balneario
Camboriu;

- Membro do Conselho de
Inovacdo da ACAFE;

- Membro da Rede de Nucleos
de Inovagdo Tecnoldgica de
Santa Catarina;

- Membro do Conselho do
PMPGIL Univali.

PARCERIAS EXTERNAS:
Aceleradora Bridge 101,
Acibalc, AD Growth Group,
Ammer Participag¢des, Anjos
do Brasil, Aqua Vero, BTG
Pactual, Cerumar, CREDIFOZ,
Costa Valley, FAST Shipping,
Itajai Participa¢des, OCEANIC

- Comunicacgao e
Eventos: Festival da
Imaginagdo, Boost
Inovvation Week e
Redes Sociais);

Parceria Escolas do
Conhecimento:
Promocao e operagao
do Espago Click Futuro;

Realizacao de Eventos
de Sensibilizacdo com
parceiros internos:
Science Day, Trilha
Formativa; Semana de
Empreendedorismo e
inovacao.

32 Prémio de
Inovacéo Acibalc -
Vencedor na Categoria
Inovagio Social;

Prémio FAPESC de
Inovacgdo 2022 -
Categoria Professor
Inovador com o Projeto
Futuros Disruptivos;

Prémio UNIVALI
Docente - Professor
Inovador.

servicos em
consultoria com a
empresa
ADGROWTH

Registro de
Marca = 03

Registro de
Software = 1

Solicitacdo de
registro de
patentes =1

Implantagdo do
projeto piloto do
Sistema Notorius

14/2019 - NIT
UNIINOVA - R$
100.000,00

FAPESC Chamada

IC - OE02
Implantar CP - OEO3 SIEF - OEO01 SIEF - OE03
IC - 0EO3 . ..
modelos . Promover a Ampliar Maximizar
. . Desenvolver aliangas . ~ .
dlSI‘llpthOS . experimentacao Receitas recursos ao
pedagoégicos e g académica Operacionais CAPEX
tecnoldgicos
Colaboragédo no Projetos Plataforma ON: Execucdo do 52 Prémio | Prestacdo de FONTES EXTERNAS
desenvolvimento | - Apoio na Matriz de UNIVALI de Inovacdo; servicos em
da Pos- Oportunidades; pesquisa e PROJETO
Graduagao - Criacdo da Identidade Visual | Criacdo do Portfélio de | desenvolvimento | PESQUISA UNIVALI
Docente; Plataforma ON; Inovagdo; com a empresa EMCT/ADGROWTH
- Criacdo do novo site da ADGROWTH - R$228.520,00
Implantagdo da Plataforma ON; Disseminacdo da
22 edicao Projeto | - Operacionalizacdo do Cultura da Inovacio; Prestacdo de FAPESC Chamada

26/2021 CONEXAO

SC - SCIENCE DAY -
R$ 15.000,00

FAPESC Chamada
27/2022 - HUB
UNIINOVA - R$
100.000,00

INOVATUR 32
edicdo - R$
335.338,58

FONTES
ALTERNATIVAS
Projeto FUTUROS
DISRUPTIVOS 22
edicdo - R$
30.000,00
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IC - OE02
Implantar CP - OEO3 SIEF - OE01 SIEF - OE03
IC - 0E03 . ..
modelos . Promover a Ampliar Maximizar
. . Desenvolver aliangas . ~ .
disruptivos Stratonicns experimentacio Receitas recursos ao
pedagégicos e g académica Operacionais CAPEX
tecnoldgicos

Aquarium, Prefeitura de
Balneario Camboriu, Sebrae
SC, SC Angels, Tatil Design,
Tarrafas Angels SC, Unimed
Litoral, Uol Compass, Santur,
ACATE, Impact Hub.

Fonte: Uniinova, 2023.

2.3.2.9 Futuros desejaveis Uniinova

A visdo de futuro do NIT Uniinova continua baseando-se nos cinco projetos estratégicos
definidos do Planejamento Estratégico (2018-2028) da Universidade. Pretende-se continuar o
trabalho iniciado voltado para a estruturacdo do setor, e seguir para a implementacdo e
consolidacdo das acgoes.

O projeto estruturante que vai guiar os proximos passos do Hub Uniinova dentro de cada
area organiza-se assim:

a) Consolidar o Hub Uniinova - consolidar como um hub atuante em todo o ecossistema de
inovacdo, aumentando seus parceiros estratégicos e se conectando cada dia mais a rede de
inovacgdo interna e externa da universidade;

b) Expandir as atividades para o Elume Park Tecnol6gico - atuar nas instalagdes do Centro
de Inovagao de Itajai e ampliar a rede de relacionamentos e conexdes com a universidade e o
mercado;

c) Implantar o Sistema Notorius - esse é um projeto muito importante para o Hub Uniinova,
pois através dessa ferramenta sera possivel medir o potencial de inovagdo dos trabalhos
realizados na universidade e, a partir disso, pode direcionar ag¢des estratégicas para
impulsionar a inovacdo dentro da Universidade;

d) Articular e alimentar a Plataforma de Inova¢ido Aberta da ACAFE - fazer com que a
Plataforma seja uma ferramenta util e aplicavel ao ecossistema de inovacao, gerando novas
possibilidades de projetos integrados e prestacao de servicos;

e) Desenvolver projetos para Editais de Fomento - atrair recursos externos sdo essenciais
para manter os projetos ativos dentro do Uniinova e o foco, é sempre aumentar esses recursos
para que possam ser criados projetos e assim proporcionar novas possibilidades ao
ecossistema de inovacao.

2.3.3 Desenvolvimento Artistico - Cultural

Na Univali a Geréncia de Extensao juntamente com a Coordenacdo de Arte e Cultura que
estdo alinhadas as areas artisticas, musicais, ecuménicas e de preservacdo histérica. Sendo
responsaveis pelas seguintes secoes:

1) Grupo Coral - Possui componentes com capacidade musical e de cénica de exceléncia. E um
dos grupos mais conceituados entre todas as Universidades do estado de Santa Catarina,
tornou-se assim, devido a decisao em orientar uma nova perspectiva para a producao vocal
de um repertério musical popular, focado na descoberta. O Coral Univali trabalha com
inclusao, diversidade e desenvolvimento da cultura musical e na difusdo da arte em
diversos eventos, dentro e fora da universidade.

2) Grupos de Musica - A Banda Univali é regida e orientada a promover a musica instrumental
brasileira através das grandes composi¢des brasileiras de géneros variados. Existem duas
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diferentes atividades musicais com bolsas para incentivar a musicalidade no ambiente
universitario: Bolsa Coral Univali (quinteto) e Bolsa Projeto Musical Univali (solos, duos e
trios). Os bolsistas que compdem solos, duos e trios fazem apresentagdes musicais nos Campi
da Univali e comunidade. Ambas as atividades destes grupos sdo formadas por académicos,
docentes e funcionarios. Tendo como finalidade apoiar e difundir talentos na drea da musica
para toda a comunidade, contribuindo para o seu amadurecimento, formacao e articulacao
no cenario cultural brasileiro.

Exposicoes de Artes Visuais - A Univali conta com a Galeria de Artes, destinada a exposi¢oes
de artistas do Brasil e do exterior. Todos os meses, a Vice-Reitoria de Pesquisa, P4s-Graduacao
e Extensao, por meio da Coordenacdo de Arte e Cultura promove as exposicoes. As mostras
artistico-culturais sdo organizadas em parceria com entidades culturais e artistas da regido de
abrangéncia da universidade.

Grupo de Teatro da Univali - Com intuito de fomentar o fazer artistico-teatral dentro no
ambiente Universitario, o teatro é tido como um respiro, um renovador de energias. Além de
executar espetaculos e apresentagdes para todas as comunidades é mais um agente
transformador da sociedade. Como norteador das atividades ministradas estd o
desenvolvimento pessoal no ambito comunicativo e aprimorar a capacidade de concatenar
palavras a fim de se comunicar de maneira assertiva, conhecer e defender os proéprios limites,
interesses e opinides, libertar a criatividade, conviver com a diversidade - habilidades
necessarias para um melhor convivio social, que agregam e diferenciam o curriculo fazendo
destacar o ser imbuido de arte.

Festival Cultural Univali - Integra colaboradores, alunos, egressos e a comunidade nas
comemoracoes de reconhecimento da Universidade do Vale do Itajai (Univali) e celebracao do
inicio da Educacdo Superior em Itajai, de maneira a valorizar os talentos existentes no
ambiente da Universidade. O evento visa promover o desenvolvimento cultural e artistico
da comunidade, na descoberta de novos talentos, com o intuito de possibilitar o intercambio
e a livre expressdo cultural entre artistas amadores e profissionais na regido de abrangéncia
da Univali. Dentro da programacao do Festival ocorre:

e Mostra Cultural (18 2 edicdo em 2022)

e Grupo Teatro da Univali

o Festival internacional de musica da Univali

e [International Day (12 edigao em 2022)

e Exposicdo ArteFato - Dando vida a arte - ITCP

e Cerimoénia de aniversario da criagdo do Ensino Superior em Itajai — Univali. (58 anos em
2022)

e Apresenta¢do do Grupo de Danca e convidados da Univali
e Tarde Cultural Inclusiva (92 edicdo e em 2022 foi em comemoracao aos 40 anos do SAPS)
e Mostra criativa da Educagdo Infantil do CAU (12 edigdo em 2022)

Festival Internacional de Misica - Na primeira edi¢do de 2022 contou com a participacdo
de artistas do Brasil e internacionais, como de artistas da Argentina, Haiti, Guiné Bissau e Peru.
E um festival de misica que possui uma caracteristica agregadora, reunindo pessoas
diferentes em torno de uma paixdo compartilhada. Tem um efeito apaziguador que sensibiliza
0 publico, criando uma atmosfera de uniio, dificil de ser igualada.

Danga - O Grupo de Danga Univali, composto por académicos bolsistas e voluntarios, realiza
oficinas de criacdo, aulas de técnica de danca e desenvolve coreografias para apresentagdo em
eventos dos calendarios municipal e estadual, e nos Campi da Univali e comunidade em geral,
fomentando a cultura da danca no ambiente universitario, acumulando destaques e
premiacdes importantes nos festivais de danga em que participou.
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8) Centro de Memodria e Documentacao Historica da Univali - Conserva os principais
momentos da histéria da Universidade do Vale do Itajai. No setor, sdo salvaguardados
documentos oficiais, fotografias, quadros, troféus, prémios, lembrancas deixadas por
delegagdes que visitaram a universidade nesses 57 anos de existéncia. Em maio de 2018, foi
iniciado o processo de digitalizacao de todo acervo, permitindo o acesso de forma rapida aos
registros da trajetoria histérica da Univali, além de possibilitar pesquisas da comunidade
interna e externa. Atualmente o centro de memorias mantém exposicao permanente de parte
de seu acervo junto a biblioteca e possui ainda espacgo virtual com acesso a todo o acervo. A
equipe conta com a participacdo de funcionarios, professores e bolsistas mantidos com
recursos proprios. O processo de digitalizacdo visa incluir toda a comunidade externa,
objetivando oportunidades iguais de acesso a memoria histérica e cultural da universidade.

9) Pastoral Universitaria - E o espaco destinado aos alunos, professores, funcionarios e
comunidade em geral, que conta com mais de 50 voluntarios (servos missiondrios e
académicos de diferentes cursos); e ainda com 02 (dois) bolsistas mantidos com recursos
préprios. A Equipe além de atuar na Universidade com grupo de oragdo, canto e conversas,
participa de agdes junto a comunidade realizando visitas externas nas moradias, asilos,
orfanatos, hospitais, centro de vivéncia dos idosos, creches, entre outros.

Reforcando o compromisso da Univali com o desenvolvimento artistico e cultural, em 2023
serdo avaliadas novas propostas de Bolsas atreladas a participa¢do dos alunos de Ensino Basico e
Graduacdo ao Grupo de Teatro da Univali.

2.4 Politicas Institucionais de Valorizacao

A Univali, em relacio as politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memoria cultural, da produgéo artistica e do patrimoénio cultural, da
defesa e promociao dos Direitos Humanos e da Igualdade étnico-racial promove acoes
alinhadas a estas areas, ofertadas como mais um diferencial a alunos, professores, colaboradores,
egressos e comunidade da regido onde a universidade esta inserida e nas de sua abrangéncia de
atuacdo nacional e internacional.

2.4.1 Politica de Extensao

A extensdo universitaria é compreendida na Univali como um processo académico-
pedagdgico, que promove o intercambio de saberes entre a universidade e a comunidade, com o
desenvolvimento de atividades que contribuam na formacao profissional e cidada dos académicos
e no desenvolvimento regional. Esta prioriza o desenvolvimento de a¢cdes que envolvam a
comunidade externa, em interagdo com os académicos e professores, de modo a viabilizar a
vivéncia dos valores essenciais ao exercicio da cidadania e a reflexdo sobre o conhecimento
produzido na universidade.

Nos termos da Resolucdo MEC/CNE/CES n® 07, art. 32, a “Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo
permanente com o ensino e a pesquisa”. (MEC, 2018)

A politica busca orientar e qualificar o desenvolvimento das atividades extensionistas,
com a compreensdo de que extensdo universitaria é uma dimensdo do fazer académico, um
processo didatico-pedagégico articulado ao ensino e a pesquisa. O desenvolvimento de projetos e
programas prioriza a melhoria da qualidade de vida, a garantia dos direitos e da dignidade
humana e a promoc¢io da sustentabilidade.
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A partir desse entendimento, as atividades extensionistas devem estar conectados com os
projetos pedagogicos dos cursos e das Escolas do Conhecimento. A sua concepg¢do deve ter como
principio estruturante o papel deste na formacido académica e profissional dos alunos; e no
atendimento as necessidades e as demandas dos grupos sociais em situacdo de vulnerabilidade e
da comunidade regional priorizando a regido da Foz do Rio Itajai Acu e municipios da grande
Florianopolis. Portanto, é fundamental no processo de planejamento das atividades de extensao
reiterar o papel da Universidade Comunitaria na sociedade - na formacdo, na producio e
socializacdo do conhecimento.

O planejamento das atividades extensionistas requer um processo de diagnostico da
realidade social, de definicdo das estratégias de intervencido e a definicdo de indicadores de
avaliacdo dos resultados, que precisam ser definidos a partir de referenciais teorico-
metodoldgicos.

A partir de 2018 a Univali definiu como diretriz que as atividades de extensdo, mais
precisamente os projetos ou programas de extensdo devem estar alinhados aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS. O desenvolvimento sustentavel é entendido como um
"aquele que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as futuras
geracdes satisfazerem suas préprias necessidades”. A concepgdo alerta para o cuidado com a
exploracio ilimitada dos recursos naturais, para o respeito aos direitos humanos, a promocao e
ao exercicio da cidadania e a forma de producdo, distribuicdo e consumo de bens e servigos.
(ETHOS, 2017).

Neste sentido, a Univali por meio da concepc¢ao de projetos e programas institucionais de
extensdo entende “os ODS como estratégia transformadora, sistémica e inclusiva, com o
compromisso de promover uma cultura de desenvolvimento sustentavel, contribuir na formacgao
de uma nova geracdo comprometida com esse tipo de desenvolvimento e desenvolver agenda
académica em convergéncia com os ODS”. (PNUD?)

Em 2022 a Univali possui 52 projetos e programas de extensao selecionados por Edital e
13 programas institucionais. Como instituicdo comunitaria, tem investido recursos nessas
atividades que promovem socializacdo de saberes na perspectiva de buscar solugdes que
dialoguem com a realidade socioambientais e locais.

2.4.1.1 Diretrizes da Extensio

Nos termos da Resolu¢do MEC/CNE/CES n? 07 de 18/12/2018, as diretrizes que
estruturam a concep¢do e a pratica das atividades de extensdo da educacdo superior
compreendem:

[ - A interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas contempordneas
presentes no contexto social;

I - A formagdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a
matriz curricular;

[II - A producdo de mudangas na prépria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade,
a partir da construgao e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades académicas
e sociais;

1 https://www.undp.org/pt/brazil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel. Programa das Nag¢des Unidas para o

Desenvolvimento é a agéncia de desenvolvimento global das Na¢des Unidas que promove mudangas e conecta os
paises com o conhecimento, a experiéncia e 0s recursos necessarios para ajudar as pessoas a construirem uma vida
melhor.
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IV - A articulagdo entre ensino/extensdao/pesquisa, ancorada em processo pedagogico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico;

V - A contribuicao na formacao integral do estudante, estimulando sua formagdo como cidadao
critico e responsavel;

VI - O estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

VII - A promocio de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicées de ensino
superior com todas as areas, em especial, as de comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica,
educacdo, meio ambiente, saide, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia com as
politicas em areas prioritarias as diretrizes para a educacdo ambiental, educac¢ido étnico-racial,
direitos humanos e educacdo indigena;

VIII - A promocgado da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

IX - O incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento
das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econémico, social e
cultural;

X - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educagao;

XI - A atuagao na producdo e na construcao de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados
para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.

2.4.1.2 Programas e Projetos de Extensao

A selecdo dos programas e projetos de extensdo é realizada de acordo com o edital
publicado pela Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Extensdo (VRPPEx). A andlise e
aprovacao desses é feita por um comité nomeado, e os aprovados sdo divulgados no site da Univali.
Durante o periodo de execug¢do, os programas e projetos de extensdo sdo acompanhados pela
Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social, uma equipe composta por professores, corpo
administrativo e bolsistas.

O alcance dos programas e projetos de extensdo desenvolvidos pela Univali é bastante
expressivo, como se pode observar pela quantidade de alunos envolvidos e pessoas beneficiadas,
conforme elucida a Tabela 37.

Tabela 9 - Programas e alunos envolvidos e pessoas beneficiadas nos Programas e Projetos de Extensao
anos (2020 a 2022) e projecdo para (2023 a 2026)

Projet P d

rojetos/Programasde | .0 | 5051 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Extensao
Quantidade de 65 46 52 72 76 80 84
Projetos/Programas
Alunos Envolvidos*
*Soma dos alunos 772 810 851 893 938 985 1.034
bolsistas e ndo bolsistas
Pessoas Beneficiadas 73.925 77.621 81.502 85.577 89.856 94.349 99.066

Fonte: Gerencia de Extensao e Responsabilidade Social, 2023.

As equipes dos projetos e programas de extensdo sdao compostas de professores, bolsistas
e alunos voluntarios. Os alunos sdo selecionados e recebem uma bolsa de extensdo. Em 2022
foram concedidas 108 bolsas de extensdo. A carga horaria destinada aos docentes nos projetos é
definida pelas Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo juntamente com os Diretores
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das Escolas do Conhecimento. A Tabela 38 demonstra a projecdo do nimero de bolsas de 20
horas, destinados aos alunos para atuarem nos projetos e programas de extensdo, para periodo
2023-2026.

Tabela 10 - Projecdo do niimero de Bolsas de Extensao, periodo 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Indicador I I I 11 1 I I II
Bolsa de extensao 104 114 100 111 96 108 92 104

Fonte: Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social, 2023.

Os programas e projetos de extensdo tém seu orcamento anual pré-definido pela
Universidade e é destinado a aquisicdo de material de consumo, locomo¢io e material
bibliografico. A gestdo do recurso e aquisicdo de material de consumo é realizada por meio da
Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social.

2.4.1.3 Programas Institucionais

Ha também os chamados Programas Institucionais de carater permanente e que nio sio
submetidos por Edital de Selecdo. Sdo de interesse Institucional e coordenados pela
VRPPEx/GERS, atuam de forma efetiva na comunidade externa, tem destaque pela sua
abrangéncia e inovagio social. Sdo eles:

1) Incubadora tecnoldgica de cooperativas populares (ITCP) - Fomenta o desenvolvimento
do empreendedorismo voltado a autogestdo. Esse projeto promove acdes que se inserem em
cadeias produtivas locais, regionais, estaduais, contribuindo para a promoc¢iao do
desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de economia solidaria nos aspectos
econdmico, social e ambiental. O programa prioriza o atendimento das familias, mulheres em
condi¢des de vulnerabilidade, agricultores urbanos e periurbanos, desempregados, jovens, idosos,
grupos organizados em cooperativas e associa¢des, entre outros. Mensalmente promove uma
Feira Solidaria envolvendo e capacitando os empreendimentos participantes. A equipe é formada
por professores e bolsistas e possui espaco adequado para atender as necessidades dos
empreendimentos.

2) Programa Uninclui - E um programa de inclusio da pessoa com deficiéncia no trabalho da
Univali, contribuindo com a cidadania e o direito ao Trabalho. Contando com o apoio do RH e com
a colaboracdo da Medicina do Trabalho, o programa recebe os curriculos e analisa atentamente
todos os laudos recebidos para a inclusao de pessoas com deficiéncia nos processos seletivos. A
equipe atua junto ao RH da Univali para a insercdo da pessoa com deficiéncia ao trabalho, na
conscientizagdo, sensibilizacdo sobre a importincia na Inclusdo na Universidade. Para que a
colocacdo no trabalho seja realizada com qualidade e de forma efetiva os colaboradores sao
acompanhados nos primeiros meses de trabalho e os setores também recebem orientacio e
formacdo sobre deficiéncia, inclusio e legislagio e, se necessario, sdo realizadas adaptacdes fisicas
e tecnolégicas contribuindo com a acessibilidade. Acredita-se que o acesso aos direitos,
principalmente ao trabalho é fundamental para qualquer cidadao, e auxilia a Universidade a
realizar com qualidade essa inclusdo. Para uma empresa socialmente responsavel a contratacao
de pessoas com deficiéncia ndo é vista apenas como uma obriga¢ido legal, mas uma forma de
contribuir com um mundo mais justo e igualitario.

3) Programa Jovem Aprendiz Univali - Uma das iniciativas em desenvolvimento na linha da
garantia de direitos é o Programa Jovem Aprendiz Univali. Seus objetivos sdo: promover a
qualificagdo profissional de adolescentes e jovens entre 14 a 24 anos em situacdo de
vulnerabilidade social, advindos de escolas publicas e privadas; oportunizar a formacado pessoal;
e estimular a responsabilidade social de empresas, incentivando-as a atender a Lei da
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Aprendizagem n? 10.0972 que determina a contratacdo de Jovens Aprendizes por parte das
empresas, na propor¢do de 5 a 15% de seu quadro funcional. O Programa Jovem Aprendiz Univali
iniciou em 2014, e até 2021 alcangou aproximadamente 611 jovens. A projecdo é atender
aproximadamente 800 jovens até 2026. As atividades sdo compostas por duas etapas: Etapa 1 -
Qualificacdo Profissional; Etapa 2 - Aprendizagem, que oportunizam gratuitamente para jovens e
adolescentes espacos de qualificagdo pessoal e profissional. Nos municipios de Balneario
Camboriu, Biguagu, Florian6polis, Sao José, Tijucas a Universidade conta com aproximadamente
95 empresas parceiras. No Campus de Itajai, ha parceria com o Instituto Crescer, que ministra as
formacdes enquanto a universidade provém a estrutura fisica necessaria, equipada com
laboratoérios, bibliotecas, quadra para a pratica esportiva e docentes altamente capacitados.
Atualmente 480 alunos sdo atendidos anualmente em Itajai. Tem-se como objetivo além da
manutencdo do programa na qualificacdo profissional, atuar via Edital de chamamentos e/ou
junto aos municipios buscar parcerias para a Cursos de Pré-Qualificacdo. Ja, na modalidade
Qualificacdo profissional, o objetivo é aumentar em torno de 5% por ano o nimero de alunos,
empresas parceiras onde o programa estd inserido para os préximos 5 anos.

2.4.1.4 Programa de Voluntariado

O Programa de Voluntariado da Univali é organizado em Servico Voluntario, Artigo 170 e
Seletivo Comunitario. Liderados pela VRPPEx sdo os protagonistas da maioria das acdes
comunitarias, possibilitando a vivéncia do académico e de seus professores em um volume
significativo de experiéncias, vivencias que articulam ensino e pesquisa, demonstrando que a
Universidade pode e deve contribuir para expandir o incremento econémico, social e melhorar as
condicdes e qualidade de vida da populacao. Essas praticas contribuem também para disseminar
conhecimentos e acdes de interesse da Universidade em torno do publico externo, respeitando os
conceitos de cidadania e responsabilidade social.

1) Servico Voluntario - Promove a prestagio de atividades voluntarias ndo remunerado e sem
vinculo empregaticio conforme a Lei n2 9.608, de 18 de fevereiro de 1998. As atividades podem
ser desenvolvidas por equipes compostas por académicos e professores que buscam atender as
populagdes e organizagdes da sociedade civil organizada, nas mais diversas areas do
conhecimento. De 2018 a 2022 /2 o programa totalizou a participacdo de aproximadamente 1.935
alunos em atividades de voluntariado nas mais diversas frentes e agendas em prol das
comunidades menos favorecidas. Houve durante a pandemia do Covid-19 uma consideravel
reducdo das atividades, que ja foram intensificadas possibilitando um nimero maior de
voluntarios envolvidos em atividades principalmente externas a universidade junto dos parceiros
- Institui¢cdes da Sociedade Civil, Publicas e Privadas.

2) Artigo 170 - Os recursos financeiros do Artigo 170 da Constituicdo Estadual de Santa Catarina
sdo assegurados pelo governo de Santa Catarina e destinados a concessdo de bolsas de estudo a
alunos economicamente carentes matriculados em cursos de graduacido presenciais e a distancia.
Para tanto, cada académico beneficiado devera cumprir 20 (vinte) horas semestrais em
participacdo em Programas e Projetos Sociais com visdo educativa, dentro do prazo estipulado.
Até o final de 2022 a Intituicdo teve a participacdo de mais de 7.500 alunos envolvidos em
atividades de voluntariado.

3) Seletivo Comunitario - A Universidade implantou em 2018/2 por meio da Resolugio N2
006/CAS/2018 a concessio de bolsa de estudo para alunos carentes. O beneficio pode ser de até
60% (sessenta por cento) de desconto na mensalidade. Para isso, os alunos beneficiados devem
cumprir 20 horas de atividades de voluntariado nos projetos e programas de extensdo da Univali.
Durante todo o semestre sdo oportunizados aos alunos bolsistas atividades externas em prol das
comunidades menos favorecidas e ou em situacdo de vulnerabilidade social para validar as horas

2 A Lein?10.097, de 19 de dezembro de 2000, estabelece as normas para contratagio de menor aprendiz. No Brasil, o
trabalho é proibido para menores de 16 anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir dos 14 anos. O contrato de
aprendizagem deve ser registrado na Carteira de Trabalho e na Previdéncia Social.
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de voluntariado. Até 2022 foram 3.474 alunos beneficiados com bolsas do Seletivo Comunitario
que se envolveram principalmente na produgio de contetddo educativo e video instrucional além
de campanha de arrecadacio de alimentos que compde a cesta basica para comunidades carentes
e pessoas que foram impactadas pela Covid-19. A proposta é a cada semestre oportunizar aos
novos alunos ingressantes o mesmo beneficio, bem como a manutencio das atividades de
voluntariado.

4) Projeto Rondon - Desde 2009, a Univali participa, anualmente, das operagdes do Projeto
Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa em parceria com diversos Ministérios, Forcas
Armadas, Governos Estaduais e Municipais e Instituicdes de Ensino Superior. E um projeto de
integracdo social que envolve a participacdo voluntaria de estudantes universitarios na busca de
solucdes que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel de comunidades carentes e
ampliem o bem-estar da populacao. Também busca aproximar esses estudantes da realidade do
pais. As atividades realizadas pelos rondonistas concentram-se nas areas de comunicacio,
cultura; direitos humanos e justica; educacdo, meio ambiente, satde, tecnologia e producao e
trabalho visando contribuir também com a formagdo académica e o desenvolvimento de
potencialidades que permitam formar profissionais capazes de compreender seu papel como
cidaddo. Tem, em seu histérico, o registro de participacio de mais de 200 rondonistas (29
professores e mais de 180 alunos) em 23 operacdes pelos municipios brasileiros, a maior parte
na regido Norte/Nordeste. Por conta da Covid-19 as operagdes de 2020 e 2021 foram canceladas.
Ja, em 2022, as duas operacgoes: Operacdo Portal do Sertdo na Bahia e da Operagdo Amapa Mais
Forte, ambas pelo conjunto C - Cobertura Jornalistica e Producdo de Contetdo, envolveram 2
docentes e 10 alunos da area da comunicacdo dos cursos de Fotografia, Jornalismo, Producio
Audiovisual, Publicidade e Propaganda e Relaces Publicas da Univali.

2.4.1.5 Insercao Curricular da Extensao

O Ministério da Educagdo, por meio da Resolucdo n®7 de 12 de dezembro de 2018,
estabeleceu as diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimentou o disposto
na Meta 12.7 do PNE. Conforme o Artigo 2, “As Diretrizes para a Extensdo na Educag¢ado Superior
Brasileira regulamentam as atividades académicas de extensdo dos cursos de graduagio, na forma
de componentes curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam
a formacgao dos estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais
(PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o
perfil do egresso, estabelecido nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais
documentos normativos préprios”.

A partir desta perspectiva a Universidade definiu como uma estratégia para atender a
Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo, a implantagdo em todos os cursos da disciplina de
Projeto Comunitario de Extensdo Universitaria. A realizacdo obrigatdria, pelo académico, da
disciplina tem como objetivo vivenciar os projetos de extensao da Universidade, a fim de mobilizar
a comunidade académica para a cultura da responsabilidade, sustentabilidade e integracdo social.
Objetiva também desenvolver projetos comunitarios, com vistas a compreender o papel da
Universidade e dos profissionais por ela formados na melhoria da qualidade de vida das
comunidades; e desenvolver uma atitude profissional e cidad3, com a formacdo de profissionais
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

A disciplina Projeto Comunitario de Extensdo Universitaria (PCEU) tem uma carga horaria
de 60 horas e planejada para ocorrer na modalidade presencial. Estd vinculada ao Ntcleo
Integrado de Disciplinas - NID sob responsabilidade da Vice-Reitoria de Graduacdo (VRG) em
parceria com a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Extensdo (VRPPEX). Esta acdo esta
sendo desenvolvida em articulagdo com os programas e projetos de extensao vigentes nos cursos
de graduacdo e reitera o papel da Universidade Comunitiria na formagdo profissional, na
producdo e socializacdo do conhecimento.
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Segue abaixo a Tabela 39 contendo as informa¢des quantitativas da Disciplina de PCEU,
desde a sua primeira oferta 2019/I1. A Disciplina ja foi ofertada em 7 semestres, contemplou
alunos em 6 Campi da Univali, com 105 turmas nos periodos matutino e noturno para um total de
5.875 alunos de graduacgao.

Tabela 11 - Informacdes da Disciplina de PCEU

Ano Cursos Campi Turmas Turmas T;tlali(:lse
Semestre envolvidos envolvidos Mat. Not.
Semestre
2019/11 16 4 6 3 344
2020/1 19 4 4 5 328
2020/11 42 6 6 9 853
2021/1 55 6 4 9 724
2021/11 63 6 7 12 1.181
2022/1 89 6 7 12 887
2022/11 55 6 7 14 1.558

Fonte: Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo, Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social, 2023.

Durante o periodo da pandemia as aulas ficaram na modalidade remoto, mas a partir de
2022, as turmas aconteceram na modalidade on Campus.

2.4.1.6 SAPI - Extensao

A Univali implantou em 2003 o Sistema de Producdo Institucional com o objetivo de
registrar a producdo intelectual dos docentes na area do ensino, pesquisa e extensdo. Os dados
sdo registrados em um sistema on-line e também servem como indicadores no processo de
progressao e promocdo dos docentes conforme o Plano de Cargos e Salarios da Universidade. Em
2021 foi aprovado no Conselho da Administragdo Superior a Resolugdo N2 029/CAS/2021 a
alteracdo do Apéndice V - C, D, E e F do Regulamento do Plano de Carreira, Sucessdo e
Remuneracdo - RPC da Fundagdo Univali, com a inclusdo de novos grupos de indicadores
revogando a resolucdo N2 015/CAS/2014.

Na extensao, os indicadores de produgao sdo: Grupos de producdo, Trabalhos de extensao
publicados em eventos; Artigos de extensdo publicados em periddicos; Textos em jornais ou
revistas (ndo cientificos); Producio técnica; Projetos aprovados em editais de extensdo externo;
Projetos aprovados em edital de extensao interno; Projetos aprovados em prestagdo de servico;
Participacdo em comissdes de extensdo; Organizacdo de eventos; Participacdo em atividades
comunitarias; Projetos aprovados em atividades artistico-culturais; Apresentacdo de obra
artistica; Obra literaria - livro/capitulo.

2.4.2 Dimensao Ambiental

Na dimensdo ambiental, os programas desenvolvidos ao longo do periodo de 2018-2022
que demonstram o compromisso da Fundacdo com a sustentabilidade ambiental foram: 1)
Campanha Reducdo de Descartaveis; 2) Campanha Redugio do Consumo de Papel A4; 3)
Eficiéncia Energética; 4) Gerenciamento de Efluentes; 5) Gerenciamento de Produtos Quimicos;
6) Gerenciamento de Residuos; 7) Jardim de Texturas Sensitivo; 8) Jardins Comestiveis
Sustentaveis da Perspectiva da Agricultura Organica; 9) Lava a Seco de Veiculos da Frota Univali;
10) Reciclagem de Esponjas de Uso Doméstico.

O principal destaque fica por conta do Programa de Eficiéncia Energética (PEE), que em
2021 ja contabilizava a substituicdo de 11.731 lampadas antigas e ineficientes e 205 refletores de
vapor de sédio por lampadas com tecnologia LED, a substituicio de 140 equipamentos de ar-
condicionado convencional por modelos inverter. O programa ainda possibilitou a implantacao de
sistemas de geracdo local de energia renovavel por intermédio de painéis fotovoltaicos, em trés
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Campi da universidade. No Campus Biguacu, o sistema instalado possui 774 médulos conectados
a sete inversores, totalizando uma poténcia instalada de 219,78 kWp. J4, o sistema do Campus
Balneario Picarras é composto por 399 médulos conectados a um inversor de 100 kW e outro de
27.6 kW, com poténcia total de 131,67 kWp. Por fim, o Campus Tijucas é composto por um sistema
de 774 modulos conectados a dois inversores de 100 kKW e outro de 27,6 kW, totalizando uma
poténcia instalada de 255,42 kWp.

Através desse programa, a Univali conquistou o Selo Net Zero Energy Building, certificagao
emiti da pela Green Building Council - Brasil comprovando que o consumo de energia local da
operacdo anual é zerado por uma combinacdo de alta eficiéncia energética e geracdo de energia
por fontes renovaveis. A Figura 48 a seguir, apresenta as economias alcancadas com os painéis
fotovoltaicos no Programa de Eficiéncia Energética (PEE) por Campi.

Figura 22 - Economia alcancada com painéis fotovoltaicos no Programa de Eficiéncia Energética por Campi
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade, 2021.

Sao diversas as a¢des desenvolvidas neste ambito na instituicdo, e o detalhamento pode
ser visualizado no Relatério de Responsabilidade Socioambiental da Univali, aberto a toda a
comunidade académica (disponivel em www-.univali.br/responsabilidadesocial).

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Fundagdo Univali alia solugdes de eficiéncia
energética e geracdo de energia renovavel para as edificacdes ja existentes nos Campi
universitarios. Tem como objetivo, promover o uso eficiente da energia elétrica por meio da
melhoria da eficiéncia energética de equipamentos, processos e usos finais de energia bem como
a utilizacdo de energias renovaveis no processo.

Na implantacdo das agdes de eficiéncia energética nos Campi da Univali Itajai, Balneario
Pigarras, Biguacu Centro, Tijucas e Balneario Camborit, foram substituidas 11.731 lampadas
antigas e ineficientes e 205 refletores de vapor de so6dio por lampadas com tecnologia LED. Houve
também o reposicionamento das maquinas de ar condicionado para melhor conforto térmico bem
como a substituicdo de 140 equipamentos de ar condicionado tipo Split Piso Teto Convencional
por modelos Hi-Wall Inverter.

O projeto possibilitou a implantacdo de sistemas de geracdo local de energia renovavel
através de painéis fotovoltaicos, em trés Campi da universidade. No Campus Biguacu o sistema
instalado possui 774 modulos conectados a 7 inversores, totalizando uma poténcia instalada de
219,78 kWp. Ja o sistema do Campus Balneario Picarras é composto por 399 médulos conectados
a 1 inversor de 100 kW e outro de 27.6 kW, com poténcia total de 131,67 kWp. Por fim, o Campus
Tijucas é composto por um sistema de 774 mdédulos conectados a dois inversores de 100 kW e
outro de 27,6 kW, totalizando uma poténcia instalada de 255,42 kWp.

Totalizando uma economia de 1.036.028,08 Mwh/ano. Através desse projeto,
conquistamos o Selo Net Zero Energy Building como se apresenta na Figura 49, certificacdo
emitida pela Green Building Council - Brasil comprovando que o consumo de energia local da
operacdo anual é zerado por uma combinacdo de alta eficiéncia energética e geracdo de energia
por fontes renovaveis.
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Figura 23 - Selo Net Zero Energy Building
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Além disso, é de grande relevancia o impacto positivo no que tange a questdo da
responsabilidade socioambiental, fortificando a ideia que devemos manter o equilibrio entre o
consumo e a preservacdo do meio ambiente. A outra fonte de energia elétrica utilizada é
proveniente de pequenas centrais hidroelétricas (PCH), valorizando as pequenas e
microempresas fornecedoras de energia, promovendo fonte de recursos para o produtor rural e
menor impacto ao meio ambiente. A maioria dos elementos foram e estdo sendo implementados
na fase de operagdo dos Campi, como painéis solares para eficiéncias energética, paredes verdes,
jardins sustentaveis, torneiras com acionamento hidromecanico, descargas com duplo
acionamento, gerenciamento de residuos, plano de manutencao e controle de pragas, conforme
Imagens 1,2, 3,4 e5.

A Biblioteca do Campus Balneario Camborit e a unidade de Tecnologia LATEC ainda
contam com sistema de coleta e reaproveitamento de agua pluvial nos banheiros. Em futuras
construgdes e reformas, outros elementos fundamentais na concepc¢do de edificios sustentaveis
serdo implementados.

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.
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Imagem 2 - Torneiras com acionamento automatico
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Imagem 3 - Descargas dupla vazao
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Imagem 4 - Parede verde para conforto térmico

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.
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Imagem 5 - Jardins sustentaveis
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Implantado em 2016, a coleta seletiva de residuos permite que residuos gerados nos
corredores e salas de aula do Campus Itajai sejam triados no momento da geracdo, diminuindo
consideravelmente o desvio de residuos para aterro sanitario. O sistema de segregacio se resume
em residuos reciclaveis e nao reciclaveis. Todo o montante reciclavel é destinado as cooperativas
de catadores de material reciclavel locais, assim como residuos eletroeletronicos, como se
evidencia na Imagem 6.

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Desde 2018 a Univali tem desenvolvido campanha para redugao de descartaveis e reducao
do consumo de papel, como se evidencia na Figura 50 e Imagem 7.
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Figura 24 - Campanhas para redugao de residuos
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Imagem 7 - Campanhas para reducio de descartaveis com sensibilizacdo nos pontos

= 1 “j.‘ I ‘ I

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

O Procedimento Operacional Padrao de gerenciamento de Residuos Quimicos estabelece
rotina para classificacao, segregacdo, acondicionamento, rotulagem, tratamento, armazenamento,
coleta e destinacdo de residuos quimicos gerados nos Campi, provenientes das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e prestacdo de servigos.

Lampadas fluorescentes passam pelo processo de reciclagem. Pilhas e baterias sao
dispostas em aterro classe I, como se apresenta na Imagem 8.
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Imagem 8 - Armazenamento temporario de lampadas, pilhas e baterias

Residuos de laboratério como, sobras de produtos quimicos, reveladores e fixadores de
raio x sdo dispostos em aterro classe I ap6s tratamento e solidificagdo. Medicamentos vencidos e
reagentes de laboratério sdo encaminhados para incineragdo. Solventes ndo halogenados,
residuos contaminados com o6leos, graxas e tintas, entre outros sdo encaminhados para
coprocessamento em fornos de clinquer, como se evidencia na Imagem 9.

Imagem 9 - Bombonas de residuos quimicos separados para destinacdo

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

A Univali tem como principal meio de tratamento dos seus efluentes sanitarios a fossa e
filtro. O Campus Itajai esta no aguardo da ligacdo de esgoto da rede municipal. Para diminuir o
impacto ambiental desta geracdo, métodos alternativos e sustentaveis de tratamento foram
implantados ao longo dos anos. No Campus Itajai, uma Bacia de Evapotranspiracdo (BET) trata os
efluentes do Bloco C5 por meio da planta capim Vetiver - Chrysopogon zizanioides. O capim
consome toda a matéria organica transformando-a em biomassa e ndo ha excedentes, como se
evidencia na Imagem 10.

Imagem 10 - Bacia de evapotranspira¢do Campus Itajai
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

No Campus de Balneario Camboriu foi instalado o Sistema de Raizes como substituto ao
filtro, canalizando-se as 4guas para serem consumidas pelo Capim Vetiver - Vetiveria zizanioides,
como se evidencia na Imagem 11.

Imagem 11 - Sistema de raizes do Campus Balneario Camborit

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Com o intuito de tratar as dguas provenientes do entorno da Unidade LATEC da Univali, o
Tratamento por fitoremediacdo com bananeiras foi implantado, como mostra a Imagem 12.
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Imagem 12 - Tratamento por fitorremediagdo com bananeiras no LATEC

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.
Parte do efluente, aquela proveniente dos laboratérios do Campus Itajai, cerca de 136
toneladas, foi enviada para tratamento externo por empresa especializada no ano de 2021.

Em 2022, em alusdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, a Univali promoveu a Semana do
Meio Ambiente com a¢des de sustentabilidade por meio de pedagio ambiental, sensibilizagio para
a correta separacao de residuos, palestra sobre o Programa de Eficiéncia Energética da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e visitagdo ao Horto Medicinal. Durante a semana também
foi realizada uma campanha de coleta de eletroeletrénicos, esponja de louca usada, 6leo de
cozinha e tampinhas de garrafas em quatro locais do Campus Itajai, como apresentam nas Figuras
51 e 52 e nas Imagens 13 e 14.

Figura 25 - Divulgacdo da Semana do Meio Ambiente 2022

Semana do Z
SMeio Ambiente
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Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, SecretariaExecutiva, 2022.
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Imagem 13 - Coleta de eletroeletronicos realizada pelo Colégio de Aplicagdo Univali

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

Imagem 14 - Coleta de esponjas de louga usadas

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.
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Sem'—ana ao 2 '
SMeio Ambiente

Palestra “Eficiéncia Energética
e Case de Sucesso Univali”

Agdes em eficiéncia energética estdo intimamente ligadas a
protegdo do meio ambiente. Uma palestra sobre uma agéo que
foi case de sucesso aplicada nos campi da Univali.
Como funciona o Programa de Eficiéncia Energética ANEEL;
Quais as solugdes encontradas voltadas & eficiéncia
energética e geragao de energia renovavel para
as edificacoes ja existentes nos campi Univali.
Palestra Gratuita
Data: 02/06/ 2022.

Hordrio: 9h.
Local: Auditério IV - Bloco E1 — Campus Itajai.

CICLO Y | it

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva, 2022.

2.5 Atuacgio da Univali, Desenvolvimento Econémico e Responsabilidade Social
2.5.1 Inserc¢ao Regional: Vale do Itajai

A Instituicdo apresenta estrutura composta por sete Campi e uma unidade educacional,
localizados nas cidades de Balneario Camborid, Balneario Pigarras, Biguacu, Itajai, Floriandpolis,
Penha, Sao José e Tijucas.

Na regido do Vale do Itajai, a Univali mantém trés Campi e uma unidade educacional cujas
atividades sdo realizadas em estreita relagdo com os principais segmentos da economia regional,
notadamente nas areas da pesca, das atividades portudrias e da indudstria naval, do turismo e da
gastronomia, da industria téxtil e do vestuario e da construgio civil. Esses segmentos e outros,
relacionados a gestdo, ao desenvolvimento social, a saude e a educacio, se fortalecem e se
profissionalizam, sobretudo com a atuacdo de académicos e egressos dos cursos de graduagao e
pos-graduacdo da Instituicdo que, mapeados em todas estas areas e sob a orientacdo de docentes
e pesquisadores, desenvolvem pesquisas, projetos de extensio, estagios supervisionados, visitas

técnicas e diferentes atividades sociais.

A atividade pesqueira é uma das que mais se destaca na regido do Vale do Itajai,
especialmente no municipio de Itajai onde ocorre o maior desembarque pesqueiro do pais. Por
extensao, é forte na regido a presenca de setores da “economia do mar” que se configuram como
segmentos estratégicos para a regido por reunir atividades como extracdo de recursos, alimentos,
portos, transporte maritimo e constru¢do naval. Estes itens foram alguns dos responsaveis pela
elevacio de Itajai ao posto de um dos maiores PIBs de Santa Catarina.

Atenta ao potencial dessa atividade econdmica, a Univali mantém relevantes projetos em
parceria com setores da area, todos destinados a contribuir para o conhecimento dos aspectos
ambientais, socioecondmicos e politicos do mar, valorizar o trabalhador da industria de
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construgdo naval, do transporte aquaviario e da pesca promovendo a maior produtividade dessas
atividades comerciais e industriais, e ampliando o conhecimento e a difusdao de solu¢des para os
problemas do complexo aquavidrio, transportes, portos, pesca, navegacdo, construcdo naval,
preservacdo de recursos naturais, gestdo e logistica, ciéncias do mar e comércio exterior.

A Univali apresenta atuacao expressiva por meio do Laboratério de Estudos Marinhos
Aplicados que presta suporte a atividade produtiva, a gestdo da pesca marinha e de outras
atividades antrépicas, bem como a conservacao do meio marinho. As atividades desse laboratério
se direcionam a pesca industrial e artesanal em niveis local, regional, nacional e internacional,
abrangendo a biologia e a dinamica populacional dos recursos pesqueiros, a avaliacdo da
biomassa exploravel, o estudo da dinamica das frotas, a gestdo pesqueira, a tecnologia e o controle
de qualidade do pescado, o aproveitamento de subprodutos do pescado, os aspectos
socioecondmicos e a minimizacao do impacto ambiental da atividade. Além disso, o grupo realiza,
em parceria com a Marinha do Brasil, estudos sobre a biodiversidade da margem continental do
Sudeste e Sul do Brasil e de areas profundas do Oceano Atlantico Sul para dimensionar os
impactos ambientais da pesca e de atividades como a minera¢do marinha. Esse trabalho reflete a
inser¢do nacional da Univali no desenvolvimento de produtos tecnoldgicos de apoio a Pesca e
Aquicultura, envolvendo a expertise da Instituicdo nas areas das Engenharias, Oceanografia e
Ciéncia da Computacio.

A Univali é responsavel pelo monitoramento da atividade pesqueira em cada um dos 35
municipios litordneos catarinenses nos aspectos sociais, econdmicos, de infraestrutura e de
producdo da pesca industrial e artesanal necessarios para a caracterizacdo e diagnostico das
relacoes entre a pesca e exploracido e producao de petréleo no mar e coordena as atividades de
uma rede de institui¢cdes no litoral dos estados do Sudeste e Sul do Brasil, com 0 monitoramento,
diario, de 800 km de costa brasileira entre Ubatuba, no estado de Sao Paulo, e Laguna, em Santa
Catarina, realizando resgate, atendimento veterinario e reabilitacdo de aves, tartarugas, baleias e
golfinhos.

Desde a década de 1990, a Universidade mantém o Centro Experimental de Maricultura
no municipio de Penha, contribuindo com o desenvolvimento econémico e social da regido por
meio de apoio técnico e organizacional a Associacdo de Maricultores e a Cooperativa de
Maricultores de Penha. Merece destaque, também, o Laboratério de Conservacdo e Gestdo
Costeira que contribui com projetos de Unidades de Conservacdo como a criacdo do parque
natural da Atalaia, envolvido na criagdo da UC dos municipios de Navegantes e Barra Velha e
Pigarras; o Laboratério de Ecologia de Comunidades que desenvolve projetos de monitoramento
da atividade pesqueira da Sardinha; o Laboratério de Mergulho Submarino que atua em projeto
de monitoramento e coleta subaquatica de lixo no mar, junto a prefeitura de Balneario Camborid;
o Laboratério de Oceanografia Fisica que realiza o monitoramento ambiental do Estuario do Rio
[tajai h4, pelo menos, 10 anos, contribuindo com a qualidade ambiental da atividade portuaria.

Destacam-se, ainda, na regido do Vale do Itajai, atividades econdmicas vinculadas ao
segmento téxtil, de confecgébes e calcadista: o municipio de Brusque, area téxtil e de confec¢bes
e Sao Joao Batista, no segmento calgadista. Neste sentido, a Univali busca formar profissionais
para atuarem nessas areas por meio dos cursos de Design, notadamente o curso de Design de
Moda.

A construgdo civil é outra area que tem se mostrado em expansdo na regido. Para
acompanhar o crescimento do segmento referido, a Univali tem impulsionado a oferta dos cursos
nas areas das engenharias, da arquitetura e do design, os quais tém ampliado suas areas de
atuacdo com o incremento de projetos em parcerias com as empresas do ramo.

O turismo e a gastronomia sdo outros setores que movimentam significativamente a
economia catarinense, motivado pela diversidade de paisagens e atrativos naturais e pelas
herancas europeias, encontradas na arquitetura, na culinaria e nas tradi¢des culturais. Em atengao
a dinamica referida e a expansdo do turismo e da gastronomia na economia catarinense, a Univali
oferece cursos (de graduacao, pds-graduacdo e de extensao) nas areas, investindo na formacgao de
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profissionais para atuar nesses segmentos, assim como na gestio de eventos e no
desenvolvimento de pesquisas voltadas ao planejamento e a gestdo do turismo e da hotelaria, aos
estudos do patrimo6nio ambiental e sua relacdo com o espaco turistico, aos estudos da hotelaria,
gastronomia e servicos turisticos e a hospitalidade e turismo. Por meio da atuacdo do curso de
Gastronomia, o qual tem contribuido para a disseminacao da cultura gastronémica e para o
aperfeicoamento dos profissionais e dos consumidores do pais e da regido, um intenso calendario
de eventos internos e parcerias com a comunidade possibilita a atua¢do integrada dos académicos.

Os projetos e as atividades descritas oferecem apenas uma amostra do potencial de
participacdo da Univali no desenvolvimento regional do Vale do Itajai, notadamente nas areas de
maior relevo do setor econdmico. Outros importantes projetos sdo desenvolvidos em todas as
areas de atuacdo da Univali, os quais tém papel significativo no reconhecimento da Universidade
como uma Instituicdo de Ensino Superior Comunitdria.

Na drea da satide, o ajustamento as demandas regionais pode ser observado no ingresso
da Univali nos editais do Programa Nacional de Reorientacdo Profissional da Formacao
Profissional em Satuide (Pré-Saude) e do Programa de Educacgdo pelo Trabalho para a Saude (PET-
Saude). Em parceria com a Secretaria de Saude de Itajai, ha a Unidade de Sauide Familiar e
Comunitaria no Campus Itajai com quatro equipes de Estratégia de Saide da Familia. Outro
destaque é o Servico Ambulatorial de Saude Auditiva, credenciado no Ministério da Saide como
servico de alta complexidade, que presta atendimento aos 53 municipios da Foz, do Médio e do
Alto Vale do Itajai. Em parceria com o Ministério da Sadde e as Secretarias Estadual e Municipal
de Itajai, a Univali mantém convénio para a manutencdo do Centro de Especializado em
Reabilitacido Fisica e Intelectual, que conta com equipe multidisciplinar e compde a Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, com atendimento a pessoas com deficiéncia intelectual,
especialmente criangas com Transtorno do Espectro do Autismo, e pessoas com deficiéncia fisica.

Varias iniciativas e expressivas premiacdes atestam a atuacdo da Instituicio em ambito
regional. Ao fazer referéncia a responsabilidade social, a Univali detém, por exemplo, as
seguintes certificacdes: Selo Social de Itajai, Balnedrio Camboriti e Camborid, Certificacdo de
Responsabilidade Social de Santa Catarina e Troféu Responsabilidade Social, Prémio ODS Santa
Catarina, entre outras iniciativas. Nessa esfera, é relevante pontuar que a Instituicdo empreende,
em sua politica de sustentabilidade, agdes e iniciativas nas seguintes areas: agdes afirmativas de
defesa e promocgao dos direitos humanos e igualdade étnica e racial; agcdes de fomento a memoria
cultural, a produgdo artistica e ao patrimonio cultural; agdes de promocido e defesa do meio
ambiente; acdes voltadas a inclusdo social; acoes voltadas ao desenvolvimento econémico e social
e acdes voltadas a valorizacdo do seu capital social, todas devidamente registradas em seu
Relatério de Sustentabilidade 2021.

2.5.2 Insercao Regional na Grande Floriandpolis e Vale do Rio Tijucas

Na regido da Grande Floriandpolis e do Vale do Rio Tijucas, a Univali tem estruturado
quatro Campi, sendo Centro Biguacu, Kobrasol - Sao José, Floriandpolis e em Tijucas. Os cursos
(de graduacdo e pds-graduacio) ofertados nesses Campi apresentam atividades de ensino,
pesquisa e extensdo convergentes com as atividades socioeconémicas dos municipios. A capital é
reconhecida por seu importante polo tecnolédgico crescentemente estimulado pela ampliacdo de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo na area da Engenharias e pela forte presenca de incubadoras
tecnoldgicas e de iniciativas estruturantes (FIESC, 2021).

Outras areas tecnoldgicas tém ganhado crescente espago na regido, como é o caso de
aplicagcdes no campo da nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia da informagao e comunicagao,
eletroeletronica, farmacologia, satide e energia. A area de desenvolvimento de jogos também vem
ganhando relevancia com iniciativas que buscam o desenvolvimento de um polo na cidade de
Florianépolis, dispondo Santa Catarina como o quarto Estado em nimero de empresas
desenvolvedoras de jogos no Brasil. Ainda, no campo da inovagao tecnoldgica, a insercdo regional
da Univali se efetiva por meio da oferta de cursos nas areas da Ciéncia da Computag¢ao (Campus
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Kobrasol Sao José), do Design e da Arquitetura (Campus Floriané6polis), e pelo grupo de pesquisa
da area de Sistemas de Computacdo (LEDS - Laboratory of Embedded and Distributed Systems) que
investiga novas tecnologias e solucdes para o desenvolvimento de sistemas computadorizados
embarcados baseados em microcontroladores, DSPs e FPGAs. Os trabalhos desenvolvidos pelos
pesquisadores e estudantes do LEDS cobrem uma diversidade de temas que vao desde as
tecnologias de sistemas multiprocessados e de processamento de sinais, passando por solu¢des
de seguranca e privacidade e em sistemas em rede e na Internet das Coisas, e chegando ao nivel
de aplicacoes para Telecomunicagdes, Tecnologias Assistivas, Cidades Inteligentes e Indudstria 4.0.

Também por estar localizado em uma regido onde o desenvolvimento da atividade
turistica possui especial relevancia, o curso da Arquitetura e Urbanismo (Campus Floriandpolis)
enfatiza os projetos arquitetonicos de equipamentos turisticos, bem como o planejamento e
gestao urbana de cidades turisticas estabelecendo parcerias com empresas da area da construgao
civil e da area do turismo, de forma a envolver seus académicos e professores no desenvolvimento
dessa atividade na regiao.

Na drea juridica, a Univali investe na construcdo da cidadania e nas a¢des de defesa e
promoc¢do dos direitos humanos, especialmente por meio de atendimento e orientagdo a
populacdo nas questdes juridicas, nas areas civil e criminal, sob a orientacdo de professores
advogados. Essa pratica é oferecida nos Escritdrios Modelos de Advocacia mantidos em Itajai,
Balnedario Camborit, Tijucas Biguacu e Sao José. Essa pratica também ocorre por meio de acdes de
extensdo coordenadas pelo Nucleo de Assessoria Juridica das Organiza¢des da Sociedade Civil que
presta assessoria a Organizacdes Nao Governamentais, Associacdes Comunitarias, Associa¢des de
Moradores, Centros de Apoio e Interesse Social, Cooperativas, Empreendimentos Solidarios e
Conselhos Comunitéarios. Esse Nucleo oferece também cursos sobre associativismo e
cooperativismo e executa a avaliacio e o monitoramento de politicas publicas com o
acompanhamento dos Conselhos Gestores com representacao da Instituicao. A inserc¢do regional
da Universidade também se efetiva pela assessoria prestada a empreendimentos sociais por meio
da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares - ITCP, que visa a promoc¢do da economia
solidaria e ao desenvolvimento do empreendedorismo voltado a autogestdo em acdes que
viabilizam a inser¢do em cadeias produtivas locais e regionais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel desses empreendimentos nos aspectos econdmico, social e
ambiental.

A Univali prospecta a consolidacdo da sua identidade como Instituicio Comunitaria,
caracteristica esta que acompanha a sua criagdo e a reconhecida inser¢do no desenvolvimento
econdémico, tecnolégico e cultural na sua area de abrangéncia, assim como o fortalecimento do seu
trabalho no contexto do ensino superior brasileiro.

2.5.3 Inser¢ao Educacional

A Univali é considerada a maior Universidade Comunitaria Catarinense, o que demonstra
sua insercao educacional no estado de Santa Catarina e no pais. Na avaliacdo do desempenho das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais (2019) realizada pelo Ministério de Educacdo, a
Universidade obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4, ou seja, na média geral de avaliagdo dos seus
cursos de graduacdo e de pos-graduacao stricto sensu, em uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali
obteve conceito 4 - ou muito bom. Este conceito representa o movimento da Universidade para
consolidar suas politicas e seu Projeto Pedagdgico Institucional, pois sintetiza, em somente um
indicador, a qualidade de seus cursos de graduacdo, mestrado e doutorado e, no cenario nacional,
representa um amplo esfor¢o de diferenciacdo pela qualidade, considerando que, nas tultimas
décadas, a Educacgao Superior no Brasil tem apresentado indices expressivos de crescimento e
expansdo. Politicas educacionais tém favorecido o acesso de um numero significativo de
estudantes a este nivel de ensino, assim como a expansio das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), publicas e privadas, e da consequente oferta de cursos. Os dados do Censo do Ensino
Superior 2021, indicam que vivemos num momento histérico em que temos que lidar com
diversos fatores nesta etapa educacional, a exemplo: niimero de ingressos em cursos de graduacao
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a distancia que vem aumentando substancialmente nos dltimos anos. Desde o ano de 2016, a
matricula em cursos presenciais na rede privada de educacgido superior tem diminuido e esse
comportamento é acompanhado pelo aumento do ritmo de crescimento dos cursos EaD.

Em 2021, foram oferecidas mais de 22,6 milhdes de vagas em cursos de graduagao, sendo
74,5% vagas novas e 25,2% vagas remanescentes. A rede privada ofertou 96,4% do total de vagas
em cursos de graduacdo em 2021, ja arede publica correspondeu a 3,6% das vagas ofertadas pelas
IES e das vagas remanescentes, 97,0% foram ofertadas por IES da rede privada. O nimero de
matriculas na modalidade a distancia continua crescendo, atingindo mais de 3,5 milhdes em 2021,
0 que ja representa uma participacao de 41,4% do total de matriculas de graduacao.

0 Estado de Santa Catarina segue a tendéncia de crescimento de matriculas nas IES
privadas no Brasil, muito impulsionada pelo crescimento da modalidade EaD; ja as matriculas em
[ES publicas do Estado apresentaram estabilidade no periodo. Dados do Censo apontam que, no
periodo 2019-2021, houve crescimento no nimero de ingressantes em relacdo ao nimero de
vagas oferecidas no Ensino Superior na Regido Sul (de 626.442 ingressos em 2019 para 752.613
em 2021) e no Estado seguiu-se o mesmo movimento (de 176.652 ingressos em 2019 para
200.578 em 2021). Observa-se que o aumento das matriculas, tanto nas IES da Regido Sul como
em Santa Catarina, tem sido constante.

No ambito da Univali, nos anos de 2019 a 2021, o nimero de cursos de graduacio
(bacharelado, licenciatura e tecnologia) sofreu ligeiras flutuagcdes. A regularidade na oferta de
cursos presenciais de bacharelado e tecnologia, com leve crescimento dos cursos de licenciatura.
Ja, nos cursos EaD, percebe-se o crescimento dos cursos de bacharelado e licenciatura e pequena
oscilacdo dos cursos de tecnologia.

Em relacdo ao nimero de matriculas no periodo 2019-2021, a Instituicdo apresentou
variacdo em relacdo ao nimero de alunos matriculados, em especial no ano de 2020 devido a
pandemia de Covid19; em 2021, verifica-se a recuperacdo como reflexo das diversas acbes
implantadas e do retorno gradual a presencialidade. Isto permite observar uma busca pelo
equilibrio nas politicas da Universidade em relacao a oferta de cursos que melhor definem sua
identidade e a manutencdo de um publico de alunos que se manteve equilibrado e constante no
periodo.

A oferta de cursos de pds-graduacao se manteve em crescimento no periodo 2019-2021,
com pequeno decréscimo no niumero de matriculas nos cursos de pds-graduacao lato e stricto
sensu oferecidos pela Univali nos anos de 2019 a 2021. Vale ressaltar que, no ambito da oferta de
cursos pos-graduagio stricto sensu, a qual se encontra rigorosamente submetida aos padroes de
qualidade estabelecidos pelas politicas da Capes, a ampliagdo para 18 cursos testemunha o
trabalho da Universidade para se diferenciar por meio da qualidade. Entre os 18 cursos ofertados,
dois obtiveram o conceito 6, oito cursos com conceito 5, quatro cursos com conceito 4 e quatro
cursos com conceito 3 (entre ele, dois cursos novos).

A oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu, por sua vez, a partir de 2015, apresenta
crescimento significativo no nimero de cursos, com destaque aos cursos EaD que aumentaram
significativamente, acompanhando a tendéncia de comportamento do setor de Educagdo. A
Univali também tem se preocupado em consolidar seus padrodes de qualidade na oferta de cursos
em todos os niveis, assim como no desenvolvimento de pesquisas e de atividades de extensao e
cultura, o que fortalece sobremaneira suas possibilidades de inser¢do regional e nacional.

2.5.4 Politica de Sustentabilidade da Funda¢ao Univali

A Fundacgdo Univali, entidade de origem publica, com personalidade juridica de direito
privado, executa, por meio de sua mantida, a Universidade do Vale do Itajai, agdes voltadas a
elevacio da qualidade de vida e do desenvolvimento econémico e social das regides nas quais se
insere. Esta premissa esta explicitada na missao, na visdo, nos valores e nos multiplos projetos
que a Universidade do Vale do Itajai desenvolve desde a sua criacdo. Atitudes ecologicamente
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corretas, economicamente viaveis, socialmente justas e culturalmente diversas alicercam um
projeto de sociedade que prima por um mundo sustentavel.

Desse modo, a sustentabilidade é um dos eixos norteadores da gestdo da Univali, seja no
ambito da governanga institucional e nas relacdes com seus diversos stakeholders - alunos,
colaboradores, comunidade, governos, fornecedores, organizacdes e sociedade, seja no
desenvolvimento de programas, projetos e agdes que promovam a inclusdo social e a preservacio
do meio ambiente. Entre os objetivos da Politica de Sustentabilidade da Fundacdo Univali estido os
seguintes:

a) Promover a incorporagdo da cultura de sustentabilidade e dos principios estabelecidos na
politica perante os diferentes sujeitos, grupos e instituicGes com os quais a Fundacdo Univali e
suas mantidas se relacionam e interagem;

b) Sensibilizar e orientar a comunidade interna e externa, fornecedores e prestadores de servicos
em relacdo as diretrizes e medidas de sustentabilidade adotadas pela Instituicio;

c) Consolidar a atuacdo da Comissdo de Sustentabilidade;

d) Promover a integracdo de politicas, processos, sistemas e documentos institucionais na
implementacao da politica de sustentabilidade;

e) Implementar as diretrizes e acdes de desenvolvimento, produc¢do e preservacido cultural e
artistica;

f) Implantar um plano de logistica sustentavel que permita estabelecer e avaliar praticas de
sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade que promovam a eficiéncia dos gastos institucionais
e melhor gestdo dos processos de trabalho, com a definicdo de objetivos e responsabilidades,
acoes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo;

g) Implantar um sistema de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos indicadores de
sustentabilidade;

h) Incorporar os temas de sustentabilidade nas a¢cdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura, nos
curriculos de graduacdo e pds-graduacdo e nas acdes de formacdo da comunidade interna e
externa;

i) Fortalecer o intercambio de experiéncias entre Instituicdes de Ensino Superior e Redes
Universitarias nacionais e internacionais sobre a incorporac¢io dos temas de sustentabilidade em
suas atividades académicas e administrativas; e,

j) Promover a governanga institucional e a gestdo ambiental da Fundagao Univali e suas mantidas.

Nesse processo, a Fundacdo Univali busca consolidar a implementacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, compostos por 17 objetivos, 169 metas e 231 indicadores. A
Instituicdo estd alinhando seus programas, projetos e acdes para atender aos referidos ODS e
respectivas metas. Compromete-se a desenvolver trabalhos, acdes, atividades, projetos,
programas e iniciativas com e para a comunidade, objetivando promover a inclusdo social, o
desenvolvimento econdmico, ambiental para melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura
urbana/local, além da inovacdo social. Os ODSs respondem a novos desafios, constituindo um
conjunto integrado e indivisivel de prioridades globais para o desenvolvimento sustentavel.

A Univali, signataria do Movimento ODS Santa Catarina, integra o Comité de Itajai. O
Movimento tem como missao facilitar a incorporacao dos objetivos no dia a dia das pessoas e nas
praticas das organizagdes.

2.5.5 Responsabilidade social
A Univali por meio da Responsabilidade Social, promove e contribui com ag¢des para a

melhoria da qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvimento da sociedade. Seja em seu
planejamento e governanca institucional em suas escolas de conhecimento, nos seus projetos de
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pesquisa, extensdo, cultura ou nos movimentos de inovacao e internacionaliza¢do, onde atuam
funciondrios administrativos, docentes, estudantes, pesquisadores, comunidades e, um grande
numero de parceiros e agentes externos, tendo como propdsito levar a educacdo como bandeira,
contribuido para o progresso e a transformacdo das mudancas globais. Sdo desenvolvidos
projetos e programas em consondncia com a missdo de universidade comunitaria. Ficou
instituido, por meio de edital anualmente, todos os Projetos e Programas de Extensdo devem estar
relacionados com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Entre eles, estdo os seguintes:

1) Projetos e Programas de Extensdo - Promovem o intercAmbio de saberes entre a
Universidade e a comunidade, com o desenvolvimento de atividades que contribuem na formacao
profissional e cidada dos académicos e no desenvolvimento regional.

2) Programas Institucionais - Desenvolvem estratégias em dois niveis: (1) nivel interno:
relacionam-se com os trabalhadores e com todas as partes afetadas pela IES que podem
influenciar no alcance de seus resultados; (2) nivel externo: consequéncias das acdes de uma
organizacdo sobre o meio ambiente, sobre os seus parceiros de negbcio e 0 meio em que esta
inserida. Os Projetos e Programas desenvolvidos nos ultimos anos, na dimensdo social foram: 1)
Assisténcia Social no Escritério Modelo de Advocacia - EMA; 2) Centro Especializado em
Reabilitagao Fisica e Intelectual - CER Il Univali; 3) Clinica de Fisioterapia; 4) Clinica de Psicologia;
5) Clinica de Fonoaudiologia CLIFO; 6) Jovem Aprendiz Univali; 7) Plano de Saude; 8) Previdéncia
Complementar: Univali Previdéncia; 9) Programa de Atencdo Nutricional a Populacdo de Itajai e
Regido - PANPIR; 10) Programa de integracdo de novos colaboradores; 11) SAPS - Servico de
Atendimento a Pessoa Surda; 12) UNINCLUIL; 13) Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares; 14) Plano Odontoldgico; 15) Programa de Fisioterapia e Ergonomia; 16) Programa
Acolher; 17) Trilhas Formativas; 18) Horto Medicinal; e, 19) Plano de A¢do de Emergéncia.

3) Acbdes Comunitarias: acdes pontuais que beneficiam tanto a comunidade académica,
trabalhadores da instituicdo quanto a comunidade externa. A instituicdo desenvolve um grande
volume de ag¢des de acordo com as demandas da comunidade.

2.5.6 Divulgacdo dos Programas e Acdes de Sustentabilidade

A Instituicio promove a divulgacdo permanente de todas as suas acgbes de
responsabilidade social por meio do site www.univali.br, da publicacio eletrénica semanal Univali
em Dia (https://www.univali.br/noticias/univali-em-dia/Paginas/default.aspx), dos seus
programas de Radio e TV e de outros relatérios com informacdes detalhadas sobre estas
atividades, que traduzem as ag¢des da Univali.

Anualmente, divulga também seu Relatério de Sustentabilidade impresso e através do site
no link: https://www.univali.br/institucional/balanco-social/Paginas/default.aspx, é um
documento que apresenta a sociedade, a sintese das a¢des de responsabilidade socioambiental
desenvolvidas pela Univali. Esse evidencia, nos indicadores de qualidade e nimeros associados a
cinco dimensdes de atuacgio: institucional, académica, social, ambiental, arte, cultura e esportes e
o Balango Social.

2.5.7 Certificacoes e Premiacoes
Destacam-se também as certificacdes e premiagdes conferidas a Universidade como forma
de reconhecimento pela atuagdo na area da responsabilidade social e sustentabilidade.

a) Selo Social de Itajai: certificado com 42 projetos, com ac¢bes que contemplaram 17 dos 17
0ODS, com destaque do Projeto Saude na Estrada;

b) Selo Social de Balneario Camborii e Camborii: certificada com 14 projetos sociais, 29
impactos sociais e 6.726 pessoas beneficiadas;

c) Certificacio de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa de SC -ALESC: a
Univali participa anualmente da certificacao e, em 2021 foi novamente contemplada;
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d) Prémio ODS Santa Catarina: a Univali esta participando do Prémio ODS 2021 com o Projeto
Horto Medicinal, o resultado sera divulgado no més de outubro e a premiacdo acontecera em
novembro no Férum Brasil ODS 2021;

e) Selo de Signatdario: a Univali é signataria do Movimento Nacional ODS SC - Comité de Itajai,
desde 2014 e participa ativamente do comité na coordenacdo de mobilizac¢ao.

2.6 Politica Institucional para a modalidade EaD

Cumprindo seu papel como universidade, a Univali apresenta em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) as politicas que norteiam as praticas académicas e
administrativas, de maneira a definir a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
expressando a visdo de mundo e do papel da educagao superior em ambito regional e local. Por
isso, no dmbito das suas ag¢des, a Universidade implanta continuas mudangas nos seus programas,
projetos e cursos, politicas de revisdo do sistema de ingresso e apoio aos estudos do académico,
com a criacdo de mecanismos para progressdo e aproveitamento dos estudos e modelos
curriculares inovadores com maior flexibilidade, permitindo uma formag¢ao académica integrada,
a partir das conexoes entre as Escolas do Conhecimento. Todo este universo de dindmicas se aplica
com igual intensidade nos cursos ofertados pela Instituicdo na modalidade EaD.

2.6.1 Politica de Educacio a Distincia - EaD - Univali

Considerando que a Educagdo Superior tem como objetivo a promog¢do do
desenvolvimento humano, por meio do conhecimento, com foco na formagdo ética e profissional,
o modelo pedagogico adotado pela Instituicdo baseia-se, fundamentalmente, nos principios da
aprendizagem significativa, da aprendizagem colaborativa e da aprendizagem auténoma.

A Politica de Ensino de Graduagdo nos Cursos da Univali Digital caracteriza-se pela busca
de um ensino de qualidade, atendendo as legislacdes estabelecidas pelo MEC e comprometendo-
se com a inovacao cientifica e tecnoldgica na formagio dos profissionais. Propde a transmissao e
disponibilizacdo de conteddos técnico-cientificos, atividades presenciais, a distincia, de
autoestudo e de desenvolvimento de projetos em grupo além da qualificagdo permanente dos
processos pedagogicos e da competéncia docente na educacdo a distancia.

Ja, as Politicas de Pesquisa e Extensdo para o EaD da Univali evoluem a partir do
desenvolvimento de projetos que atendam as demandas da comunidade e possibilitem a producao
e socializacdo do conhecimento, oportunizando vivéncias curriculares relacionadas a pesquisa e
a extensao, consolidando parcerias, a utilizacdo de tecnologias de informagao e comunicagdo como
suporte.

Nesse sentido, os cursos de graduacio da Univali Digital tém como propoésito a formagio
de nivel superior — continua, autbnoma e permanente — fundamentada nos seguintes pilares
(Figura 53):
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Figura 27 - Pilares do Propoésito da Univali Digital

competéncia tedrico-pratica de seu egresso

formag@o profissional com visao sistémica, flexibilidade, comportamentos solidarios e capacidade critica, ética e
responsabilidade;

perfil de cidaddo/profissional capaz de renovar a si e ao contexto relacional, motivado por novas demandas;

vivéncias colaborativas na interlocugdo com a sociedade e no estimulo a capacidade de gerar inovagao;

no envolvimento ativo e criativo com o conhecimento e com as praticas sociais, interagindo em diversos cendrios
relacionados ao contexto da profissdo, de forma intercultural, multi e interdisciplinar;

competéncia propositiva para contribuir com solugdes coletivas aos problemas locais e globais;

media¢do do ensino-aprendizagem pelas tecnologias da informagdo e comunicacao;

uso dos resultados da aprendizagem para a inovagdo no relacionamento com a aprendizagem, as instituicGes e as
| comunidades.

Fonte: Vice-Reitoria de Graduacio, Coordenadoria de EaD, 2022.

Tais aspectos da politica institucional sdo expressos no Projeto Pedagogico de cada Curso
da Univali Digital, para que os componentes curriculares nas Trilhas Formativas promovam o
desenvolvimento integral do aluno, centrado em competéncias e habilidades proéprias. As
Atividades Complementares, bem como as Praticas Imersivas favorecem a flexibilidade e a
interdisciplinaridade do Projeto ao longo de todo o curso.

2.6.2 Concepcio Filoséfica, Metodoldgica e Pedagogica EaD

Tendo como pressuposto o fortalecimento da dimensdo humana e ética na formacao de
seus profissionais, a Univali Digital pauta-se no principio de que a producao de conhecimento se
realiza mediante superagdo de um modelo de ciéncia cartesiano, fragmentado e determinado pela
racionalidade técnica. Sendo assim, abraga a concepgio de que o sujeito e a ciéncia se constroem
mediante relacdes formativas intencionais, integradoras e criticamente curiosas. Formar
profissionais é, antes de tudo, formar pessoas de modo dindmico e dialético, o que marca a
possibilidade de interacdo, o reconhecimento da diversidade e a conectividade social e
tecnolégica.

Os referenciais filos6ficos que orientam o modelo académico da Educagdo a Distancia da
Univali estdo em estreita conexdo com os principios filosoéficos orientadores das Escolas do
Conhecimento. Pautado no pressuposto de que a apropriacdo do conhecimento se da em rede, por
meio de multiplas relagbes e que a aprendizagem ocorre para além de espacos fechados e
presenciais, o conceito de Escola do Conhecimento adotado pela universidade, tanto nos cursos
presenciais como a distancia, abre as possibilidades de expansdo da educac¢do superior para
espacos e tempos ilimitados de aprendizagem, marcados pela conectividade e potencializados
pelas redes de comunicagao digital. Tais pressupostos de conectividade, que rompem com a ideia
de transmissdo direta do conhecimento, sdo inerentes a concepcao do modelo EaD que, na sua
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matriz original, pressupde a mudanca dos modelos mentais de ensino e aprendizagem para
assumir modelos de organizacdo mais flexiveis e adaptaveis. Esses modelos possibilitam
maximizar os recursos para a potencializacdo de formas mediadas de aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades de autodirecionamento do aluno na sua trajetéria de
aprendizagem. Nessa concepcdo, o tempo pode ser sincrono ou assincrono, com interacdes livres
de restri¢oes, e o espaco indeterminado, possibilitando comunicacdo para além das fronteiras,
traducdo de linguagens e ressignificagio do mundo.

A conectividade esta no DNA dessa visdo de curriculo. Essa marca pode ser vislumbrada
nas conexoes: entre disciplinas, Universidade, comunidade e mundo, entre pesquisa e ensino,
entre teoria e pratica, entre estudantes e professores, entre o estudante em seu ser interior — e
em seu estar no mundo —, entre o estudante e outros estudantes, entre os varios componentes
do curriculo, entre as diferentes dreas do conhecimento. Por essa razio, assume-se a concep¢ao
de Curriculo Conectado, que possibilita a integracido entre as disciplinas de cada curso, articulando
as abordagens e tematicas e promovendo a interdisciplinaridade. A matriz de cada curso foi
estruturada de forma a promover as conexdes sobretudo a partir das disciplinas de praticas
imersivas, propiciando que os académicos sigam seu percurso de formac¢do de modo articulado e
sintonizados com as constantes mudanc¢as do mundo do trabalho.

As matrizes dos cursos da modalidade a distancia evidenciam o modelo de Curriculo
Conectado por meio da insterdisciplinariedade e de praticas imersivas, como componente
curricular obrigatério, a ser desenvolvido mediante acompanhamento intencional, de orientacdo
e avaliacdo docente. Esse processo pode envolver alunos de diferentes cursos, em determinadas
fases e possibilitar o desenvolvimento de praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Com base na
identidade comunitaria da Univali, cujo propoésito é a insercao regional e o impacto positivo no
desenvolvimento da regido, é que se assumiu o0 modelo denominado Viver o Campus para a oferta
EaD na Univali.

2.6.3 0 modelo “Viver o Campus” na Univali digital

Com base na identidade comunitaria da Univali, cujo propoésito é marcado pela insercao
regional e pelo efetivo impacto positivo no desenvolvimento da regido, foi estruturado o modelo
Viver o Campus.

0 modelo Viver o Campus tem como principio a oferta da educagao a distancia com maior
qualidade, vinculada ao conceito de universidade comunitaria, de Campus e de vida académica.
Diferente dos modelos que instalam polos por varias regides, o Viver o Campus prevé a oferta de
cursos na area de abrangéncia da universidade, nos seus espacos e estruturas fisicas constituidos,
de modo a oferecer ao aluno uma experiéncia efetivamente universitaria e um sentimento de
pertenca a Instituicdo. Com esse modelo, a educacdo a distdncia da Institui¢do, ao combinar a
tecnologia e a flexibilidade, tem a disposi¢do a estrutura de uma grande universidade que prioriza
aautonomia do académico e extrapola o mundo virtual porque, nele, agrega-se um universo amplo
de possibilidades de aprendizagem.

Ressalta-se que o objetivo da Univali Digital é a formacdo de profissionais em nivel
superior — tecnoldgico, licenciatura e bacharelado — fundamentada na competéncia tedrico-
pratica, considerando-se um perfil de cidaddo/profissional capaz de recriar-se em face de novas
demandas, com visdo sistémica, capacidade critica e envolvimento ativo e criativo, de modo a
interagir os multiplos cenarios que configuram o contexto de sua profissao, de forma intercultural
e interdisciplinar, mediado pelas tecnologias da informag¢do e comunicacdo. Para tanto, atua a
partir de determinadas diretrizes (Figura 54).
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Figura 28 - Diretrizes da Univali Digital

@\ desenvolvimento de produtos e servigos que atendam as demandas sociais e
=/*  possibilitem a produgdo e socializagdo do conhecimento;

ampliagdo de parcerias internas e externas para a oferta de cursos e servigos em
educacdo a distancia;

consolidagdo de uma cultura de utilizagdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo
em todos os ambitos da comunidade académica;

@ E adequagdo e aplicagdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo como suporte aos
projetos em educagdo a distancia;

s/ | formagdo continuada do corpo de docentes e técnico-administrativos para atuagdo na
fﬂv modalidade educagdo a distancia, em todos os niveis de ensino da instituicdo;

vf;l adequagdo e aprimoramento dos processos administrativos e académicos da instituicao

! -

.~ para atendimento as especificidades da educagdo a distancia;

qualificacdo permanente dos processos pedagdgicos na modalidade educacdo a
distancia.

Fonte: Vice-Reitoria de Graduacio, Coordenadoria de EaD, 2023.

A presenca de Polos EaD em diferentes regides do litoral norte do Estado com suas
bibliotecas fisicas e digitais e laboratdrios fisicos e virtuais, a utilizacao de tecnologias inovadoras,
com plataforma interativa, materiais didaticos qualificados e metodologias ativas garantem uma
vivéncia universitaria transformadora e significativa naquele que escolhe o conhecimento como
caminho para realizacdo pessoal e profissional. Todo este processo é mediado por uma equipe de
professores mestres e doutores que ja trabalha nos cursos presenciais da IES, o que assegura a
qualidade e consisténcia de toda a trajetéria percorrida pelo aluno.

O projeto Viver o Campus da Univali organiza cursos com metodologias alinhadas as
Diretrizes Curriculares e/ou Catalogo de Cursos Superiores, estabelecendo ofertas de cursos
diferenciados, tais como Cursos Digitais (oferta de conteido acontece de forma sincrona e
assincrona pelo uso de Webconferéncias e de Metodologias Ativas de Aprendizagem, além de
encontros presenciais sincronos para avaliacdo e semindarios regionais das disciplinas de Praticas
Imersivas - Projetos Integradores ou similares -, bem como de atividades presenciais
relacionadas as disciplinas de conclusdao de curso) e Cursos Flexiveis, com até 30% de
presencialidade (cuja oferta prevé momentos assincronos em ambiente virtual de aprendizagem
e momentos presenciais para aplicacdo do contetdo na resolugio de problemas e de projetos em
laboratérios, avaliacdes e seminarios regionais).

2.6.4 Inovacao do Curriculo Graduagdo EaD

As Matrizes Curriculares dos cursos ofertados na modalidade, a distancia, observam os
principios especificos da flexibilidade, da autonomia, da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo, necessarios para o desenvolvimento de um curriculo por competéncias. O
percurso curricular dos Cursos da Univali Digital resulta do processo de inovagdo académica
institucional que busca repensar os sentidos de tempo, espaco e forma educacionais.

Essa concepcdo é viabilizada pelo modelo Viver o Campus cujo propdsito esta vinculado a
identidade de universidade comunitaria e de vida académica que realmente se efetiva nos Campi
da Instituicdo com a oferta de cursos na regido de abrangéncia da Univali, nos espacos e estruturas
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fisicas constituidos. Dois formatos de cursos sdo ofertados: Cursos Digitais, oferta de contetido
acontece de forma sincrona e assincrona e, Cursos Semipresenciais (com até 30% de
presencialidade), ou seja, oferta de momentos assincronos em ambiente virtual de aprendizagem
e momentos presenciais. Neste modelo dois espacos se conectam e ampliam as possibilidades de
aprendizado: (1) Espago virtual com plataformas interativas, tecnologias inovadoras, materiais
didaticos qualificados e metodologias ativas, o que possibilita ao estudante estudar a seu tempo,
espaco e lugar desejados, flexibilizando seu aprendizado; (2) Espacgo real disponibilizado ao
estudante para usufruir de toda infraestrutura fisica da Instituicdo como salas de aula, espacos de
conhecimento compartilhados presenciais e virtuais, laboratorios, bibliotecas e espacos abertos.

2.6.4.1 Estrutura Curricular EaD

A organizacgdo curricular proposta, ao atender as Diretrizes Curriculares Nacional nas
perspectivas formativas, orienta a construcdo do conhecimento garantindo a formag¢do de um
profissional com as habilidades e competéncias definidas no perfil do egresso. Dentro desta
concepcdo, a estrutura curricular dos cursos EaD seguem a distribuicio modular de duas
disciplinas especificas, cada uma delas compreendendo 16 unidades de aprendizagem e o projeto
integrador.

Na disciplina Projeto Integrador, o académico desenvolve habilidades de trabalho em
equipe, comunicacido oral e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo, metodologia de desenvolvimento de projetos. As disciplinas de Estagio, dedicadas a
pratica de mercado, tém por objetivo a promoc¢do de vivéncias, na pratica profissional, dos
contetidos académicos, propiciando desta forma, a ampliacdo de conhecimentos e atitudes
relacionadas com a profissdo escolhida pelo estudante. O académico pode realizar as atividades
de estudos e praticas em uma das areas de atuacao, mediante aprovacao do Professor Responsavel
pelo Estagio e da Coordenacao do Curso. Para tanto, é necessaria realizagdo de convénios entre as
partes para a regularizacdo desta atividade.

As disciplinas destinadas ao Trabalho de Conclusao de Curso priorizam a elaboragao de
projetos com caracteristicas de inovacdo e pesquisa e tém papel preponderante no
desenvolvimento de habilidades relacionadas ao perfil de cada curso. O Trabalho de Conclusao de
Curso na modalidade a distincia possui regulamentacdo proépria, especifica em cada curso,
aprovado nos Conselhos Superiores da Univali. As Atividades Complementares dos cursos na
modalidade a distancia buscam estimular a participacdo do académico em eventos e/ou projetos
que enriquecam os seus conhecimentos no decorrer do percurso formativo e compreendem agdes
de Ensino, Pesquisa, Extensdo paralelas as demais atividades académicas obrigatorias.
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2.6.4.2 Materiais Didaticos EaD

O material didatico é concebido de acordo com os principios epistemoldgicos,
metodoldgicos e politicos explicitados no Modelo Académico da Univali Digital e nos Projetos
Pedagégico de Curso, de modo a facilitar a construgdo do conhecimento e mediar a interlocucdo
entre alunos e professor. Desta forma, o material deve promover o desenvolvimento habilidades
e competéncias especificas, de forma multimidia e interativa compativel com a proposta e com o
contexto socioecondmico do publico-alvo.

Todo o material é elaborado em consonancia com o Projeto Pedagégico de Curso, com
abordagem do contetdo especifico da area, organizado em trilhas de aprendizagem, atendendo as
especificidades da modalidade e direcionando para complementares e a selecdo de material
didatico para as disciplinas na modalidade a distancia é acompanhada por equipe multidisciplinar.
0 material integra diferentes midias e explora a convergéncia das tecnologias, sempre na
perspectiva da construcao do conhecimento e da possibilidade de interagao.

2.6.4.3 Corpo Social do EaD

Ao se propor uma modelagem de Educacdo a Distancia e oferta de Disciplinas Digitais no
contexto universitario, muitos atores sdo necessarios para garantir que o processo se realize com
a exceléncia exigida.

0 Corpo Social da EaD é composto por varios integrantes: Corpo Docente e Tutorial,
Nucleo Docente Estruturante - NDE, Corpo de Tutores Administrativos e Equipe Multidisciplinar.
0 Corpo Docente e Tutorial é formado por professores titulados na drea de conhecimento da
disciplina envolvendo varios agentes. O professor tutor (professor web) é o responsavel pelo
planejamento e organizacdo da disciplina desde a selecdo das unidades de aprendizagem a
elaboracgdo do plano de ensino, do cronograma de atividades da disciplina e da organizacdo do
ambiente virtual de aprendizagem. O professor EaD/presencial atua nos cursos com 30% de
presencialidade em atividades presenciais e tem como responsabilidade: conhecer o plano de
ensino da disciplina, bem como o Projeto Pedagogico do curso, o material didatico e o contetudo
sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades
individuais e em grupo.

O Nucleo Docente Estruturante dos cursos da Univali Digital é composto por
representantes docentes, pela coordenagdo do Curso e representantes discentes. Para sua
composicdo, sdo levados em conta representacdes docentes e discentes de diferentes
polos/Campus, em sistema de rodizio. Suas reunides ocorrem periodicamente de forma presencial
e/ou virtual. Ja os tutores técnico-administrativos presenciais devem apropriar-se das tecnologias
e midias utilizadas no curso, responsabilizando-se pelo atendimento presencial, esclarecendo
duvidas acerca do modelo pedagégico e das tecnologias utilizadas na modalidade a distancia do
curso ou disciplina. Os tutores também sdo intermediarios entre os coordenadores de curso e os
alunos e acompanham as atividades presenciais dos cursos, de acordo com o cronograma
determinado no ambiente virtual.

A Equipe Multidisciplinar é constituida por Portaria, composta por profissionais de
diferentes areas do conhecimento responsaveis pela concepcido, produgio e disseminacdo de
tecnologias, metodologias e recursos educacionais, visando atender ao Modelo Académico da
Univali Digital. Essa equipe responde a abrangéncia das atribuicdes desenvolvidas, tendo
representacdes das areas de educacdo e técnica, com fungdes de planejamento, implementacao,
producio, revisdo e gestdo dos cursos ofertados na modalidade de educacgdo a distancia.

2.7 Estudo para implantac¢ao de polos EaD

Com base na identidade comunitaria da Univali, cujo propdsito é a inser¢do regional e o
impacto positivo no desenvolvimento da regido, é que estudou e assumiu o modelo denominado
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Viver o Campus para a oferta EaD na Univali. O modelo tem como principio a oferta da educagao a
distancia com maior qualidade, vinculada ao conceito de universidade comunitaria, de Campus e
de vida académica.

Diferente dos modelos que instalam polos por varias regides, o Viver o Campus prevé que
a oferta de cursos seja na area de abrangéncia da universidade, nos seus espagos e estruturas
fisicas ja constituidos, de modo a oferecer ao aluno uma experiéncia efetivamente universitaria e
um sentimento de pertenca a Instituicio. Com esse modelo, a educacgio a distancia da Instituicao,
ao combinar a tecnologia e a flexibilidade, tem a disposicdo a estrutura de uma grande
universidade que prioriza a autonomia do académico e extrapola o mundo virtual porque, nele,
agrega-se um universo amplo de possibilidades de aprendizagem.

A presenca de Polos EaD em diferentes regides do litoral norte do Estado com suas
bibliotecas fisicas e digitais e laboratoérios fisicos e virtuais, a utilizagdo de tecnologias inovadoras,
com plataforma interativa, materiais didaticos qualificados e metodologias ativas garantem uma
vivéncia universitaria transformadora e significativa naquele que escolhe o conhecimento como
caminho para realizacdo pessoal e profissional. Todo este processo é mediado por uma equipe de
professores mestres e doutores que ja atuam nos cursos presenciais da IES, o que assegura a
qualidade e consisténcia ao percurso académico dos estudantes na modalidade a distancia.

Os Polos nos Campi da Univali também garantem a implantacdo e o funcionamento de
canais eficientes de comunicagdo e a¢des efetivas de prevencao e intervencdo que busquem: a
captacdo de novos alunos nos diferentes niveis de ensino; o monitoramento e a redugao da evasao;
a retencdo de alunos com acdes para fidelizacdo; e politicas diferenciadas de financiamento
estudantil. Tais medidas buscam aprimorar a cultura de pertencimento e o relacionamento com
os futuros e atuais alunos e egressos.

2.7.1 Polos de Educacio a Distancia

Nos altimos anos, a Univali credenciou todos os seus 07 (sete) Campi3 como Polos de Apoio
Presencial para a oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distancia. Esses polos estdo
inseridos nos seus Campi e sdo credenciados pelo Ministério da Educagdo como Polos EaD, o que
garante que os cursos EaD da Univali compartilham de toda a infraestrutura fisica dos demais
cursos da Instituicdo, tais como Secretaria Académica, Bibliotecas e Laboratérios.

Em relacdo a implantacdo de novos Polos de Apoio ao EaD, ndo h3a, no Planejamento
Estratégico da Univali, até 2026, a previsdo de expansao para além da area de atuacdo dos campi
Univali, em consonancia com o modelo de EaD Viver o Campus, detalhado no item 2.6.3 (O modelo
“Viver o Campus” na Univali digital), considerando apenas oferta de novos cursos.

Os Polos de Apoio Presencial da Univali criados sdo mantidos com o intuito de oferecer
cursos de graduacdo na modalidade de Educagdo a Distidncia com a mesma exceléncia de
qualidade dos seus cursos presenciais em regime de parceria entre a Univali e outras pessoas
juridicas, quando for o caso.

3 Balneario Camborid; Balneario Pigarras; Centro Biguacgu; Itajaf; Tijucas; Florian6polis e Kobrasol Sao José.
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CAPITULO 3
3 POLITICAS ACADEMICAS
3.1 Politicas de Ensino e acées académico-administrativas

Para que as atividades de ensino em suas diversas modalidades académicas tenham as
condi¢Oes necessarias para sua plena implementacao, a Vice-Reitoria de Graduacgao, por meio da
sua Geréncia de Ensino, mantém uma equipe técnica qualificada para dar suporte a todas as
atividades académico-administrativas.

3.1.1 Educacio Basica

Os Colégios de Aplicacdo da Univali do Campus Itajai e Tijucas constituem-se como colégios
universitarios que proporcionam a formacao integral de criancas e adolescentes, preparando-os
para serem questionadores, usarem a logica, o conhecimento e a criatividade com sensibilidade,
senso critico e ética. A Politica de Educacdo Integral e internacionalizacao dos CAUs alinha-se aos
principios orientadores do processo de ensino-aprendizagem estabelecidos para as Escolas do
Conhecimento da Univali que sdo: autonomia, senso critico-reflexivo, visao sistémica, cooperacao,
compromisso, proatividade e empatia ou inteligéncia emocional. Estes principios aliados aos
fundamentos, interculturalidade, cidadania global, cooperacao, experiéncia, ciéncia, linguagens,
tecnologia, inovagao, estética e sustentabilidade orientam os Projetos Pedagégicos dos Colégios.

Assim, no Colégio de Aplicacdo, o processo de internacionalizacdo do curriculo se
estrutura na possibilidade de abertura de espagos para a diversidade e para o cruzamento de
culturas, na infusdo das perspectivas multiculturais contidas e buscadas em/por todos em uma
sala de aula ampliada, onde se podem articular diferentes conhecimentos, praticas e culturas de
todo o mundo. Um curriculo baseado na interculturalidade, na cidadania global, na cooperacio e
na estética é capaz de penetrar no universo de preconceitos e discrimina¢des presentes na
sociedade brasileira; questionar o carater monocultural e o etnocentrismo; articular igualdade e
diferenca; resgatar os processos de construcdo das nossas identidades culturais; promover
experiéncias de interacdo sistemdtica com os “outros”, e reconstruir a dindmica educacional.

O curriculo preocupa-se com a formac¢do de um cidaddo contemporaneo, responsavel,
criativo e com a sabedoria na escolha de valores éticos e estéticos. Atuando em seu contexto com
sustentabilidade, sem comprometer as gerag¢des futuras e o meio ambiente. Para tanto, sdo
imprescindiveis conhecimentos que permitam a leitura critica da realidade, que ajudem os
sujeitos a compreender as razdes de ser dos fendmenos ligados a suas experiéncias existenciais,
superando o senso comum. Neste sentido, os principios e fundamentos orientadores das matrizes
dos Colégios de Aplicacdo da Univali requerem a configuragdo de novos desenhos curriculares que
deem espaco para: a conexdo e a cooperagdo entre alunos e professores das areas do
conhecimento que compdem a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017); a aprendizagem
compartilhada em disciplinas afins; a construgdo de trilhas ou percursos formativos
personalizados pelo aluno (disciplinas optativas, percursos formativos para o ensino médio) que
0os conectem com experiéncias de enriquecimento pessoal e escolha, tanto para o caminho
profissional, quanto para a vida; a vivéncia de projetos de pesquisa que conduzam o aluno a
articular os saberes produzidos na vida académica aos saberes da vida cotidiana; a convivéncia e
a conexdo com outros mundos, outras linguagens e outras culturas por meio do curriculo
internacionalizado, intercambios e imersodes nacionais e internacionais.

Os estudantes do Colégio de Aplicacdo sdo imersos em situacdes que oportunizem o
desenvolvimento das seguintes competéncias, quais sejam, valorizagdo dos conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar
a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a constru¢do de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva; exercicio da curiosidade intelectual, da investigacdo, da analise critica, da
imaginacao e da criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
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resolver problemas e criar solu¢des (inclusive tecnolégicas) com base nos conhecimentos das
diferentes areas; valorizacgao e fruicdo das diversas manifestacoes artisticas e culturais, locais e
mundiais; dominio de diferentes linguagens - verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital, bem como artistica, matematica e cientifica, para se
expressar e partilhar informacgdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo; compreensao, uso e criacio de tecnologias
de informacdo e comunicacdo de forma critica, e ética nas diversas praticas sociais, exercendo
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva; valorizacdo da diversidade de saberes e
vivéncias que possibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade; argumentacao com base em fatos, dados e informacdes
confiaveis, para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns, que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo
responsavel; autoconhecimento, apreciacio e cuidado da saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas; exercicio da empatia, do didlogo, da resolucao de
conflitos e da cooperacio, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza; acao
pessoal e coletiva com autonomia, responsabilidade e resiliéncia com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Com esse modelo, busca-se oferecer a cada aluno um conjunto de experiéncias
compartilhadas (curriculares e extracurriculares) que lhe dardo a oportunidade de estabelecer
conexoes entre seu desenvolvimento como aluno e cidadao.

3.1.2 Ensino de Graduacgiao

As Politicas de Ensino de Graduacdo e as a¢des académico-administrativas estdo sob a
gestao da Vice-Reitoria de Graduagdo que coordena uma equipe de suporte, acompanhamento e
avaliacdo da organizacido didatico-pedagogica institucional composta por uma Geréncia de
Ensino, equipe constituida por professores e técnicos responsaveis pelos Assessores Pedagogicos
das Escolas do Conhecimento. Estes docentes e os técnicos de educagdo assumem a func¢ido de
acompanhar, avaliar e articular o desenvolvimento das politicas de ensino da Instituicdo; oferecer
apoio didatico-pedagdgico aos docentes; organizar e oferecer o Programa de Trilhas Formativas
Docentes. Programa este, que se constitui em importante suporte as atividades docentes, pois visa
oferecer estudos de aperfeicoamento na area de formacdo docente, aprofundar discussdes sobre
os principios filosoficos e técnico-metodoldgicos norteadores das praticas académicas nas Escolas
do Conhecimento e debater inovacdes pedagogicas relevantes no contexto atual do ensino
superior.

A equipe de suporte subsidia as coordenacdes de curso na elaboracdo do Projeto
Pedagogico dos Cursos, dos Regulamentos e Processos de Autoriza¢ido e de Reconhecimento dos
cursos e dos Processos de Alteracdo da Matriz Curricular. Esta participa também do Processo de
Avaliacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos, acompanha os processos de Avaliacdo
Institucional e sua divulgacdo nos cursos. A equipe acompanha a elaborag¢do dos planos de ensino
pelos docentes, assessora a sua constru¢do de forma integrada e interdisciplinar; acompanha a
atuacdo dos docentes, efetuando o levantamento de suas necessidades didatico-pedagdgicas; e
orienta as questdes de relacionamento professor-aluno, melhorando a qualidade do trabalho
docente e do ambiente académico.

A Geréncia de Ensino organiza o Programa de Avaliacdo Institucional, que se constitui em
um processo de continuo aperfeicoamento do desempenho didatico-administrativo. A equipe
atualiza os instrumentos, acompanha o processo, analisa os resultados e elabora os relatérios,
apresentando-os ao Grupo Gestor. Além da avaliacdo, também realiza o diagndstico do perfil
socioecondmico dos académicos. Essas a¢des visam sinalizar mudancas necessarias ao processo
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interno e subsidiar o planejamento e a avaliacao realizada pela Comissdo Propria de Avaliacao-
CPA.

Como suporte adicional as acdes docentes, a Instituicio tem estruturado um sistema
tecnoldgico de apoio que favorece os processos de documentagdo da atividade académica, otimiza
o tempo do professor e torna mais transparentes os processos de ensino e avaliagdo para a
comunidade académica. Trata-se do sistema on-line de plano de ensino, de diarios de classe, de
comunicacdo com os académicos e de recursos e materiais didaticos. O académico tem acesso a
esses documentos via Intranet/Portal do aluno, e o professor conta com esses suportes em
qualquer lugar que esteja.

A Universidade soma esforcos e estratégias para viabilizar a implantacdo de continuas
mudangas em seus programas, projetos e cursos, politicas de revisao do sistema de ingresso e
apoio aos estudos do académico, impulsionando as caracteristicas de conectividade, flexibilidade,
transdisciplinaridade, interdisciplinaridade, inovacdo e ensino com foco na aprendizagem pela
pesquisa, uso intensivo das tecnologias da informag¢ido e comunicacdo, proposi¢do de solucdes e
inovacoes, acessibilidade, pedagégica e atitudinal, social, cognitiva, fisica e digital, com educacao
global, sobre as quais se assenta a estrutura curricular que estdo expressas em métodos e
processos de ensino-aprendizagem diversificados que reconhecem a coexisténcia de variados
perfis de estudantes, com capacidades e possibilidades de aprendizagem distintas entre si.

Todas estas acOes garantem que as atualizacdes curriculares sejam implementadas e
acompanhadas com os suportes técnicos e humanos necessarios, a consolidacao das Politicas de
Ensino e ac¢des académico-administrativas para os cursos de graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia.

3.2 Politicas de Ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu

A oferta de cursos de p6s-graduacio lato sensu na Universidade (iniciada em 1994) ocorre
em conformidade com as areas de atuacdo da graduacao, com as Linhas e os Grupos de Pesquisa
da P6s-Graduagao em atividade na Instituicdo e com base nas demandas do mercado de trabalho,
respeitadas as legislacbes em vigor.

A partir de 1998 registrou a expansio desse tipo de oferta sendo que, em 2015, destaca-
se um crescimento significativo, revelando a possibilidade de manutencdo do equilibrio em
relacdo ao numero de cursos e vagas oferecidas. Desde 2018, a Universidade passou a oferta
cursos na modalidade EaD, ampliando seu portfélio de cursos. Em 2022 somavam-se 106 cursos,
considerando-se os cursos presenciais e EaD.

Com a realizacdo dos cursos lato sensu, a Universidade conquistou parceiros
institucionais: 73 convénios foram estabelecidos entre 2015 e 2019 e em 2022 atingiu 184
parcerias confirmadas. A ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduagdo também tem relacdo
direta com as metas tragcadas no Plano de Desenvolvimento Institucional e, envolve sobretudo, o
aumento da producdo cientifica docente e discente, as politicas voltadas a internacionalizagcdo da
Universidade, a atuacdo solidaria e o impacto social, entre outros critérios, conforme PDI e
plataforma Sucupira-Capes.

Em atendimento as estratégias institucionais, os cursos de pds-graduacao lato sensu sao
ofertados semestralmente, vinculados as areas de atuacao dos cursos de graduacdo, mestrados e
doutorados. Para isso, os professores e/ou coordenadores de cursos, em consonancia com os
projetos pedagégicos de curso e com as metas projetadas no PDI, apresentam seus Projetos ao
Colegiado de Curso e Colegiado das Escolas do Conhecimento. As propostas para os novos cursos
de pobs-graduacdo lato sensu sdo elaboradas e aprovadas considerando as demandas
socioecondmicas da regido de insercdo da Universidade.

Na regido do Vale do Itajai, a Univali mantém trés Campi (Campus Balneario Picarras,
Campus Itajai - sede - e Campus Balneario Camborit) e uma unidade educacional (Unidade Penha)
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cujas atividades sdo realizadas em estreita relacdo com os principais segmentos da economia
regional, nas dreas da pesca, portudria e indudstria naval, do turismo e da gastronomia, industria
téxtil e vestuario e da construcdo civil. Somados a outros segmentos relacionados a gestdo,
desenvolvimento social, saude e educacdo, se fortalece a profissionalizagdo, com destaque a
atuacdo de académicos e egressos dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo da Instituicdo que,
mapeados em todas estas areas e sob a orientacdo de docentes e pesquisadores, desenvolvem
pesquisas, projetos de extensdo, estagios supervisionados, visitas técnicas e diferentes atividades
sociais ligadas aos segmentos pesqueiro, téxtil, de confec¢des e calcadista, a construgio civil, ao
turismo e gastronomia, a saude e na atuagao juridica.

Na regido da Grande Florianépolis e do Vale do Rio Tijucas, a Univali tem quatro Campi,
um em Biguacu, um em S3o José (Kobrasol), um em Florianépolis e um em Tijucas. Os cursos de
graduacdo e pos-graduacdo ofertados nesses Campi apresentam ac¢des de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, convergentes com as atividades socioecon0micas dos municipios. A capital é
reconhecida por seu importante polo tecnoldgico, estimulado pela ampliacio de cursos de
graduacdo e pos-graduacdo na area das Engenharias e pela forte presenca de incubadoras
tecnoldgicas. As areas tecnoldgicas de crescente espago na regido estdo no campo da
nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia da informacdo e comunicacdo, eletroeletrénica,
farmacologia, satde e energia. A area de desenvolvimento de jogos também ganha relevancia com
iniciativas que buscam consolidar um polo na cidade de Florianépolis, dispondo Santa Catarina
como o quarto Estado em niimero de empresas desenvolvedoras de jogos no Brasil. Ainda sobre
a inovacdo tecnolégica, a insercao regional da Univali se efetiva pela oferta de cursos na area da
ciéncia da computacdo (Campus Kobrasol Sdo José), do design e da arquitetura (Campus
Florianopolis). A Univali possui o grupo de pesquisa da area de Sistemas de Computacdo
(Laboratory of Embedded and Distributed Systems — LEDS) que investiga novas tecnologias e
solugdbes para o desenvolvimento de sistemas computadorizados, baseados em
microcontroladores, DSPs e FPGAs; da atividade turistica como um todo (Campus Florianépolis),
enfatizando projetos arquitetonicos de equipamentos turisticos; e no planejamento e gestao
urbana de cidades turisticas, estabelecendo parcerias com empresas das areas da construgéo civil
e turismo.

Dessa forma, as propostas de cursos de pds-graduacao se baseiam na voca¢do dos cursos
de graduacdo ao qual estdo vinculados e nas necessidades do mercado de trabalho, que é o foco
desta modalidade de ensino. Estando estes aprovados, o Diretor da Escola os encaminha a Vice-
Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgido e Extensdo que, por sua vez, os analisa e, atendendo aos
critérios exigidos, submete-os a avaliacdo na Camara de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo
(Cappex) e, caso aprovado, submete-os para homologacdo do Conselho Universitario (Consun). O
acompanhamento e a avaliagdo dos cursos ofertados se ddo pelos professores proponentes dos
cursos e Secretaria dos Cursos de P6s-Graduacido da Univali.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu possuem carga hordaria a partir de 360 horas,
ministrados em regime semestral, com aulas as sextas-feiras a noite e aos sabados pela manhi e
tarde ou as sextas-feiras a tarde e a noite, e aos sabados pela manhd, com dura¢do média de 18 a
24 meses.

3.3 Politicas de Ensino e a¢ées académico-administrativas para os cursos de Pés-
Graduacao Stricto Sensu

A Instituicdo mantém programas de pés-graduagio stricto sensu com cursos de mestrado
(académicos e profissionais) e de doutorado recomendados pela CAPES/MEC, contribuindo para
a formacdo de docentes e pesquisadores de alto nivel, em consonancia com as politicas nacionais
de Educacdo. A consolidacdo dos cursos tem propiciado também a implementagio de parcerias
nacionais e internacionais, com intercimbio efetivo de professores e alunos e, consequente,
aumento da producao cientifica qualificada.
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As diretrizes da Politica de ensino de pds-graduacao da Univali estdo alinhadas com as
metas e as respectivas estratégias previstas no Plano Nacional de Educacdo e, para tanto, mantém
programas de apoio a pds-graduacgdo para qualificacdo docente e apoio ao estagio de pos-
doutorado.

A Univali mantém, no seu quadro atual, 18 cursos de pds-graduacdo stricto sensu
aprovados pelo Conselho Universitario, reconhecidos e recomendados pela Coordenacido de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), pertencente ao Ministério da Educacao.
Além desses programas, ha também oferta de turmas temporarias de cursos de pés-graduacdo
stricto sensu desde 2014, em regides que se encontram fora dos centros consolidados em ensino
e pesquisa, ampliando assim a formac¢do de mestres e doutores no pais. Esses Projetos de
Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior (PCI) sao
atualmente regulamentados pela Portaria CAPES N2 243, de 5 de novembro de 2019. Em 2022
registrou-se o funcionamento, 03 cursos de MINTER (Mestrado Interinstitucional) e 05 cursos de
DINTER (Doutorado Interinstitucional).

Vale ressaltar que, no ambito da oferta de cursos pds-graduacado stricto sensu, a qual se
encontra rigorosamente submetida aos padrdes de qualidade estabelecidos pelas politicas da
Capes, a ampliacdo para 18 cursos sao testemunho do trabalho da Universidade para se
diferenciar por meio da qualidade. Entre os 18 cursos ofertados, dois obtiveram o conceito 6, oito
cursos com conceito 5, quatro cursos com conceito 4 e quatro cursos com conceito 3 (entre ele,
dois cursos novos).

Buscando a compatibilidade entre os objetivos e as linhas de pesquisa dos programas, a
Univali, seguindo as diretrizes da Capes em relacio aos critérios de organicidade dos programas,
orienta, por meio das coordenagdes dos cursos stricto sensu, que as pesquisas sejam organizadas
segundo os objetivos dos grupos de pesquisa e das suas linhas. Nos ultimos periodos de avaliacao
dos programas pela Capes, o principal indicador de avaliagdo de exceléncia tem sido a produgio
cientifica veiculada em peri6dicos indexados, anais de eventos cientificos e livros, principais
formas de expressao das areas no dmbito nacional e internacional. A énfase avaliativa sobre os
produtos, basicamente a produgdo bibliografica qualificada, indica a expectativa de ampla
divulgacdo dos resultados da pesquisa instalada. Com um modelo de p6s-graduagio voltada a
pesquisa, a producdo bibliografica permanente ganha importancia e se justifica como indicador
de avaliagao.

Os programas de pds-graduacdo stricto sensu da instituicio desenvolvem pesquisas
subsidiadas por fontes externas (CNPq, Finep, FAPESC, Centrais Elétricas do Estado de Santa
Catarina, Petrobras, entre outras, em dmbito nacional e internacional), mediante a aprovagao em
editais divulgados por 6rgidos de fomento, que fornecem o capital necessario, além de bolsas para
docentes, mestrandos e doutorandos envolvidos, conforme o caso.

No que diz respeito a politica de incentivo ao docente para cursar a pos-graduacio, a
Instituicdo vale-se do Programa de Apoio a Titulagdo Docente (PATD), regulamentado por editais
institucionais e o periodo minimo e maximo de afastamento permitido ao docente §é,
respectivamente, de dois semestres para mestrado e de seis semestres para doutorado. Para gerar
indicativos da produgdo cientifica docente, a Univali utiliza, desde 2003, o Sistema de Avaliacdo
da Produgao Institucional (Sapi), sistema on-line vinculado a Intranet da Univali para validar a
producdo intelectual dos seus docentes.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu também mantém revistas cientificas préprias,
como mais um incentivo a publicagdo em periédicos. Sdo estas: Novos Estudos Juridicos, Alcance,
Turismo - Visdo e Acdo, Brazilian Journal of Aquatic Science and Technology, Contrapontos e
Revista Brasileira de Tecnologias Sociais. Para estimular a pesquisa, a Univali conta com o Fundo
de Apoio a Pesquisa (FAP) destinado a apresentacdo e a publicacio de artigos cientificos pelos
docentes pesquisadores em eventos nacionais e internacionais e ao custeio das bolsas
relacionadas as pesquisas institucionais.
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3.3.1 Integracio Graduacio e Pés-Graduacio

A Instituicdo conta com programas de apoio a pesquisa, os quais estimulam o
desenvolvimento do espirito cientifico e promovem a constru¢io e a disseminacdo de
conhecimentos integrando graduacao e pés-graduagdo. A Univali tem, ainda, privilegiado o
fortalecimento do ambiente institucional para o desenvolvimento da pesquisa, o incremento dos
grupos e das redes interinstitucionais envolvidos nessa dimensao, a ampliacdo e a atualiza¢do da
infraestrutura, a consolidacdo do corpo docente e o apoio ao processo de formacao e qualificacao
de novos pesquisadores. Programas de apoio a pesquisa: PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq,
PIBIC_EM/CNPq, PRoBIC e UNIEDU.

Por meio da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Extensio, a Instituicdo destina
fomento a iniciacdo cientifica préopria bem como contrapartida financeira para orientagdo
docente, compra de materiais e insumos além da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento
de projetos aprovados provenientes de recursos externos como: CNPq, Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), Fundacdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa
Catarina (Fapesc), Petrobras, Prefeituras, Governo Estadual e Empresas Privadas.

Também os programas de Poés-Graduacdo Stricto Sensu desenvolvem pesquisas
qualificadas, subsidiadas por fontes externas, notadamente pelo CNPq, pela Finep, pela FAPESC,
pelas Centrais Elétricas do Estado de Santa Catarina, Petrobras e outros organismos nacionais e
internacionais. Essas pesquisas decorrem de aprovacdo em editais divulgados por esses 6rgaos,
que financiam o custeio e o capital requerido na pesquisa e, em determinados casos, oferecem
bolsas aos docentes, aos mestrandos e aos doutorandos envolvidos nas pesquisas. Como forma de
promover a articulacdo dos programas de pds-graduacdo com a graduacdo, no inter-
relacionamento entre ensino e pesquisa os programas de pds-graduacdo desenvolvem o
programa de estagio de docéncia, em que mestrandos e doutorandos atuam na tutoria de classes
da graduacao em determinadas disciplinas.

Outra acdo importante € a integracdo de alunos de graduacdo nos 103 grupos de pesquisa
da Universidade, distribuidos nas areas de conhecimento reconhecidas pelo CNPq. Nesse
ambiente, os graduandos convivem com colegas pds-graduandos e com pesquisadores que
orientam trabalhos de pesquisa no dmbito das duas esferas: graduacido e pds-graduacio. A
experiéncia vivenciada pelos graduandos é extremamente rica, pois oportuniza a participacdo dos
académicos em atividades como palestras e seminarios de pesquisa, eventos, workshops, etc. Além
disso, essa integracdo prepara os estudantes de graduacdo quanto ao uso de métodos e técnicas
de pesquisa e desperta o interesse por estudos avan¢ados. Essa experiéncia assegura aos alunos
de graduacdo um melhor desempenho em cursos de p6s-graduacdo que venham a ingressar apos
a sua diplomacao, tanto no que diz respeito aos resultados académicos, quanto ao cumprimento
dos prazos regimentais dos cursos.

A Coordenacdo de Inovagdo procura integrar as a¢des relacionadas a inovagao nas areas
de graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa da Univali para estimular o desenvolvimento de
inovacoes tecnoldgicas e reforgar a interagcdo da Universidade com as empresas e o governo. A
Instituicdo considera a producio cientifica um dos parametros mais relevantes das atividades
docente e discente, especialmente por seu compromisso com a produg¢do e a socializacdo do
conhecimento. A difusdo da producao cientifica e tecnoldgica na Univali ocorre principalmente
por intermédio de eventos e publicacdes (meio impresso e digital).

Os resultados das pesquisas oriundas de editais internos sao apresentados anualmente
pelos bolsistas no Seminario de Iniciacdo Cientifica (SIC) que em 2022 teve sua XXI edicdo em
conjunto com a Mostra de Integracdo Pds-Graduacdo e Graduagao na sua X edi¢do. O evento tem
por objetivo socializar e avaliar os resultados das pesquisas realizadas por meio dos Programas
institucionais de Iniciacdo Cientifica integrando graduacio e p6s-graduacdo. Além desse evento
institucional, a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacido e Extensdo incentiva, por meio do
custeio de despesas previstas no orcamento do projeto, a participacdo de docentes e académicos
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em eventos de ambito local, nacional e internacional, e que incluem a organizacao e publicacao de
revistas académico-cientificas indexada no Qualis.

Na graduacdo, no ambito do projeto pedagodgico dos cursos, sdo definidos critérios e
formas de acompanhamento da producdo cientifica docente, especialmente nos casos de
professores que submetem projetos de pesquisa para aprovagdo nos editais internos e externos.
Para incentivar a publicacdo em periddicos, os cursos stricto sensu ainda mantém suas proprias
revistas cientificas com periodicidade normal, além de numeros especiais. As publicacdes
institucionais, incluindo anais, periddicos, revistas estdo disponibilizadas de forma gratuita no
portal de periddicos da Univali (disponivel em https://periodicos.univali.br/), o qual é mantido
pela Biblioteca Central Comunitaria (BCC) da Institui¢io. Os periédicos de divulgacao cientifica
institucionais sdo nacionalmente qualificados e referendados pela CAPES e encontram-se
classificados nos niveis de melhor qualidade. Estdo ao alcance da comunidade cientifica
institucional, nacional e internacional para publicacido de suas pesquisas e disponiveis para acesso
livre on-line a toda comunidade interna e externa.

Além da producgdo cientifica resultante dos programas institucionais, a Universidade
socializa todas as teses e dissertacdes dos programas stricto sensu no portal dos cursos; e os
trabalhos de iniciacdo cientifica também sdo defendidos em bancas publicas abertas as
comunidades externa e interna e, posteriormente, dirigidos a rede de bibliotecas da Instituicao.

Assim, numa relacdo de reciprocidade com a sociedade e as Instituicdes em geral e, com
base nos objetivos institucionais, a Univali se propde a desenvolver programas e projetos de
pesquisa que contribuam para a construcao e a difusdo do saber técnico-cientifico, bem como para
a socializacdo das inovacdes tecnoldgicas e no desenvolvimento artistico e cultural da
comunidade.

Os resultados de todo esse trabalho sdo transmitidos por meio dos canais de oficiais de
comunicacdo da instituicio, em eventos técnico-cientificos, publicacdes institucionais, como o
Relatério de Responsabilidade Socioambiental, o Plano de Desenvolvimento Institucional e os
Projetos Pedagogicos dos Cursos e em revistas/periédicos nas suas respectivas areas de
conhecimento.

3.4 Politicas Institucionais e acoes académico-administrativas para a Pesquisa ou Iniciacao
Cientifica, a Inovac¢ao Tecnoldgica e o Desenvolvimento Artistico e Cultural

A Univali tem como um de seus objetivos promover a producdo e a disseminacdo do
conhecimento, por meio do fomento a producido docente e discente e do investimento em
parcerias que consolidem a pesquisa, a formacdo de recursos humanos, a inovagio tecnoldgica e
o desenvolvimento artistico e cultural.

Na pesquisa, a Instituicdo permite melhorar a qualificacdo e a atuagio de seus professores
e formar jovens pesquisadores mais preparados para o mercado de trabalho através de
programas de bolsas mantidos com recursos prdoprios ou de agéncias de fomento. Privilegia-se o
fortalecimento do ambiente institucional para o desenvolvimento da pesquisa, o incremento dos
grupos e das redes interinstitucionais, a ampliacdo e a atualizacdo da infraestrutura, a
consolidacdo do corpo docente e o apoio ao processo de formacao e qualificagdo de novos
pesquisadores.

Com base nestas diretrizes, a Universidade mantém os seguintes programas de incentivo
a pesquisa:

a) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq) - programa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq que visa a iniciagdo
cientifica de académicos em todas as areas do conhecimento.

b) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao (PIBITI/CNPq) - promove atividades de desenvolvimento tecnolégico na graduacgao e
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contribui para o engajamento de recursos humanos em atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e inovacgao.

c) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio Cientifica do Ensino Médio
(PIBIC_LEM/CNPq) - busca fortalecer o processo de disseminacdo das informacdes e dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos bdasicos, bem como desenvolver as atitudes, as
habilidades e os valores necessarios a educagdo cientifica e tecnolégica dos estudantes do Ensino
Médio.

d) Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina (UNIEDU) - executado pela
Secretaria de Estado da Educacdo - SED de Santa Catarina, que agrega diferentes modalidades de
bolsa fundamentados pelos Artigos 170 e 171 da Constituicdo Estadual, para atendimento a
estudantes da educacdo superior. O UNIEDU possui diferentes modalidades de bolsa, entre elas,
bolsas de estudo, de pesquisa e extensao, integrais e parciais, para estudantes de graduacao e pés-
graduacao.

e) Programa de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica (ProBIC) - propicia condi¢cdes para que os alunos
participem de projetos e atividades nos grupos de pesquisa. Objetiva, também, despertar a
vocagdo cientifica e incentivar a formacdo de perfis académicos voltados a investigacdo e a
producio do conhecimento, orientados por pesquisadores qualificados.

Como meta de curto prazo, a institui¢do iniciou o processo de estruturacao do Programa
Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica (PIVIC), que objetiva incentivar a participagao de
académicos e professores em projetos de pesquisa voluntaria, de modo a formar uma ambiéncia
académica e um perfil voltado a investigacao.

Na Resolugdo N2 149/CONSUN/2014, a Univali institui as diretrizes da Politica
Institucional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I), quais sejam:

a) Avaliar, compartilhar e replicar os resultados do fomento a PD&I, objetivando maximizar sua
competitividade com reflexos na qualificagdo da produgdo de conhecimento;

b) Promover a cultura de pesquisa com vista a inovagdo de produtos, de processos, de
metodologias e de gestdo, garantidos por uma prospeccdo sistematica e continua do ambiente
externo;

c) Avaliar as oportunidades de comercializacdo de tecnologias (produtos, processos ou servigos)
resultantes de projetos de PD&I, por meio do licenciamento, transferéncia, cessdo ou direito de
uso;

d) Fomentar o trabalho dos grupos de pesquisa envolvendo profissionais das diferentes areas do
conhecimento para dinamizar os Colégios de Aplicacio e os cursos de graduacio e p6s-graduagio
lato e stricto sensu;

e) Incentivar formas de cooperacido (redes e instituicdes de ensino superior) que articulem
interesses e capacidades para a complementagdo das potencialidades entre a Univali, a
comunidade cientifica, os setores publico e privado, tais como: intercambio institucional,
desenvolvimento de projetos cooperativos com incubadoras, empresas e consércios de empresas;

f) Apoiar a infraestrutura laboratorial da Univali para incentivo a PD&I,

g) Definir um conjunto de indicadores para a gestao de PD&I com o objetivo de avaliar os
resultados obtidos, de modo a aperfeicoar processos e maximizar a aplicabilidade na Univali, em
conformidade com as caracteristicas do desenvolvimento regional.

A politica de inovacdo define também as diretrizes relacionadas a propriedade,
transferéncia e gestdo dos direitos de propriedade intelectual vinculados a criacdo ou a producio
cientifica e/ou tecnolédgica. Nesta politica, toda criacdo, producdo cientifica e/ou tecnolédgica
realizada na Univali e com caracteristica de PD&I esta sujeita as normativas de protecao e/ou
registro da propriedade intelectual.
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E competéncia da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Extensdo a gestio dos
aspectos relacionados com a propriedade, a transferéncia e aos direitos de propriedade
intelectual, inerentes ou vinculados a criacdo ou produgdo cientifica e/ou tecnoldgica, a ser
exercida por meio da Diretoria de Inovacdo, que integra as acdes relacionadas a inovacdo nas
areas de graduacao, pds-graduacdo e pesquisa, para estimular o desenvolvimento de inovagdes
tecnolégicas e reforcar a interagao da Universidade com as empresas e o governo.

Adicionalmente, a Diretoria de Inovacdo é responsavel pelo acompanhamento dos
processos de transferéncia de tecnologia, de modo a promover a exploracdo econdmica das
criagdes intelectuais de propriedade da Univali, dar publicidade e promover o marketing das
criacbes e negociar contratos de transferéncia de tecnologia. Todas as especificidades da
implantacdo dos processos de inovacdo e as agdes desenvolvidas sdo detalhadamente
apresentadas no PDI da instituicao.

No ambito do desenvolvimento Artistico e Cultural, a Geréncia de Extensdo e
Responsabilidade Social da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacio e Extensdo, por meio da
Coordenacdo de Arte e Cultura, desenvolve agdes nas areas artisticas, musicais, ecuménicas e de
preservagdo histdrica, em consonancia as politicas de extensao da instituicdo.

Conforme relacionado nas politicas institucionais de valorizacido da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural, sio promovidas
acdes como: cursos praticos e tedricos de musica (técnica vocal, contrabaixo, guitarra, violao,
teclado, percussao e outros); organizacdo do Festival Cultural da universidade; apresentagoes
musicais e workshops de musica; realizacdo de oficinas de criacio, aulas de técnica de danca e
apresentacdo de coreografias em eventos pelo Grupo de Danca Univali; realizagdo de exposicoes
de arte no Espaco das Artes (Campus Itajai) e nos Campi da Universidade, entre outras. Também
estdo integrados a essas acoes o Museu Oceanografico Univali (maior museu oceanografico das
Américas e o terceiro maior do mundo nesta tematica, localizado em Balneario Picarras), o Coral
Univali, a Banda Univali, o Centro de Memoéria e Documentacdo Histérica (responsavel pela
salvaguarda da historia da Universidade) e a Pastoral Universitaria (local de acolhimento e auxilio
espiritual).

E importante ressaltar que a Univali conta com quatro modalidades de bolsas para
incentivar a cultura no ambiente universitario: coral (voz), musico (voz e instrumento), banda
(somente instrumento) e danca.

A secdo de esportes, vinculada a Direcdo da Escola de Ciéncias da Saude sob
responsabilidade da Coordenacido de Educacdo Fisica, e alinhada as atividades esportivas da
Universidade, oferece praticas desportivas gratuitas para académicos, egressos, professores e
colaboradores e promocao de cursos de extensao voltados a mesma tematica e eventos esportivos
de naturezas diversas, como os Jogos Internos da Univali (JIU), campeonatos de xadrez etc.

A Univali possui uma academia de musculacdo aberta ao uso da comunidade interna e
externa que conta com professores de Educacdo Fisica responsaveis por orientar os praticantes
de musculagido, fazer avaliacdes fisicas, formular e acompanhar os treinos (elaborados
individualmente), de acordo com a necessidade de cada praticamente. A area promove, ainda,
cursos de extensdo com aula de pilates, alongamento, ritmos e demais modalidades, que também
sdo abertas a comunidade interna e externa. Em 2020, foi criado o Movimento Univali, uma
Websérie de exercicios com diferentes modalidades e destinadas as mais diversas idades, com
videos langados no Canal do Youtube da instituicdo, que possibilitaram a realizacio de atividades
fisicas em qualquer local, sem necessidade de deslocamentos (Figura 56).
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Figura 29 - Video disponibilizado no canal Movimento Univali na plataforma Youtube
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Fonte: Escola de Ciéncias da Saude, 2022.

No incentivo ao esporte de desempenho, a Univali compete nos Jogos Universitarios
Catarinenses e Brasileiros (respectivamente JUCs e JUBs), nos Jogos Escolares Municipais,
competicdes oficiais da Fundagdo Catarinense de Esporte (FESPORTE) e da Confederacdo
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).

Os atletas sao selecionados mediante edital no qual constam as categorias e modalidades,
bem como os percentuais das bolsas em forma de desconto na mensalidade do aluno, que podera
variar de 30% a 60%, dependendo do nivel (regional, estadual, nacional e internacional) do atleta.
Além disso, através da Bolsa Esporte, os alunos da Escola da Satide podem desenvolver atividades
de estagio junto aos atletas e acompanhando nas competicdes.

A Coordenacdo de Eventos, sob responsabilidade da Geréncia de Marketing e
Comunicacdo, visa garantir a organizac¢ao, sistematizacdo e registro estatistico de eventos no
ambito da Univali, bem como estabelecer o correto fluxo administrativo, financeiro e contabil dos
eventos realizados internamente e/ou por meio de parcerias e convénios com outras entidades.
Busca ainda estimular novos eventos, possibilitando o intercimbio do conhecimento dentro e fora
da Universidade, servindo a comunidade académica e regional. Os eventos podem ser de carater
académico, comunitario, cientifico, técnico cultural ou esportivo, que reinem publico no entorno
de uma tematica de interesse comum ao mesmo, realizadas de forma esporadica, periédica ou por
oportunidade.

Os cursos de extensdo buscam a integracao da universidade com a comunidade externa,
visando o compartilhamento de saberes que seja de comum interesse entre elas. Eles representam
uma opcdo de aprendizado para que o publico interessado acompanhe as tendéncias do mercado
de trabalho, aprenda conceitos relacionados as areas escolhidas e desenvolva habilidades
especificas em sua area (ou areas) de atuacdo. Tanto os cursos de extensdo como os e eventos
podem ser propostos, internamente, por coordenadores de curso, professores, alunos,
funcionarios e entidades estudantis. Além disso, empresas e instituicdes externas podem solicitar
parceria na proposicdo de eventos e cursos de extensdo. De 2018 a 2021, percebeu-se um aumento
significativo de eventos realizados, por conta da pandemia do Covid-19, principalmente na
modalidade EaD.

A cada ano, novas tematicas e formatos de cursos e eventos sido oferecidos, buscando
atender as necessidades das comunidades interna e externa a Univali com o intuito de
proporcionar uma formacao atualizada, com foco na qualidade e na inovagdo. Com os constantes
investimentos em estrutura, que atrai, cada vez mais, eventos nacionais e internacionais, e com o
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estimulo aos docentes para a oferta de cursos de atualizacdo de alta qualidade, a tendéncia é que
haja uma expansido ainda maior na area de eventos nos préximos anos, contribuindo para
consolidar a Universidade como referéncia na realizacido de eventos técnico-cientifico no pais.

Na Tabela 40 abaixo é possivel visualizar a evolucdo de eventos realizados e participacoes
nos anos de 2020, 2021 e 2022.

Tabela 12 - Numero de eventos realizados e participagdes nos anos de 2020, 2021 e 2022

Indicador 2020 2021 2022
Cursos 84 90 86
Eventos 438 56 998
Publico atingido 151.000 160.000 105.539

Fonte: Coordenadoria de Eventos, Geréncia de Marketing e Comunicagao, 2023.

A Instituicdo disponibiliza aos usuarios o Sistema de Gerenciamento de Eventos Técnico-
Cientificos Elis. Desenvolvido pela Geréncia de Tecnologia da Instituicdo, o sistema é
constantemente atualizado para atender as demandas existentes e estd disponivel aos
organizadores de eventos internos, podendo ser utilizado por parceiros, por meio de convénios,
para a inscricio em eventos e a submissao de trabalhos pelo acesso on-line — fator que facilita a
realizacdo de eventos nacionais e internacionais. Este sistema permite o gerenciamento de
inscricdes, submissdes de trabalhos, pagamentos, controle de presenca, certificacdo on-line, além
de uma ampla gama de relatérios e um vasto banco de dados.

3.5 Politicas Institucionais e acées académicos-administrativas para a Extensao

A Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo - VRPPEX, por meio da Geréncia
de Extensdo e Reponsabilidade Social e da Coordenacdo de Arte e Cultura, atuam de forma
comprometida com a busca de solugdes para os problemas locais e regionais, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida das comunidades localizadas na regido de abrangéncia da
Universidade. Para tanto, é de sua competéncia planejar, gerenciar e avaliar as atividades de
responsabilidade social, extensdo universitaria, arte e cultura desenvolvidas pela instituicao e
publicadas no Relatério de Sustentabilidade da Fundag¢do Univali.

As politicas da VRPPEx buscam orientar e qualificar o desenvolvimento das atividades
extensionistas, compreendidas como uma dimensdo do fazer académico, um processo didatico-
pedagédgico articulado ao ensino e a pesquisa. Suas modalidades englobam programas, projetos,
cursos e oficinas, eventos e prestacio de servicos.

A Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social cuida dos projetos e programas de
extensdo que se constituem como um processo académico pedagogico, interdisciplinar, de
interacdo com a sociedade e consonante aos objetivos e valores da Universidade e de seu Projeto
Pedagogico Institucional. Por meio deles, busca-se a difusdo de projetos voltados a melhoria da
qualidade de vida, garantia dos direitos e da dignidade humana e promocao da sustentabilidade.
Desse modo, a concep¢do dos projetos e programas de extensdo universitaria precisa originar-se
nos cursos de graduacio, a partir de questdes e demandas estabelecidas na relagdo com o ensino,
a pesquisa e suas interfaces com a comunidade. A concepg¢do de projetos necessita priorizar a
identificacdo das necessidades da comunidade externa e os saberes da Universidade para atender
a essas demandas, bem como estar alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
A intensdo da Institui¢do é contribuir para a formag¢do de uma nova geragdo comprometida com a
sustentabilidade, por meio de uma agenda académica convergente aos ODS.

Os projetos e programas de extensdo devem ser analisados pelo Nucleo Docente
Estruturante - NDE do curso e manter coeréncia com os projetos pedagogicos dos cursos e o
planejamento das Escolas de Conhecimento. Baseado na defini¢do das areas ou linhas de extensao
priorizadas nos cursos de graduacado, o planejamento de tais iniciativas requer a definicao da
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realidade social, das estratégias de intervencdo, das disciplinas envolvidas, das formas de
envolvimento destes e dos indicadores de avaliacdo dos resultados, todos pautados em
referenciais tedrico-metodolégicos.

A Geréncia de Extensdo e Responsabilidade Social executa a politica de extensdo na
Universidade, priorizando o desenvolvimento de a¢cdes que envolvam a comunidade externa, em
interacdo com académicos e professores, de modo a viabilizar a vivéncia dos valores essenciais ao
exercicio da cidadania e a reflexdo sobre o conhecimento produzido na universidade.

Conforme estabelece a Politica, as atividades extensionistas devem ter coeréncia com os
projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e das respectivas Escolas do Conhecimento. A sua
elaboracdo tem como principio estruturante o papel deste na formacao académica e profissional
dos alunos, no atendimento as necessidades e demandas dos grupos sociais e da comunidade.

O planejamento das atividades extensionistas requer ainda a defini¢do da metodologia de
trabalho comunitario. O processo de diagnostico da realidade social, de definicdo das estratégias
de intervencao e a definicdo de indicadores de avaliagdo dos resultados precisam ser definidos
com base em referenciais teérico-metodoldgicos.

A partir de 2018 a Univali definiu como diretriz que projetos e programas de extensao
devam estar alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS. A Instituicdo definiu
também que a politica de extensdo da Universidade deve estar em consonancia com a Resolugio
N 7, de 12 de dezembro de 2018, que estabeleceu as diretrizes para a Extensdao na Educacdo
Superior Brasileira.

A selecdo de programas e projetos é realizada de acordo com o edital publicado pela Vice-
Reitoria Pesquisa, P6s-Graduacio e Extensao e posterior a analise e aprovacao feita por um comité
nomeado. Os projetos aprovados sdo divulgados no site da Univali e recebem investimentos da
Fundacao Univali, por meio da VRPPEx e das Escolas do Conhecimento.

Nesta perspectiva, as atividades de extensao na Universidade compreendem:

a) Projetos e Programas de Extensao Universitaria: promovem o intercambio de saberes entre
a Universidade e a comunidade, com o desenvolvimento de atividades que contribuam na
formacao profissional e cidada dos académicos e no desenvolvimento regional. As equipes dos
projetos e programas de extensdo sdo compostas de professores, bolsistas mantidos com recursos
préprios e/ou parceiros e alunos voluntarios. Os alunos sdo selecionados e recebem uma bolsa de
extensdo conforme Resolugdo N2 035/CAS/2019.

b) Programas Institucionais: sdo estratégias desenvolvidas em dois niveis - o nivel interno
relaciona-se com os trabalhadores e todas as partes afetadas pela empresa que podem influenciar
no alcance de seus resultados; o nivel externo sao as consequéncias das acdes de uma organizagao
sobre o meio ambiente, os seus parceiros de negocio e o local em que estd inserida. Os Programas
Institucionais sdo de carater permanente, ndo submetidos por edital de Selecdo. Sob a geréncia da
VRPPEXx atuam de forma efetiva na comunidade externa, com destaque pela sua abrangéncia e
inovacdo social. Estes sdo os Programas Institucionais de Extensdo: Incubadora Tecnolodgica de
Cooperativas Populares (ITCP), Programa UNINCLUI, Programa Jovem Aprendiz Univali, Centro
de Memoria e Documentacdo Historica e Pastoral Universitaria.

c) Ac¢oes Comunitarias: acdes pontuais que beneficiam a comunidade académica, os
trabalhadores da instituicdo e a comunidade externa. A instituicdo desenvolve um grande volume
de acdes em consondncia as demandas da comunidade.

Todas as atividades extensionistas realizadas sdao amplamente divulgadas entre a
comunidade académica e também a comunidade externa pelos canais de comunicacgao oficiais da
instituicdo. Os canais de comunicacdo externa divulgam informacgdes de todas as modalidades de
extensdo mantendo a transparéncia de a¢des e iniciativas exitosas e inovadoras.

O Ministério da Educacdo, por meio da Resolucdao N2 7, de 12 de dezembro de 2018,
estabeleceu as diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira. A partir desta
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perspectiva, a Universidade definiu como uma estratégia para atender a Meta 12.7 do Plano
Nacional de Educacdo a implantacdo, em todos os cursos, o desenvolvimento da extensio
universitaria como processo académico-pedagogico de formacdo de pessoas e producio de
conhecimento, com vistas a construcao de uma sociedade sustentavel.

A partir desta perspectiva a Universidade definiu, pela Resolugao N2 123/CONSUN/2021
as estratégias para atender a Resolucdo acima. A primeira estratégia a ser implantada foi a
disciplina Projeto Comunitario de Extensdo Universitaria em 2019. A disciplina tem uma carga
horaria de 60 horas, planejada para ocorrer na modalidade presencial. Esta vinculada ao Nucleo
Integrado de Disciplinas - NID sob responsabilidade da Vice-Reitoria de Graduagao, em parceria
com a Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacido e Extensdo. Esta acdo é desenvolvida em
articulacdo com os programas e projetos de extensdo vigentes nos cursos de graduagio e reitera
o papel da Universidade Comunitaria na formacgao profissional, na producdo e socializacao do
conhecimento.

3.6 Politicas Institucionais e acoes de estimulo e difusdo para a Producio Académica
Docente

A Instituicdo considera a producdo académica um dos parametros mais relevantes das
atividades docente e discente, especialmente por seu compromisso com a producdo e a
socializa¢cdo do conhecimento.

A difusdo da produgdo cientifica e tecnoldgica na Univali ocorre principalmente por
intermédio de eventos e publicacdes (meio impresso e digital). Os resultados das pesquisas
oriundas de editais internos sdo apresentados anualmente pelos bolsistas no Seminario de
Iniciacdo Cientifica (SIC), cuja 212 edicdo realizou-se em outubro de 2022. O evento tem por
objetivo socializar e avaliar os resultados das pesquisas realizadas por meio dos Programas
Institucionais de Iniciacido Cientifica que envolvem alunos de graduacao e do ensino médio.

Paralelamente ao Semindario de Iniciacdo Cientifica, a instituicio realiza a Mostra Cientifica
de Integracdo Po6s-Graduacgao e Graduagao, que em 2022 atingiu a sua 102 edicdo. Neste evento,
sdo apresentados resultados de dissertagcdoes de mestrado e de teses de doutorado, desenvolvidas
por estudantes dos programas de poés-graduacdo stricto sensu da Univali, que contaram com
bolsas de 6rgios financiadores (CAPES, CNPq e FAPESC).

Como meta de curto prazo, pretende-se ampliar este evento, incluindo uma mostra de
Extensao, integrando a Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacgao, estimulando uma maior participacao
do corpo discente dos diferentes niveis académicos, bem como dos docentes da Universidade.

Além desse evento institucional, a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Extensio
incentiva, por meio do custeio de despesas previstas no orcamento do projeto, a participacao dos
académicos e dos docentes em eventos de ambito local, nacional e internacional, e que incluem a
organizacdo e publicacdo de revistas académico-cientificas indexada no Qualis.

Na graduagio, no ambito do projeto pedagogico dos cursos, sdo definidos critérios e
formas de acompanhamento da producdo cientifica docente, especialmente nos casos de
professores que submetem projetos de pesquisa para aprovagio nos editais internos e externos.

Para incentivar a publicacdo em periédicos, os cursos stricto sensu ainda mantém suas
proprias revistas cientificas com periodicidade normal, além de numeros especiais. As
publicagdes institucionais, incluindo peridédicos e revistas estdo disponibilizadas de forma
gratuita no portal de peridédicos da Univali (disponivel em: https://periodicos.univali.br/), o qual
é mantido pela Biblioteca Central Comunitaria (BCC) da Institui¢io.

Os periddicos de divulgacdo cientifica institucionais sdo nacionalmente qualificados e
referendados pela CAPES e encontram-se classificados nos niveis de melhor qualidade. Estdo ao
alcance da comunidade cientifica institucional, nacional e internacional para publica¢do de suas
pesquisas e disponiveis para acesso livre on-line a toda comunidade interna e externa.
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Além da producdo cientifica resultante dos programas institucionais, a Universidade
socializa todas as teses e dissertacdes dos programas stricto sensu no portal dos cursos; e os
trabalhos de iniciacdo cientifica também sdo defendidos em bancas publicas abertas as
comunidades externa e interna e, posteriormente, dirigidos a rede de bibliotecas da Instituicao.

A Univali, para gerar indicativos da producdo cientifica docente, utiliza o Sistema de
Avaliacdo de Producio Institucional (Sapi) - sistema on-line disponivel na Intranet da Univali para
validar e avaliar a producao intelectual dos docentes da instituicao, baseado nos dados fornecidos
pelos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes. O sistema é capaz de gerar relatérios da
produtividade, separados por moédulos de Pesquisa, Ensino e Extensdo, com a respectiva
pontuacdo do professor, do curso e da Escola do Conhecimento.

0 indice de desempenho do Sapi serve de subsidio para concessao de beneficios e auxilios
ao professor no que tange a pesquisa.

A Resolucao N2 029/CAS/2021, em seu Apéndice V, define os grupos de producio que sao
validados em cada médulo. No médulo Pesquisa, consideram-se os seguintes grupos de producio:
trabalhos em eventos (0,5); artigos publicados em periédicos (3,0); livros
publicados/organizados (4,0); capitulos de livros publicados (1,0); trabalhos publicados em anais
de congressos (1,0); orientagdes e supervisdes concluidas (1,5); coorienta¢des concluidas (0,5);
participacdo como membro de banca (0,25); projetos aprovados em editais externos (2,0);
participacdo em comissdes (4,0); organizacdo de eventos cientificos (2,0); bolsista de
produtividade CNPq - PQ ou PDTI (1,0); inovacao (4,0); projetos executados em prestacdo de
servico (1,5); prémios em pesquisa (1,0); prémios em inovacdo (1,0). Cabe salientar que alguns
grupos ainda possuem indexadores como Qualis e Scopus que ampliam a pontuagdo de acordo
com a relevancia e a visibilidade de cada producao.

0 sistema vem sendo aprimorado e atualizado a cada ano. Em 2022, foi disponibilizada a
versdo 3.0 do sistema, que além de agregar a pontuacdo aprovada pela Resolugio N©
029/CAS/2021, conta com novas funcionalidades para usuarios e administradores.

Para o Ensino sao relacionados os grupos de producao: producido didatica (1,50);
participacdo em comissoes e grupos de trabalho (1,50); participacdo em atividades extraclasse
(2,50); responsabilidade por atividades académicas (1,50); avaliacdo institucional (3,00).

No quesito Extensao constam os grupos de producido: trabalhos de extensdo
publicados em eventos (1,50); artigos de extensdo publicados em periddicos (2,00); textos em
jornais e revistas - ndo cientificos (0,25); produgédo técnica (3,00); projetos aprovados em edital
de extensdo externo (3,00); projetos aprovados em edital de extensao interno (2,00); participacao
em comissOes de extensdo (2,00); organizacdo de eventos (2,00); participacdo em atividades
comunitdrias (2,00); projetos aprovados em atividades artistico-culturais (2,00); apresentacdo de
obra artistica (1,00); obra literaria - livro/capitulo (3,00).

Assim, em uma relacdo de reciprocidade com a sociedade e as Instituicdes em geral e, com
base nos objetivos institucionais, a Univali se propde a desenvolver programas e projetos de
pesquisa que contribuam para a construgio e a difusdo do saber técnico cientifico, bem como para
a socializacdo das inovagdes tecnologicas.

3.7 Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos
Na Univali as ag0es para egressos sdo desenvolvidas em diversos setores e ha inumeras

iniciativas desenvolvidas pelas coordenacdes de cada curso.

Com o intuito de estreitar sua relagdo com os diferentes publicos com os quais se relaciona,
a Universidade implantou o Programa de Relacionamento Conexdo Futuro (12 Edigao 2017-2018;
22 edicao 2020-2021), acdo que promoveu uma conversa com os diversos stakeholders da
Instituicdo com o objetivo de construir, a partir das vozes dos diferentes publicos o PDI. Foram
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realizados encontros os quais propiciaram a coleta de opinides dos participantes quanto as
perspectivas profissionais e as expectativas da “Universidade do futuro”.

Diante dessas impressdes e expectativas, iniciou-se o processo de reformulacdo do
Programa de Egresso: o novo projeto, que ganhou corpo em 2017-2018, propds a mudanca da
nomenclatura “egresso” para “Alumni”, por isso, o Portal do Egresso passa a se chamar
Comunidade Alumni Univali. Na nova concepcio, o conceito de egresso, que é aquele que “deixa
algo” é substituido pelo “Alumni”, que significa aquele que “é alimentado pelo conhecimento”, que
segue aprendendo. Nessa proposta, além de algumas vantagens pontuais e ja tradicionais da
Universidade, como o uso do e-mail for life, acesso vitalicio as bibliotecas e descontos em cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, incorporam-se outras propostas, com foco em conexdes ativas
para ampliagdo da convivéncia e engajamento dos Alumni no contexto da Univali. Essas inteng¢des
se desdobraram em acoes, que foram desenvolvidas aos poucos, com a colaboracdo dos cursos e
dos diversos setores relacionados dentro da Universidade. Para isso, foram indicadas seis areas
macro de acdo: Carreiras; Empreendedorismo; Encontros de Networking (relacionamento);
Provocacgoes Alumni (agdes inovadoras com egressos); Mentorias; e Ajuda em Rede (voluntariado
e programas de doacdes).

A Comunidade Alumni Univali busca ampliar o relacionamento com seus egressos para
oferta de formacdo continuada, cursos de extensio e formacdes focadas no desenvolvimento
pessoal e profissional, como os cursos de pés-graduagdo. Atualmente, cerca de 40%, em média,
dos egressos da graduagdo retornam a instituicdo para a realizagdo de cursos de p6s-graduacio,
principalmente lato sensu. A Bolsa Egresso, concedida pela institui¢ao, fomenta o retorno.

3.8 Politica Institucional para Internacionaliza¢ao

A Politica de Internacionalizacdo da Univali é o resultado de uma construcao histérica que
iniciou em 1992 com a criacdo da Assessoria de Assuntos Internacionais, que teve suas atividades
regulamentadas pela Determinacdo N¢ 87/93 da Reitoria. Fortemente orientada pelo PDI, a
Politica de Internacionalizacdo (Resolucdo N2092/CONSUN/2016) visa promover e
institucionalizar a cultura e as praticas da internacionalizacdo, no ambito da Educac¢do Basica e da
Educacao Superior da Instituicdo. Ela define os objetivos e as diretrizes norteadoras do processo
de internacionalizacdo e apresenta atividades voltadas para programas de cooperacao e
intercambio.

No decorrer dos anos, a estrutura responsavel pelos processos de internacionalizacao
mudou de nome para Coordenadoria de Assuntos Internacionais, até que, em 2018, pela
Resolucdo N2052/CONSUN/2018, a nova estrutura organizacional da Universidade foi
estabelecida, contemplando a criagdo da Diretoria de Internacionalizacdo (DI), 6rgdo ligado a
Reitoria. Desde entdo, o planejamento, a execuc¢do e a avaliagdo da politica institucional para a
internacionalizacdo é coordenada por um grupo regulamentado de professores e técnicos-
administrativos lotados na DI. A equipe é responsavel pela sistematizacdo dos acordos e
convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente, discente e de pessoal técnico-
administrativo, bem como pela promo¢do de ac¢des de Internacionalizacdo em Casa ou
Internacionalizagdo no Campus (do inglés Internationalization at Home - laH),
Internacionalizacdo do Curriculo (IoC) e demais atividades de cooperacgao internacional, como a
recepcdo de professores, estudantes e delegacdes estrangeiras, ou a representacdo da
Universidade em organismos e eventos internacionais.

A despeito de suas inimeras e diversas acepgdes, ‘internacionalizar’ significa, para a
grande parte das universidades de reputacdo internacional, possibilitar que todos os seus
estudantes possam usufruir de um ensino, pesquisa e extensido de qualidade e de relevancia
internacionais. Nesse sentido, a Politica de Internacionalizagido da Univali se apresenta como uma
das mais importantes estratégias institucionais de desenvolvimento de um curriculo inclusivo e
inovador. Ao ser infundido com perspectivas internacionais e interculturais, um curriculo dessa
natureza possibilita a (trans)formacio de estudantes com conhecimentos, habilidades e atitudes
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internacionais e interculturais, aptos a (con)viver e desempenhar suas fun¢des de cidadaos e
profissionais criticos e reflexivos, na sociedade global do século XXI.

De modo a atingir o objetivo de promover uma educacdo internacional inclusiva e
transformadora em todos os niveis de ensino, a Politica de Internacionalizacdo da instituicao
orienta-se por trés grandes eixos: Mobilidade Académica, Internacionalizacdo do
Curriculo/Internacionalizacdo em Casa e Reputacgdo Institucional. Alinhados por objetivos e
diretrizes, esses eixos sdo os responsaveis por nortear o processo de desenvolvimento da
internacionalizacdo nos préximos anos, tendo o PDI como documento orientador para a tomada
de decisdo.

No primeiro eixo da Politica de Internacionalizacdo encontra-se a Mobilidade Académica,
a qual abrange as mobilidades discente, docente e Técnico-administrativa. Elas estdo
regulamentadas pelas resolugdes N2021/CONSUN/2017, N2039/CONSUN/2016 e
N2038/CONSUN/2016, que atualizaram os programas, regras, critérios de elegibilidade e demais
questdes pertinentes. A modalidade académica pode ser de curta ou longa duracio, de recepcao
(inbound) ou envio (outbound), e pode contar com incentivos institucionais e/ou bolsas de
estudos concedidas por 6rgaos de fomento nacionais e internacionais.

Os Programas de Mobilidade Internacional Docente e Mobilidade Internacional de Pessoal
Técnico-Administrativo tem como objetivo promover o intercimbio de professores e técnicos
com instituicdes estrangeiras conveniadas para atividades de docéncia e pesquisa, participacdo
em eventos técnico-cientificos internacionais e/ou a realizagcdo de estagio p6s doutorais, bem
como troca de experiéncias em areas técnicas da administracdo universitaria. A Univali também
recebe docentes e técnicos de instituicoes estrangeiras para atividades na docéncia, pesquisa e
administracdo, bem como para a participacdo em eventos, publicacdes em rede internacional e
outras atividades de cooperacdo internacional.

Observa-se na Tabela 41 que a mobilidade de curta duragdo (participacdao em cursos,
congressos, palestras, etc.) é mais expressiva que a de longa duragdo, pois, na maior parte dos
casos, é decorrente da concretizagdo de parcerias institucionais e/ou da cooperacdo de
professores e pesquisadores da Univali com seus pares internacionais. Observa-se ainda um
equilibrio nesse tipo de mobilidade quando se observa a recepcio de professores e pesquisadores
internacionais, quanto o envio de professores da Univali para o exterior. O fato de dispensar
menos recursos financeiros possibilita, ainda, atender a um maior ndmero de profissionais do que
mobilidades de longa duracao.

A mobilidade docente de longa duragdo é menos significativa na modalidade inbound, pois
dependente, sobretudo, de recursos concedidos aos professores e pesquisadores visitantes por
programas e 6rgdos de fomento (nacionais e internacionais) para custeio de transporte aéreo,
moradia e alimentacdo. Além da questdo de provisdo de recursos, a atragdo de professores e
pesquisadores internacionais requer a consolidacdo da reputacdo da Univali como uma
universidade que produz ensino e pesquisa de exceléncia internacional.

Tabela 13 - Mobilidade Docente (inbound e outbound) de curta e longa duragdo no periodo 2016-2021

Indicadores 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
N¢ Professores (inbound) Curta duragio 23 30 107 37 02 26 225
N2 Professores (inbound) Longa duragao - - - - - - -
Total: 23 30 107 37 02 26 225
N2 Professores (outbound) Curta duragao 14 40 96 61 08 07 226
N2 Professores (outbound) Longa duragio 05 02 03 02 01 - 13
Total 19 42 99 63 09 07 239

Fonte: Diretoria de Internacionalizagdo, 2023.
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Com relacdo a mobilidade de funcionarios do quadro técnico-administrativo, no periodo
de 2017 a 2019 a Univali recebeu cinco profissionais de IES conveniadas e enviou trés técnicos
para universidades parceiras. Essas a¢des foram resultado de acordos especificos do Programa
Erasmus+ realizados com a Western Norway of Applied Sciences (Noruega), Universidad de
Alicante (Espanha) e UCL College (Dinamarca).

Entre os Programas de Mobilidade Discente podem ser nomeados: o Programa de
Intercambio de Alunos (PIA), que desde 1994 proporciona a possibilidade dos estudantes
vivenciarem realidades educacionais em universidades parceiras no exterior, da mesma forma
que permite a recepc¢ao de estudantes internacionais de IES conveniadas para estudar na Univali;
o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G); o Programa de Estudantes-Convénio
de P6s-Graduacdo (PEC-PG); e os Programas de Bolsas do Santander Universidades, como é o caso
do programa Top Espanha. No passado, o Santander Universidades também oferecia os
programas Top China, Mundi (anteriormente denominado Férmula Santander) e o Programa de
Bolsas Iberoamericanas. Os programas Mundi e Top China foram descontinuados definitivamente
e 0 Programa de Bolsas Iberoamericanas foi suspenso com a pandemia de Covid-19. A Univali
participa, a partir do convite de IES conveniadas, de a¢des do Programa Erasmus+ que ofertam
ajuda financeira para mobilidade de discentes, docentes e pessoal técnico-administrativo.

No periodo de 2016 e 2021, 424 estudantes participaram dos Programas de Mobilidade
Discente outbound de graduacdo ofertados pela Instituicdo. Quanto a Mobilidade Discente
inbound, no mesmo periodo, 334 estudantes foram recepcionados pela Univali. Embora a
assimetria historica entre a recepcao e o envio de estudantes permaneca verdadeira, espera-se
que as a¢Oes apontadas pela Politica de Internacionalizacdo possam contribuir para a reducio
deste cenario.

Os Programas de Mobilidade de Graduacao sdo, em sua maioria, de longa duracao, com
permanéncia minima de 06 meses e maxima de um ano na instituicdo de destino, excetuando-se
os programas de dupla titulacdo, que podem ter duragio superior a um ano e o Programa Top
Espanha, que tem duragdo de trés semanas, além da mobilidade para participacdo em eventos
internacionais para a apresentacao de trabalho e/ou publicacdes, que pode ter duracao ainda
menor. Observa-se que, embora haja um grande nimero de programas e vagas disponiveis e com
incentivos por parte da Univali, como a isen¢do de pagamento das mensalidades na Univali e na
universidade de destino, além de bolsas de estudo oferecidas por organiza¢des parceiras, a
mobilidade outbound néao alcanga o patamar de 1% dos estudantes da Univali, o que representaria
cerca de 200 estudantes em mobilidade por ano.

Entre as razoes determinantes da pouca adesdo a mobilidade outbound destacam-se as
questdes de cunho pessoais e econdmico-financeiras. Outro importante obstaculo ao envio de
estudantes de graduacio ao exterior, também observado no cenario nacional durante a vigéncia
do Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF), é o desempenho insuficiente dos estudantes
brasileiros nos exames de proficiéncia requeridos pelas universidades parceiras no exterior. A
mobilidade inbound nos cursos de graduac¢io da Univali também é, por sua vez, inexpressiva. Cite-
se, dentre as principais causas, o fato de estudantes internacionais costumarem buscar os centros
de exceléncia, em educacgdo e pesquisa, que hoje lideram os principais rankings internacionais,
como o QS e o THE. Outro fator importante impactante é a pouca atratividade das universidades
brasileiras como destino de intercambio devido ao pouco conhecimento por estudantes
internacionais do idioma portugués.

Com relacao ao Programa PEC-G, que concede bolsas de estudo para estudantes de paises
da América Latina, Asia e Africa, em fevereiro de 2013 a Univali se reintegrou ao Programa PEC-
G. Desde entdo, recebeu 23 alunos nos cursos de Administragdo, Arquitetura e Urbanismo,
Biomedicina, Comércio Exterior, C.S.T em Producdo Audiovisual, Design de Moda, Engenharia
Civil, Engenharia da Computacdo, Gastronomia e Rela¢des Internacionais.

Assim como nos cursos de graduacdo, os Programas de Mobilidade Discente de Pds-
graduacdo acontecem nas modalidades inbound e outbound. Sdo categorizados como de longa
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duracdo aqueles cuja estadia do académico internacional na Univali, ou do académico da Univali
na instituicao parceira, tenha a duracdo minima de trés meses, como aqueles em que o estudante
participa de eventos internacionais para apresentacao de trabalhos e/ou comunicagdes cientificas
ou para publicacoes. Entre os anos de 2016 e 2021, participaram 232 estudantes de pds-
graduacdo nos Programas de Mobilidade Discente outbound. Quanto a Mobilidade Discente
inbound no periodo que compreende 2016 a 2021, foram recepcionados 14 estudantes
internacionais pelos programas de pés-graduacao da Univali.

A mobilidade Outbound de estudantes dos programas de pés-graduacdo adquire maior
expressividade na mobilidade para dupla titulacdo dos programas de Mestrado e Doutorado. De
modo a equilibrar os indicadores de mobilidade inbound e outbound, faz-se necessario o
planejamento de estratégias para atracdo de estudantes internacionais.

Um dos grandes avangos no processo de internacionalizacdo da Univali desde a criacdo da
Diretoria de Internacionalizacdo e da formacdo de um grupo regulamentado de profissionais
responsaveis pelas acdes de cooperacgio e mobilidade internacional, foi a expansao dos programas
de dupla titulagdo. Eles surgiram na instituicdo a partir de acordos de cotutela e, posteriormente,
de dupla titulagdo para mestrado e doutorado, apds décadas de intercambio docente e discente,
pesquisas conjuntas, publicagbes em rede internacional, participacio em bancas em
universidades estrangeiras, bem como de professores estrangeiros na Univali, além da promoc¢ao
de eventos internacionais e visitas técnicas. Em 2017, o curso de graduacdo em Oceanografia foi
o primeiro a contar com a possibilidade de o estudante obter dois diplomas, um da Univali e outro
da Universidad Catolica de Valencia (Espanha), seguido do curso de Direito, que passou a oferecer,
ainda em 2017, a dupla titulagdo com a Universidad de Alicante (Espanha). Nos programas de
dupla titulacdo, o estudante faz parte da sua formacdo na Univali e parte em uma IES conveniada,
onde cursa disciplinas, realiza estagio e demais atividades académicas que permitem obter um
diploma estrangeiro.

A partir de 2020, houve a expansao dos acordos de dupla titulagdo para outros 10 cursos
de graduacdo com a Universidad de Alicante (Arquitetura e Urbanismo, Educacdo Fisica,
Engenharia Civil, Gastronomia, Nutricdo, Oceanografia, Pedagogia - com op¢do de diploma
espanhol em Educacgido Infantil ou Educagdo Primaria -, Publicidade e Propaganda, Relacoes
Publicas e Turismo e Hotelaria), cinco com a Universita degli Studi di Perugia, Itdlia (Ciéncias
Biol6gicas - com opc¢do de diploma italiano em Biotecnologia e Biotecnologia Molecular e
Industrial -, Design, Design de Interiores e Design de Moda, e Direito) e entre o curso de Direito
da Univali e o Master of Jurisprudence Corporate and Business Law da Delaware Law School (EUA).
Acordos para outros cursos seguem em tramitacdo nessas trés universidades (Tabela 42).

Tabela 14 - Numero de alunos em Programas de Dupla Titulagdo da Univali em 2016-2021

Indicadores 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Inbound - 1 12 09 03 09 34
Outboud - - 04 08 05 03 20
Total - 1 16 17 08 12 54

Fonte: Diretoria de Internacionalizacdo, 2023.

Com interesse em reforcar a cooperagdo internacional, o intercimbio de docentes,
discentes e pessoal técnico-administrativo, e as op¢des de dupla titulacdo com paises vizinhos, em
2022 foi criado o Programa de Cooperacdo Latino America (Resolu¢dao N2054/CAS/2022).
Atualmente estdo aprovados acordos de dupla titulacdo com a Corporacion Universitaria
Americana (Colombia) para os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Comércio Exterior,
com a Universidad Argentina de la Empresa (Argentina) para os cursos de Gastronomia e de
Turismo e Hotelaria, e com a Universidad Cientifica del Sur (Peru) para o curso de Publicidade e
Propaganda.

Esses novos convénios internacionais permitirdo uma retomada gradual da mobilidade
internacional fisica, fortemente impactada pela pandemia de Covid-19 durante os anos de 2020 e
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2021. Durante o periodo de restricdes de viagens, segundo a International Association of
Universities (IAU), 60% das IES em todo mundo intensificaram suas a¢des de Mobilidade Virtual
e/ou de ensino por Telecolaboragio on-line internacional como alternativa a mobilidade fisica dos
estudantes. (MARINONI, Giorgio et al. 2020).

A pandemia acelerou uma modalidade de mobilidade que até entdo era incipiente: a
Mobilidade Virtual. Entre o segundo semestre de 2020 e o segundo semestre de 2021, 15 alunos
de graduagao da Univali estudaram virtualmente nas universidades San Ignacio de Loyola (Peru),
Artevelde University of Applied Sciences (Bélgica) e Instituto Politécnico de Settiibal (Portugal).
Oportunidades também foram oferecidas pela Universidad Finis Terrae (Chile), mas ndao houve
interesse pelos estudantes da Univali.

A Mobilidade Virtual pode ser considerada uma experiéncia inovadora por possibilitar aos
alunos uma experiéncia internacional on-line. Ela é definida como o processo pelo qual alunos de
universidades parceiras e ndo-parceiras podem realizar um determinado nimero de disciplinas,
por um semestre, com a validac¢ido dos créditos previamente descritos em um contrato de estudos
assinados pelas universidades envolvidas. Destina-se a alunos que nao estejam em condi¢des de
viajar por diversas razdes, como por exemplo, questdes pessoais e/ou compromissos
profissionais e familiares. Através da Mobilidade Virtual também é possivel combinar um
esquema hibrido de mobilidade virtual e mobilidade fisica, que vem sendo defendido como uma
alternativa mais sustentavel de mobilidade.

Outra forma de colaboragado virtual internacional é o denominado Intercambio Virtual, que
corresponde a designacdo ‘guarda-chuva’ adotada pelo Programa europeu Erasmus+ para a
realizacdo de uma atividade de interciambio académico, rica e multifacetada, que se refere a
interacdo intercultural on-line para a realizagdo de projetos de colaboracdo com classes parceiras
de outros contextos culturais e geograficos, sob a orientacdo de educadores e/ou facilitadores
espertos (O'DOWD, 2018). O Intercimbio Virtual, dentre inimeras denominagdes, é também
conhecido por Telecolaboragdo, ou Collaborative On-line International Learning (Coil). Tem longa
histéria na educagdo linguistica universitaria que remonta ao advento da Internet e vem sendo
usado em diferentes areas de conhecimento e contextos da educacdo superior, com objetivos
pedagogicos bastante diversos.

A Univali, através da Diretoria de Internacionaliza¢io e da Vice-Reitoria de Graduacdo, tem
promovido o Intercdmbio Virtual pelo oferecimento de workshops e seminarios durante as
Trilhas Formativas docentes. Concomitantemente, em 2020 foi realizado um projeto piloto em
conjunto com a coordenacao do curso de Intercultural Communication da Artevelde University of
Applied, na Bélgica. O foco principal desse projeto, que era assincrono, foi o de comparar estilos
de comunicagdo intercultural nos dois paises. O resultado foi tdo positivo que o projeto foi
replicado em 2021.

Outro destaque em termos de Coil é o projeto sobre Global Health, que envolve estudantes
de enfermagem da Western Norway University of Applied Sciences (Noruega) e dos cursos da Escola
de Ciéncias da Satude da Univali. Além das atividades virtuais, o projeto recebeu apoio do governo
da Noeruega, permitindo mobilidade fisica docente e discente. Também ocorreram experiéncias
de Coil com o Colégio de Aplicacdo da Univali e o Institute for Academic and Carrier English (ACE),
dos Estados Unidos, e com disciplinas ministradas em inglés e espanhol na Univali com
universidades da Australia, Bélgica e México. Para os préximos anos, a meta é expandir a oferta
dessa modalidade por meio da participagio na Red LatAm C(oil, entidade que visa o
desenvolvimento dessa forma de colaboracido pela América Latina. Diferentemente do Coil, no
qual existe o compartilhamento de parte ou totalidade da ementa de uma disciplina, a Mirror Class
é uma aula na qual estudantes e professores de instituicdes distintas discutem um tépico ou
assunto acordado previamente. Nessa ultima modalidade, a disciplina de Academic Writing da
Univali teve uma experiéncia com o De La Salle Medical & Health Sciences Institute, nas Filipinas, e
a disciplina de Integracién Regional: Culturas y Nuevos Mercados realizou mirros classes com a
Universidad Domingo Savio (Bolivia) e Corporacién Universitdria de Colombia (Colémbia).
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Para os proximos anos, a meta em termos de mobilidade académica é ampliar as
possibilidades a docentes, discentes e técnicos administrativos, seja por novos acordos
internacionais de mobilidade presencial ou virtual, dupla titulagdo. Para o Intercambio Virtual, a
Univali foi credenciada pela Brazilian Association for International Education (Faubai) no
Programa Brazilian Virtual Exchange (BRaVE), que oferece aos estudantes a oportunidade de
cursar disciplinas com interface internacional, ministradas on-line, em parcerias com instituicoes
estrangeiras.

Para implementar todos os tipos de mobilidade descritos, a Univali tem desenvolvido, ao
longo das ultimas quase trés décadas, um expressivo nimero de acordos de cooperacio
académico-cientificas, tanto em nivel de graduacdo quanto de pds-graduacao. O Quadro 68 elenca
os acordos realizados com instituicdes estrangeiras no periodo de 2016 a 2021.

Quadro 4 - Acordos de cooperacio, periodo 2016-2021

Pais ‘ Universidade | Modalidade
2016
Areentina Universidad de Moron Renovacdo - Convénio Marco de Cooperacgio Académica
g San Pablo de Tucuman | Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Colémbia Unlyer51dad Simon Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Bolivar
Universidad de Alicante | Convénio Marco de Cooperagdo Académica (Programa de
Doutorado em Ciéncia e Tecnologia)
Universidad Catdlica de o . ~ '
Valéncia Convénio de Dupla Titulagao (Curso de Oceanografia)
Espanha Universidad de Girona Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Unisics (Brasil e Convénio de Rede de Pesquisa
Salamanca)
Universidad de Cadiz Renovagdo Convénio Marco de Cooperacdo Académica
U.r11ver51.ta Per Stranieri Renovagdo Convénio Marco de Coopera¢do Académica
di Perugia
Italia U.nl\./er51t.a Degli Studi Convénio Cooperagado Cultural
di Firenzi
Universita di Trento Renovacdo Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
2017
Argentina Universidad de Morén Renovagdo Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Austria Innsbruck University Convénio aditivo de Mobilidade Académica
Bélgica Artevelde University Convénio aditivo de Mobilidade Académica
College Ghent
Chile Universidad Catélica de | Renovacdo do Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Valparaiso Renovacdo do Convénio aditivo de Mobilidade Académica
Fuzhou University Convénio Marco de Cooperagido Académica
China Gugngdf)ng Ocean Convénio Marco de Coopera¢do Académica
University
Universidad de San Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Buenaventura
Colémbia Universidad Piloto de Convénio Marco de Cooperacido Académica
Colombia Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Universidad Simén Convénio Marco de Cooperagdo Académica de Cooperagdo
Bolivar Académica
. Lillebaelt Academy Convénio Marco de Cooperacido Académica
Dinamarca P - ey P
Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Universidad de Alicante | Convénio Marco de Cooperag¢ido Académica (Programa de
Doutorado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental)
Espanha UnlYeF.SIdad Catdlica de Convenio Dupla Titulagdo - (Curso de Oceanografia)
Valéncia
Universidad de Alicante | Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Direito)
Universidad de Girona Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
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Pais

Universidade

Modalidade

Universidad de Cadiz

Renovacdo do Convénio Marco de Cooperacdo Académica

Renovacdo do Convénio Aditivo de Mobilidade Académica

Unisics (Brasil e

Convénio Marco de Cooperacgdo Académica - Rede de

Estados Unidos

Salamanca) Pesquisa do Programa de P6s-Graduacdo (Farmaécia)
Universidad de Convénio Marco de Cooperagdo Académica
Barcelona

Saglnaw Valley State Convénio Marco de Cooperac¢do Académica
University

Stanford Graduate
|School of Education

Memorando de Entendimento (MoU)

Delaware Law School

Convénio Marco de Cooperacdo Académica

2018

Hochschule Hof - Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Un.lver51ty of Applied Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Alemanha Sciences
Technische Hochschule | Renovagido Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Deggendorf Renovacdo Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Franca Université d'Angers Renovacido Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Renovacdo Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Universita
Mediterranea di Reggio | Convenio Marco de Cooperacdo Académica
Italia Calabria
g:‘l,‘i,:rsna degli Studi di Convenio Marco de Cooperacdo Académica
Espanha Uplver51dade de Convénio Interinstitucional de Paises Parceiros
Alicante - Erasmus +
Holanda HZ University of Renovacgdo Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Applies Sciences Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Western Norway Convénio de Mobilidade Académica
Noruega Umversfcy of Applied Renovagdo Convénio Marco de Coopera¢do Académica
Sciences
2019
FHWien der Convénio Marco de Cooperacido Académica
WKW /University of Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Austria Applied Sciences for
Management and
Communication
China Fuzhou University Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
AL Universidad de Convénio Marco de Cooperacgio e de Mobilidade
Colémbia . . n
Antioquia Académica
2020
Espanha Universidad de Sevilla Renovacdo - Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
- Liceo Classico Convénio de Mobilidade Académica - Colégio de Aplicacao
Italia : .
Bernardino Telesio
2021
Alemanha Kempten University Renovacdo - Convénio Aditivo de Mobilidade Académica
Portugal Universidade de Lisboa | Renovacdo - Convénio Marco de Cooperacdo Académica
Universidad de Convénio de Mobilidade Académica
Salamanca Convénio Marco de Cooperacido Académica
Universidad de Alicante | Cooperacio Cientifica - Mobilidade Docente
Renovacdo - Dupla Titulagdo - (Curso de Direito)
Espanha Convénio Dupla Titulagido - (Curso de Arquitetura e

Urbanismo)

Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Educagio Fisica)

Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Engenharia Civil)

Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Gastronomia)
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Pais Universidade Modalidade

Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Nutri¢do)
Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Oceanografia)
Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Publicidade e
Propaganda)

Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Relagdes Publicas)
Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Turismo e
Hotelaria)

Convénio Dupla Titulagdo - (Curso de Pedagogia -
Educacio Infantil)

Convénio Dupla Titula¢do - (Curso de Pedagogia -
Educacdo Primdria)

Universita degli Studi di | Convénio Dupla Titulacdo - (Curso de Direito)

Perugia

Italia

Fonte: Diretoria de Internacionalizacdo, 2023.

Os dados apresentados corroboram a histérica e predominante cooperacio com
universidades europeias, pois dos 117 convénios assinados pela Univali nos tltimos seis anos, 89
acordos (76%) foram firmados com universidades europeias. Contudo, indo ao encontro do
objetivo da Politica de Internacionalizacdo e do PDI, que recomenda uma maior integracdo
regional, nota-se um significativo incremento da cooperacio com universidades latino-
americanas, com cerca de 28 acordos de cooperacao (23,93%). No entanto, os dados ressaltam a
necessidade de se buscar o estreitamento de relagdes com paises asiaticos e africanos de modo a
se obter uma maior diversidade linguistico-cultural e representatividade em termos do atual
contexto geopolitico. A cooperacdo com a China, que tera papel ativo na lideranga global e ja se
tornou um grande mercado de educac¢do internacional e parceiro importante para a Europa,
representa somente 2,5% da cooperagao internacional no periodo analisado.

Importante salientar que dos 117 convénios assinados, 32 sdo de renovagido de
cooperacdo académica (Convénio Marco ou Convenio Aditivo). Outro dado significativo é que 13
novos convénios para a Dupla Titulagdo foram firmados somente em 2013, o que corrobora a
estratégia institucional, delineada na Politica de Internacionalizacdo, de estreitar lacos e
aprofundar a coopera¢do académica com institui¢cdes tradicionalmente parceiras também nas
acdes de ensino e pesquisa, como o sdo as universidades de Alicante e de Perugia.

Além dos convénios apresentados no quadro acima, existem convénios histdricos ativos
desde a década de 1990 e inimeros outros convénios seguem em tramitacdo e devem ser
formalizados durante os préximos anos. A Diretoria de Internacionaliza¢io, que possui um grupo
regulamentado para atuar na area internacional, é responsavel por sistematizar todos os acordos
e convénios internacionais de ensino e de mobilidade discente, docente e de pessoal técnico-
administrativo. Os acordos e convénios permitem a cooperacdo com outras instituicGes
estrangeiras ndo apenas para mobilidade académica de docentes e estudantes, mas também para
transferéncia de conhecimento, pesquisa conjunta, uso de estruturas fisicas, projetos e ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo, ensino de idiomas, intercimbio cultural, programas de duplo
diploma, cotutela, formacdo docente, realizacdo de eventos internacionais, publicacdes e
producdo cientifica, entre outros. A Imagem 15 registra o momento da assinatura do convénio
junto a Corporacién Universitaria Americana (Colémbia).

Imagem 15 - Assinatura de Convénio com a Corporacién Universitaria Americana (Colémbia), novembro
2022
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Na foto, a direita, o lider de internacionalizagdo da instituicdo
colombiana, Sérgio Javier Martinez Guerra e a esquerda o Reitor da
Univai, Prof. Dr. Valdir Cechinel Filho.

Fonte: Diretoria de Internacionalizacdo, 2023.

Os dados, contudo, demonstram que uma percentagem reduzida de estudantes no Brasil
tem a oportunidade de participar de um programa de mobilidade no exterior. De acordo com a
Unesco (2022), no mundo apenas 2,6% de todos os estudantes estudam no exterior em algum
momento da sua carreira académica, o que faz com que a mobilidade internacional seja algo
altamente exclusivo. Assim, o segundo eixo da Politica de Internacionalizacdo: Internacionalizacao
do Curriculo (IoC) e Internacionalizacdo em Casa (IaH) representa uma inovacao curricular que
se propde a formar, em salas de aula presenciais e virtuais, egressos critico e reflexivos,
preparados para resolver problemas locais e globais, enfrentando com sucesso os desafios da
sociedade tecnolégica e multicultural do século XXI.

Em termos conceituais, a loC é compreendida como um processo de incorporagio das
dimensdes internacional, intercultural e global ao ensino, a pesquisa e aos servicos de uma
Instituicdo de Ensino Superior. Em termos operacionais, é possivel elencar algumas das
estratégias de internacionalizacao de curriculos com as quais a Diretoria de Internacionalizagao
vem atuando para implantar a proposta de IaH na Univali:

e Infusdo da perspectiva internacional e intercultural em objetivos, contetidos programaticos,
estratégias de ensino, avaliagio e bibliografia dos cursos;

e Uso de estratégias de ensino interdisciplinares, tais como estudos regionais ou de area que
cubram mais de um pais e a oferta de disciplina (em portugués e/ou em linguas estrangeiras)
que explicitamente abordem aspectos da comunicagao intercultural;

e Oferta de disciplina curricular na qual o conteido é especificamente desenhado para
estudantes internacionais;

e Oferta de Cursos e Programas especificamente voltados a atrair estudantes internacionais;

e Utilizacdo de peer tutoring e servico voluntario que promova a integracdo entre estudantes
nacionais e internacionais;

e Ensino compulsdrio de uma segunda lingua para todos os estudantes da institui¢do;
e Fomento ao ensino e a aprendizagem de linguas estrangeiras;

e Integracdo das atividades curriculares com as atividades internacionais promovidas na
instituicao;
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e Experiéncias de ensino intercultural e internacional (por exemplo: semanas internacionais
com debates, exposicdes e ciclos tematicos multi e interculturais, cinema e outras artes,
coloquios e eventos literarios);

e Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do para facilitar a Mobilidade Virtual e a
Telecolaboracdo, também conhecida como Virtual Exchange, Teletandem e Coil, dentre outras
denominacoes;

e Oferta de cursos de extensdo sobre outras culturas;

e Oferta de formacgio (presencial e virtual) em comunicacio intercultural;

e Existéncia de projetos de assisténcia para o desenvolvimento internacional;
e Fomento a ligagdo entre grupos étnicos e culturais da comunidade,

e Sinalizac3o bi e/ou trilingue nos Campi.

Uma dessas estratégias, ja em processo na universidade, é o oferecimento de disciplinas
em idioma estrangeiro, ensinadas majoritariamente em lingua inglesa. Elas foram criadas na
Univali em 2012, por meio da Resolugdo N2 009/CONSUN-CaEn/2012 e constituiram o embrido
do Univali International Program (UIP). Essas disciplinas sdo oferecidas tanto para estudantes da
Univali que desejem ter uma experiéncia internacional e intercultural sem sair do pais e para
estudantes internacionais nio luso-falantes, o que permite o acolhimento de uma diversidade
maior de nacionalidades nos Campi. O UIP constitui uma das acdes estratégicas de IaH e visa a
formacao do cidadao global, dotado de competéncias interculturais e internacionais. A Tabela 43
demonstra o historico das matriculas nas disciplinas UIP.

Tabela 15 - Estudantes matriculados no UIP periodo 2016-2021
Indicadores 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Numero de Matriculas 205 299 290 349 201 289 1.633

Fonte: Diretoria de Internacionaliza¢do, 2023.

Em 2018, com a implantagdo do Curriculo Conectado, todos os cursos de graduacdo
passaram a ofertar disciplinas do UIP, que dispoe de 61 disciplinas em lingua espanhola, inglesa e
italiana em diferentes areas do conhecimento. Nestas disciplinas, ndo apenas as aulas, mas todo o
material didatico, exemplos, referéncias bibliograficas e avaliagdes sdo realizadas em idioma
estrangeiro (Figura 62).
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Figura 30 - Divulgacdo do International Program, julho de 2021
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Fonte: Diretoria de Internacionalizagdo, 2023.

Ja para os estudantes matriculados nos programas de Dupla Titulacdo existe um grupo de
disciplinas que objetiva preparar o candidato ao titulo internacional para as vivéncias no exterior.
0 Nucleo de Inteligéncia Intercultural (NII) oferta disciplinas de Cidadania Global, Ambientacao
em Cultura Estrangeira e Vida Universitaria no Exterior, com contetido adequado ao pais de
destino do estudante, o que tem preparado os estudantes para o enfrentamento de choques
culturais e para a realidade local.

Para os estudantes dos demais programas de mobilidade e para toda a comunidade
académica, a DI realiza o Seminario de Experiéncias de Intercambio (SEI) e o Seminario de
Preparacido ao Intercambio, além da International Week, que sdo eventos de compartilhamento de
experiéncias e de imersdo na cultura de diferentes paises e povos.

A presenga de um ndmero maior de estudantes e docentes estrangeiros nos Campi
também passa pelas a¢des deste eixo, ndo somente pela oferta de disciplinas e oportunidades em
outros idiomas, além da lingua portuguesa, mas também pela desburocratizacdo dos processos de
admissao e contratacao, e a melhoraria do acesso a informag¢do a comunidade internacional. Para
facilitar o acesso de estudantes que concluiram seus estudos secundarios ou superiores no
exterior, a Univali ndo exige traducdo de documentos que estejam em inglés, espanhol, italiano ou
francés, mas outras medidas ainda se mostram necessarias para o incremento do nimero de
estrangeiros nos Campi. Um importante desafio neste eixo é a emissdo de documentos escolares
em idioma estrangeiro, assim como fazem as universidades europeias com o Diploma Supplement.
Essa medida certamente impactaria na vida dos estudantes da Univali que pretendam revalidar
seus diplomas para exercicio profissional ou prosseguimento de estudos no exterior, isentando-
os da obrigatoriedade de traduzir os documentos.

O terceiro eixo, a Reputacao Internacional, ou o prestigio que a Univali detém em termos
internacionais, é um reflexo direto do sucesso das acdes promovidas nos Eixos da Mobilidade
Académica e da Internacionaliza¢do do Curriculo/Internacionalizagdo em Casa.
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Entre as acoes referentes a este eixo estd o maior alcance do website da Univali, que além
de idioma portugués também estad disponivel em inglés, mas devera ser publicado também em
espanhol, facilitando o acesso a informacdo a outros grupos nacionais, bem como a participacao
da Instituicdo em prestigiados eventos sobre educacao internacional realizados dentro e fora do
pais. Esses eventos, organizados principalmente pela Faubai, Association of International
Education (Nafsa) e European Association of International Education (EAIE), Inter-American
Organization for Higher Education (IOHE) ocorrem anualmente e contam com a presen¢a de mais
de 8.000 participantes de renomadas universidades de mais de 100 paises. A participagdo nesses
eventos possibilita o fortalecimento da imagem internacional da Instituicdo, assegurando o
aprofundamento de antigas parcerias e a efetivacdo de novos acordos de cooperac¢do académica.
A Univali também atua de forma ativa na Camara de Internacionalizacdo da Acafe, na quala Dl e
outros escritérios de assuntos internacionais de IES compartilham experiéncias.

De modo a melhorar o posicionamento institucional nos principais rankings das
universidades da América Latina, uma das agbes estratégicas sugeridas pela Politica de
Internacionalizacdo com base no PDI é a participacdo em avalia¢des internacionais. Para isso, uma
comissao foi criada para analisar os principais rankings internacionais e realizar um diagnostico
interno sobre a performance da Univali nos diferentes indicadores. A Diretoria de
Internacionalizacdo atua, desde entdo, na submissio de dados e na analise de resultados, de forma
a identificar agcOes estratégicas prioritarias a serem realizadas para que a Univali garanta sua
reputacdo de ser uma das melhores universidades na América Latina. Uma resolugdo
(N2091/CONSUN/2022) foi criada para regulamentar as agdes a serem executadas pelas
diferentes areas da Univali no ambito das avalia¢des internacionais.

Para o periodo de 2022 a 2026, a Politica de Internacionalizacdo e o PDI apontam para a
necessidade da efetivacdo de alguns objetivos que possam contribuir para a plena implantacido da
politica e do processo de internacionalizacdo, entre os quais, se destacam:

a) Consolidagao da Univali Internacional e do Programa Interuniversidades

Essa acdo visa implantar programas de dupla titulacdo e de a¢des de [oC em todos os
cursos de graduacdo e pés-graduagdo, permitindo que varias perspectivas internacionais e
interculturais sejam integradas aos curriculos das Escolas do Conhecimento, tanto pela
possibilidade de compartilhamento dos contetidos, estratégias de ensino, métodos de avaliagdo e
referéncias utilizadas pelas universidades parceiras, quanto pela exposicdo de professores
visitantes e estudantes as diferentes culturas.

b) Incremento da Reputacdo e da Credibilidade Internacional pela Certificagcdo Internacional das
Escolas, Cursos e Programas

Com o intuito de fortalecer a imagem da Univali como universidade internacionalizada, e,
portanto, de qualidade internacional, faz-se necessario mapear as principais agencias de
acreditacao para, em seguida, ser tragado um plano de desenvolvimento de acreditagdo para todas
as Escolas.

c) Fortalecimento da Mobilidade Académica

O processo de internacionalizacdo se da tradicionalmente na educagdo superior. No
entanto, ele também precisa ser institucionalizado e implementado na educag¢ido basica com o
estabelecimento de acordos de cooperacao especificos para mobilidade no Colégio de Aplicacao,
bem como para estudos de lingua e cultura estrangeiras para discentes, docentes e técnico-
administrativos. Atividades de pesquisa, estagios (ndo obrigatérios) e projetos de extensio
(voluntariado) desenvolvidos, de forma (extra) curricular, nos diferentes niveis de ensino, sdo
possibilidades para realizacido de intercimbios que podem atrair um niimero maior de docentes,
discentes e técnicos-administrativos.

d) Implementacdo de uma Politica Linguistica
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O objetivo de uma politica linguistica institucional é o de promover e valorizar, na Univali,
aformacao de cidadaos globais que, ao respeitar a diversidade e exercitar a empatia, possam viver,
trabalhar e transitar, com éxito, em varios ambientes internacionais e multiculturais. Entre
algumas acdes em curso estdo: concessdo bolsas de estudos institucionais para acesso de
estudantes e professores ao ensino de ensino de linguas estrangeiras em cursos extracurriculares
(presenciais e/ou virtuais) de linguas modernas, treinamento linguistico e de competéncias
interculturais para profissionais técnico-administrativos de areas estratégicas para o
atendimento ao publico estrangeiro, fortalecimento do idioma materno pelo oferecimento regular
de cursos de portugués para estrangeiros (PLE) para estudantes intercambistas na Univali e/ou
estrangeiros residentes, formacdo de professores para lecionar disciplinas em idioma estrangeiro;
e entre as acOes previstas estdo: emissao, reconhecimento e validacdo de documentos em lingua
inglesa e espanhola e desenvolvimento de uma sistematica de registro de professores e
pesquisadores visitantes internacionais.

3.9 Comunicacao da IES com a Comunidade Externa

A Instituicdo tem definida na sua politica a comunicacdo periddica com a comunidade
externa, que se efetiva de diversas formas, de acordo com os objetivos institucionais e os
segmentos de interesse. Observe-se, no entanto, que na contemporaneidade, a comunicacdo
ultrapassou as barreiras de segmentacdo por publicos e os instrumentos e estratégias abarcam
tanto a comunidade interna e externa, principalmente nas plataformas digitais.

A seguir, as acdes voltadas a comunidade externa, compreendendo os alunos também
como parte da comunidade:

a) Assessoria de imprensa e relacionamento com os veiculos de comunicacdo, com a
elaboracao/distribuicdo do Guia de Fontes Univali, o contato direto e telefonico e a distribuigao
diaria de releases, fotos e sugestio de pautas;

b) Relacionamento comercial com agéncias de publicidade;

c) Relacionamento com alunos e comunidade por meio da Coordenacdo de Relacionamento e
Retencdo, utilizando canais como o WhatsApp, telefone (0800 723 1300), e-mail
(falecom@univali.br) e site (www.univali.br). O Quadro 69 elucida o total de atendimentos
realizados em 2022;

Quadro 5 - Atendimentos da Coordenagio de Relacionamento e Reteng¢io

Ano Atendimentos Atendimentos Atendimentos Campanhas
0800 WhatsApp E-mail P
2022 24.894 27.248 1.463 17.534

Fonte: Geréncia de Marketing e Comunicagdo, 2023.

d) Producdo/veiculagdo de video institucional e distribuicdo de folders e flyers institucionais;
e) Padronizacao da sinalizacao interna nos Campi;

f) Relacionamento com outras Universidades, pela representacdo, em entidades como a
Associacdo Catarinense das Fundagdes Educacionais e a Associagao Brasileira das Universidades
Comunitarias;

g) Produgio/distribuicdo de livros e periddicos pela Editora Univali;

h) Execucdo do Programa Univali Experience para palestras, encontros, conversas sobre as
profissdes e os cursos oferecidos pela Instituicdo e atividades de orientacdo vocacional. Em 2022
foram impactadas mais de 440.000 pessoas, por meio de agdes promocionais, visitas aos Campi,
palestras e mostras de profissdes, conforme apresenta o Quadro 70;
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Quadro 6 - Atividades da Coordenacao de Eventos e A¢des Promocionais

Atendimentos a futuros alunos 6.628
Eventos Promocionais N® 55
Participantes 433.191
. . N2 45
Visita no Campus Participantes 1.661
N2 25

Palest
alestia Participantes 2.468
. N2 26
Mostra de Profissodes Participantes 5106

Fonte: Geréncia de Marketing e Comunicagao, 2023.

i) Realizacdo do evento Opgio Profissional por Area (OPA);

j) Manutencdo do site (www.univali.br) — com divulgacido de editais, noticias e informacdes
gerais da Instituicdo, sua histdria e seus servicos;

k) Produgdo/distribuicio de mensagens eletrénicas (e-mail) — segmentadas por objetivo e
publico;

1) Manutencao da Comunidade Alumni (www.alumni.univali.br);

m) Produgdes informativas, culturais e educativas pelo Sistema Educativo de Raddio — Radio
Univali FM (94,9 MHz - www.univali.br/radio) — e TV Univali;

n) Manutencdo de canais digitais nas principais redes sociais*: Facebook (100.778 seguidores);
Instagram (39.091 seguidores); LinkedIn (78.714 seguidores); Youtube (10.500 inscritos e
2.069.306 visualizagdes); Twitter (7.029 seguidores);

0) Ouvidoria.

A Ouvidoria é um dos canais de comunicacdo disponivel na Univali, que foi criada para
valorizar e respeitar o relacionamento da Universidade com toda a comunidade académica. As
mensagens recebidas sdo respondidas de forma individual, com tempo de atendimento que varia
de acordo com o tipo de informacdo solicitada. Esse canal tem a responsabilidade de abordar o
assunto com isencio e providenciar o seu encaminhamento interno para garantir o parecer final
a quem o requisitou, atuando como elo entre a administragio universitaria, nas suas diversas
instancias, e a comunidade, sempre visando fortalecer o relacionamento e gerar beneficios
mutuos. Os canais disponiveis para acesso a Ouvidoria da Univali, sdo: App Minha Univali:
ambiente que proporciona mobilidade e agilidade as mensagens, sejam elas: denuncias, elogios,
reclamacgdes e/ou sugestdes. O App esta disponivel no “PlayStore” (plataforma Android) e no “App
Store” (plataforma 10S); e-mail: por meio do enderego ouvidoria@univali.br, podem ser enviadas
mensagens maiores, com a possibilidade de anexar documentos e fotos, bem como, envia-las para
multiplos destinatarios, se for o caso; site: por meio do preenchimento de formulario disponivel
em www.univali.br/ouvidoria, que garante a possibilidade de encaminhar demandas de forma
andnima.

Importante ressaltar que no ano de 2022 a universidade iniciou o processo de implantacao
da Plataforma Salesforce, solugao focada no atendimento ao cliente e na jornada de marketing. O
projeto busca integrar os esforcos de diferentes dreas da universidade em favor da exceléncia no
atendimento aos diferentes publicos da instituicdo. A implantacdo envolveu, além da Geréncia de
Tecnologia da Informacgdo que conduziu a implantacdo, as seguintes areas: Coordenagio Contas a
Receber e Negociacdo, Coordenacdo de Atencdo ao Estudante, Coordenacdo de Comunicacio,
Coordenacdo de Eventos e A¢des Promocionais, Coordenacdo de Relacionamento e Retencao,

4 Nuiimeros de dezembro de 2022.
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Colégios de Aplicacdo Univali, Diretoria de Assuntos Institucionais, Secretaria de P6s-Graduacao
e Univali Idiomas.

3.10 Comunicacao da IES com a Comunidade Interna

Como parte da politica de comunicacdo com a sociedade, a comunicacdo interna ocorre de
forma sistematica, por meio da divulgacdo de informacdes de forma efetiva e dindmica aos
colaboradores e toda a comunidade académica, em suportes digitais, assim como nos Programas
Conecta - Trilhas Formativas Administrativa e Trilhas Formativas Docente.

Entre os canais digitais, ha o Mural eletrénico, recurso utilizado via e-mail com
informacdes direcionadas sempre que necessarias.

Atenta aos avangos da tecnologia da informacao, aos meios digitais e a velocidade do fluxo
de comunicacdo, a Instituicdo também mantém perfis nas principais redes sociais, com o objetivo
de: ouvir seus publicos; distribuir informacdes relevantes; conquistar
multiplicadores/defensores; divulgar a marca; e criar mensagens positivas em relacdo a sua
imagem por meio das midias sociais. Sdo elas5: Facebook (100.778 seguidores); Instagram (39.091
seguidores); LinkedIn (78.714 seguidores); Youtube (10.500 inscritos e 2.069.306 visualizagdes);
Twitter (7.029 seguidores).

Outro importante canal de comunicagado é a Intranet, acessada via cddigo pessoal e senha
e segmentada por publico. O ambiente permite o acesso a informacdes e servicos, como a
visualizacdo da folha de pagamento, a inscri¢do em oficinas de formacado continuada e a publicagdo
de planos de ensino. Na Intranet estdo disponiveis as edi¢cdes dos Cadernos de Ensino e dos
Documentos Institucionais.

Para professores e académicos, a Intranet ganha o titulo de Minha Univali, com acesso ao
controle de informagdes académicas, planos de ensino, e servicos.

Além disso, os atos normativos e informativos que a Universidade adota para a
comunicacdo interna com professores, alunos e gestores circulam digitalmente por meio de mala
eletronica ou estdo disponiveis na homepage da Universidade, via Internet.

Outra via digital de comunicacdo se da por meio da Extranet. Acessivel apenas com e-mail
@univali.br, o canal é utilizado pelos setores administrativos para relacionar informagdes,
instrucdes normativas e outras comunicagdes pertinentes ao publico interno.

Ainda para valorizar a comunicag¢do da alta administragdo com os seus publicos, a Reitoria
realiza os Encontros com o Reitor, com periodicidade de acordo com a demanda, tanto para
funcionarios administrativos e docentes, nos quais sdo relacionados os objetivos estratégicos da
Instituicdo, metas e desafios, e demonstradas as a¢des da administragio superior para alcanga-
los, com transparéncia das informacgdes financeiras e estatutarias da Univali. A universidade
também conta com murais existentes nos corredores de seu espaco fisico, em especial nas
bibliotecas, destinados a informacgdes gerais sobre oportunidades de bolsas, exposicdes, eventos
e atividades académicas.

Para estreitar os lagos tanto com a atual comunidade académica quanto com seus egressos,
a Instituicdo conta com a Comunidade Alumni (www.alumni.univali.br). Trata-se de uma
comunidade digital em que é possivel divulgar eventos, informacgdes, vagas de emprego e estagio,
além de servicos como mentoria e encontro de turmas ja formadas.

Algumas das publicag¢des institucionais veiculadas pelos canais formais de comunicagao:
Relatério de Sustentabilidade (anual, impresso); Guias Académicos (anual, digital); Relatérios do
Programa de Avaliagdo Institucional; Catalogo de Curso; Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo e Educacdo Basica; Relatérios dos Foruns Institucionais; Relatérios do Programa de

5 Numeros de dezembro de 2022.
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Formacdo Continuada para Professores; Processos de implantacdo de cursos de graduacdo; e
Regulamentos de estagios e de Trabalhos de Conclusao de Curso.

3.11 Politica de Atendimento aos Discentes

A politica de atendimento aos discentes da Univali foi desenhada a partir do entendimento
de que o discente é o elemento central do processo educacional e que ha diferentes demandas de
publico a serem atendidas pela Instituicdo. A politica leva em conta a diversidade de necessidades
da vida de discentes e visam auxiliar aqueles com mais dificuldades, seja no processo de
escolarizagdo ou na existéncia de outras vulnerabilidades.

A perspectiva fundamental na politica de atendimento aos discentes estd centrada na
oferta de uma educacio de qualidade voltada a inclusido, permanéncia e éxito, sendo entendida
como viver a experiéncia da diferenca, ndo discriminando discentes por sua cor, classe,
deficiéncia, estado nutricional, orientacdo sexual ou outra caracteristica pessoal. A politica tem
forte énfase na inclusdo social e educacional e buscam reduzir as desigualdades étnico-raciais e
ampliar as taxas de acesso e permanéncia, na Educacdo Superior, de estudantes egressos de
diversas realidades, de afrodescendentes e indigenas e de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo.

Assim, a politica de Atendimento aos Discentes da Instituicido, além de ter o propdsito de
assegurar o acesso ao ensino superior, também busca fomentar acdes para a permanéncia, a
participacdo efetiva e o sucesso dos alunos na vida académica. Trata-se de iniciativas que,
apoiadas nas politicas educacionais do Governo Federal e na legislacdo especifica para esse fim,
buscam, por um lado, viabilizar condicdes de igualdade no acesso por meio da oferta de bolsas de
estudo e financiamento estudantil /crédito educativo para estudantes de baixa renda, €, por outro,
contribuir para a melhoria do desempenho escolar de todos, prevenindo fatores que possam
motivar o baixo rendimento, a repeténcia e a evasido — relacionados, em determinados casos, a
fragilidades oriundas da Educag¢do Basica e/ou a limitagdes fisicas, intelectuais, sensoriais ou
psiquicas dos estudantes. Na Univali, a politica de atendimento aos discentes estd sob
responsabilidade da Vice-Reitoria de Graduacgao e da Geréncia de Ensino.

A Univali oferece um rol de programas que promovem o acolhimento e a acessibilidade
dos discentes com propdsito evidente de proporcionar aos seus educandos uma experiéncia
singular no processo de produg¢do do conhecimento, oferecendo-lhes condi¢des para sua inclusao,
permanéncia e éxito no ensino superior durante sua trajetdria.

A Univali oferece um rol de programas que promovem o acolhimento e a acessibilidade
dos discentes com propdsito evidente de proporcionar aos seus educandos uma experiéncia
singular no processo de produgdo do conhecimento, oferecendo-lhes condi¢des para sua inclusao,
permanéncia e éxito no ensino superior durante sua trajetdria, além das acdes que sdo destinadas
aos egressos da universidade.

3.11.1 Programas de Acolhimento e Acessibilidade ao Ensino Superior

Sdo Programas de Acolhimento e Acessibilidade ao Ensino Superior: Portal do aluno, Vida
Académica, Secretaria Académica, Comunidade Alumni Univali, Univali Carreiras, Acolhimento aos
Discentes, Brinquedoteca, Atendimento Psicopedagdgico, Atendimento Psicoldgico, Nucleo de
Acessibilidade da Univali - NAU, Programa Acolher, Disciplina de Libras, Atendimento de Urgéncia
e Emergéncia, Atendimento e acolhida ao intercambista, Cursos de Lingua Portuguesa especificos,
Univali Idiomas - Inglés on-line, Programa de Nivelamento.

A seguir, a descricdo em detalhes de cada item.

Portal do aluno - uma das principais fontes de apoio da universidade aos seus estudantes.
Ele estd estruturado na Intranet, de modo que o estudante tem acesso a qualquer tempo as
informacdes académicas, financeiras e servicos da Biblioteca, além de realizar a matricula on-line,
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requerer servicos administrativos, bolsas de estudos e documentos por meio de um sistema de
protocolo, consultar tutoriais e normativas internas, construir seu endereco de correio eletronico
individual e acessar ao programa Software Legal, que viabiliza obtenc¢do gratuita de licencas de
Softwares. Existe acesso a rede sem fio em todas as areas da Instituigao.

Vida Académica - constitui importante referéncia sobre a Universidade e destina-se a
todos que integram a Universidade, e de modo particular aos ingressantes. Nele, encontram-se
dados relativos as normas regimentais, aos documentos necessarios para a vida académica, bem
como orientagdes essenciais a compreensao do funcionamento da Instituicao. Disponibilizado aos
académicos por meio da Intranet, na pagina da Univali e pelo aplicativo Minha Univali, o Guia traz
informacdes sobre locais, servicos, atividades que a Universidade oferece, como ag¢des interativas,
a vida no Campus, o calendario académico e setores que dao suporte aos estudantes, relacionados
a bolsas, estagios, aprendizagem de idiomas, praticas desportivas, servicos voluntarios e eventos,
dentre outros.

Secretaria Académica - esta presente em todos os Campi, é responsavel pelos registros,
controles, expedicdo e arquivamento da documentagdo académica, além do acompanhamento de
processos e diversos atendimentos a comunidade académica. Por serem integradas, permite que
o estudante seja atendido em qualquer local, independente do Campus que esteja vinculado, e esta
interacdo aluno entre a Secretaria Académica, acontece de forma digital e/ou presencial, desde
seu ingresso até sua colacdo de grau. Até o ano de 2020, o atendimento era realizado por meio
presencial, telefonico ou e-mail, além dos canais ja existentes, como por exemplo, o aplicativo
Minha Univali e Portal do Aluno. Com o advento da pandemia da Covid-19, as formas de contato
com os alunos foram readequadas, possibilitando utilizar salas virtuais, pelo Blackboard
Collaborate, para a realizacdo de atendimentos, reunides, eventos de colacdo de grau, palestras e
matriculas em ambiente remoto, além da implantacio de um sistema de chat em tempo real,
proporcionando um atendimento rapido e pratico, bem como a criacdo de grupos de WhastApp,
para atender demandas de alunos e coordenadores, conforme a necessidade especifica. Os fluxos
de processos e as formas de expedicdo de documentos foram inovados para versao digital,
desburocratizando a trajetéria do académico na Universidade, mesmo com o retorno do
atendimento presencial, a partir de 2022 em todas as secretarias e Campi da instituicdo.

Comunidade Alumni Univali - A Comunidade Alumni Univali busca estabelecer didlogo
continuo com os egressos da Universidade, especialmente da graduacdo, por isso, tem definido
seus canais de comunicacdo: site e comunicacido via e-mail e redes sociais. Além do dialogo
continuo, a Comunidade Alumni Univali tem como direcionamentos: fortalecer formandos e
egressos para entrada no mercado de trabalho; tornar a participacdo um habito; formacdo
continuada e convivéncia. A ideia é sistematizar e reconhecer as agdes voltadas para os egressos
para que seja possivel percebé-las, estrutura-las e mensura-las. Com foco na carreira, propde-se
cursos, feiras e workshops preparatorios, além de reestruturacdo de plataforma de oportunidades
e conteddo do Portal Univali Carreiras. Para estimular a participacdo, a ideia é viabilizar que os
Alumni possam integrar-se nas atividades de voluntariado, empreendedorismo e em mentorias.
Além de permitir aos egressos o convivio com o ambiente académico, o Portal oportuniza a troca
de saberes entre diferentes geracdes profissionais. Dentro desta proposta sdo estruturados
encontros de networking e ainda, a ampliacdo do relacionamento para oferta da formacao
continuada (trilhas formativas), cursos de extensdo e formacdes focadas no desenvolvimento
pessoal e profissional.

Univali Carreiras - O Univali Carreiras tem o propoésito de fortalecer a empregabilidade
e as conexdes da universidade com o mercado de trabalho, sempre em sintonia com as
transformacdes do futuro profissional. E no Univali Carreiras que o aluno encontra oportunidades
de estagio ndo obrigatério e monitorias, remuneradas e voluntarias. Assim como acesso a
programas de apoio a carreiras que focam na inser¢do do estudante no mercado de trabalho,
orientando sobre elaboracdo do curriculo, preparagdo para entrevista de estagio ou emprego e
mentoria de carreira. A oferta de servicos é planejada anualmente com a intencao de renovar os
servicos e inovar os procedimentos. Em 2023 a Univali implemantara o Portal Univali Carreiras,
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uma plataforma que tem como objetivo agilizar a contratacao de alunos e egressos, facilitando a
conexdo do mercado com a comunidade académica.

Acolhimento aos Discentes - com o apoio da gestdo de cada Escola do Conhecimento, a
Univali tem estruturado ag¢des permanentes de acolhimento aos discentes ingressantes,
esclarecendo e integrando-os ao ambiente universitario e o lugar que nele ocupam, explicitando
seus direitos e deveres, bem como as atividades desenvolvidas na Universidade, no Curso, na
Escola. Busca-se destacar os programas de Apoio existentes e as inimeras possibilidades de
participacdo em pesquisa e extensao. Além disso, sdo disponibilizadas informac¢des sobre eventos,
transporte para a universidade e moradia. As acdes de acolhimento visam motivar os novos
universitarios a integracao ao cenario académico, contribuindo para sua inser¢ao na Universidade
e, em particular, nas questdes pertinentes a area de formacdo, nas diversas formas relacionais
desta trajetoéria. Espera-se que o conjunto de ac¢des, além da acolhida e integra¢do dos calouros
entre si, favoreca a devida apresentacdo da nova realidade dentro da graduacido e estimule a
autonomia do estudante no mundo académico. As informacdes estio também disponiveis nos
murais da universidade, no balcdo de informagdes e no site Univali.

Brinquedoteca - espaco de recreacdo destinado as criangas, no periodo noturno,
enquanto seus pais estudam ou trabalham. Filhos (4 a 10 anos) de alunos e funcionarios em
atividade institucional no periodo noturno podem usufruir desse espaco. Sao oferecidas durante
o periodo de permanéncia das criangas oficinas de literatura, dramatizacao, expressdo corporal,
musica, jogos pedagdgicos, confeccdo de brinquedos, jogos e brincadeiras.

Atendimento Psicopedagégico - mediagio psicopedagogica por profissionais da area de
Psicologia (Clinica de Atendimento Psicolégico da Univali), com o objetivo de contribuir para
melhorar o desempenho académico e profissional. O servico destina-se a alunos dos Colégios de
Aplicagdo da Univali, da graduacdo e pds-graduacio e funcionarios. Sdo promovidas acdes de
prevencdo, intervencdo e investigacdo nas questdes de ordem emocional e pedagdgica com
atendimento e orientacdo a estudantes e familiares.

Atendimento Psicoldgico - a¢des de atendimento psicoldgico a pessoas com Transtorno
do Espectro Autista - TEA e seus familiares, no espago da Clinica Escola de Psicologia, por meio
de atendimentos psicoterapéuticos. Este atendimento destina-se também aos académicos dos
cursos de graduacdo da Univali, os quais apresentam algum tipo de sofrimento emocional. De
acordo com os preceitos da Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia
e conforme o § 12 do Decreto N® 8.368, que assegura o direito as politicas de educacdo, sem
discriminag¢do e com base na igualdade de oportunidades, a Universidade esta articulada com a
proposta de promocdo de acesso Ao Ensino Superior aos estudantes com deficiéncia, bem como
as pessoas com TEA, altas habilidades ou superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso académico.

Nucleo de Acessibilidade da Univali - NAU - H4 mais de 20 anos, a Univali disponibiliza
um programa de servicos de Atencdo aos Discentes com deficiéncia e/ou dificuldades de
aprendizagem. As acgdes se efetivam por meio do Nucleo de Acessibilidade da Univali - NAU -
programa de atendimento que tem o propdsito de acompanhar os alunos em sua trajetdria
de aprendizagem no ambiente universitario, promovendo o acolhimento e o acompanhamento
de estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista, altas habilidades/superdotacao e
dificuldades de aprendizagem em diferentes niveis. Ligado a Geréncia de Ensino da Vice-Reitoria
de Graduacao, o NAU possui uma equipe multidisciplinar que oferece orientacao especializada a
estudantes e suas competéncias estdo centralizadas em agdes de inclusdo voltadas ao acesso, a
permaneéncia e a participacdo de estudantes na Instituicao.

0O NAU esta localizado fisicamente no Campus Itajai - Bloco B1, Sala 104 - com
atendimento das 8h as 12h e das 13h30 as 17h30 e atende todos os Campi pelo e-mail
nauinstitucional@univali.br. Os atendimentos aos académicos sdo realizados de forma presencial
ou remota, conforme a necessidade do aluno. Os alunos que estudam no periodo noturno sao
atendidos pela equipe nos horarios agendados, com excecdo dos alunos com surdez que sdo
atendidos a noite durante suas aulas pelos intérprtes de libras.
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Programa Acolher - Implantado na Universidade em 2018, em parceria com o Centro de
Valorizagdo da Vida (CVV), o Programa Acolher, uma a¢io inovadora de Apoio ao discente, é um
programa que visa a promocdo da Saide Mental e a prevengdo e o tratamento ao sofrimento
psiquico e a violéncia de Género. O programa, além de acolhimento de urgéncias e emergéncias,
promove palestras, debates e capacitacdo de docentes para o acolhimento de académicos. Para
essa atuacdo, o Programa Acolher (Figura 63) conta com equipe multidisciplinar que atua na
Promocao de ag¢des voltadas a prevencao do suicidio e automutilacio, de prevencio a violéncia de
género no ambito universitario.

Figura 31 - Fluxo de atendimento do Programa Acolher

47 3341-5503

=

Bd acolher@univali.br

PROGRAMA ACOLHER - FLUXO DE ATENDIMENTO
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Fonte: Geréncia de Ensino- Niucleo de Atendimento NAU, 2022.

Em 2022 com a retomada das atividades também no presencial o Programa Acolher
realiza muitas atividades na promogao de a¢des voltadas a prevengdo do suicidio e automutilagao,
de prevencdo a violéncia de género no ambito universitario, sio exemplos destas atividades:
encontro “Desabafa”, meditagcdo com os colaboradores da Univali na programacao do setembro
Amarelo, palestra com o tema “Como Acolher estudantes em situacdes criticas de sofrimento”.

Atendimento de Urgéncia e Emergéncia - em casos de Urgéncia e Emergéncia, a Univali
disponibiliza atendimento assistido pelo Bombeiro Privado de Itajai e também atendimento pelos
Brigadistas Voluntarios nos seguintes Campi: Penha, Floriandpolis, Sdo José - Kobrasol, Biguacu,
Tijucas e no Museu Oceanografico, em Picarras. Na auséncia do Bombeiro (atendimento assistido),
ou em situagdes que o Bombeiro Privado da Univali esteja realizando outro atendimento ou
conduzindo paciente ao Hospital, aciona-se a Brigada Voluntaria de Emergéncia para avaliacdo do
cenario.

Atendimento e acolhida ao intercambista - alunos intercambistas provenientes de
universidades estrangeiras conveniadas podem usufruir de Cursos de Lingua Portuguesa e
atividades de integracdo a universidade e a cultura brasileira e regional. Os estudantes também
tétm o Buddy Program: servico voluntario (prestado pela comunidade académica) de
acompanhamento ao estudante de outro pais. Além disso, a Instituicdo oferta cursos semanais
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pela Escola de Idiomas da Univali, acompanhamento nas matriculas e nas primeiras atividades de
insercdo nos cursos. Como buddy ou acompanhante, o colega oferece: suporte linguistico e
orientacdo sobre a vida na regido; recepcdo no aeroporto; realizacdo de tours no Campus;
orientacdo de localizacdo de servicos basicos externos a universidade; inser¢do do visitante em
atividades sociais.

Cursos de Lingua Portuguesa especificos - outra iniciativa de inclusdo diz respeito ao
atendimento as comunidades de lingua estrangeira, para quem a Univali mantém cursos de
Lingua Portuguesa especificos. Abertos a todos os interessados, esses cursos tiveram inicio ha
mais de 10 anos, com as turmas formadas inicialmente mediante demanda. A partir de 2010,
tornaram-se regulares, de periodicidade semestral. Académicos de outros paises participantes do
Programa de IntercaAmbio de Alunos (PIA), instituido pela Diretoria de Internacionalizacio,
frequentam essas aulas gratuitamente. A Univali tomou a iniciativa em contrapartida ao que fazem
as IES estrangeiras com as quais mantém parceria. Quando em temporada no exterior, os
intercambistas da Univali encaminhados pela Diretoria de Internacionalizacdo dispdem, nessas
Institui¢des, de cursos gratuitos do idioma do pais escolhido para o intercambio.

Univali Idiomas - Inglés on-line - ensino de lingua inglesa por meio de uma plataforma
on-line oferecida aos alunos dos Colégios de Aplicacdo da Univali, da gradua¢do e da poés-
graduacdo, funcionarios e egressos. Para alunos de graduacao, professores e funcionarios o curso
é gratuito. Para os demais, alunos do CAU, da Pds-graduacgdo e Alumni (egressos), o Inglés on-line
é oferecido a R$ 50,00 por um pacote semestral no inicio de cada semestre. Sio médulos de 40
video lessons, cada um com 32 horas de estudo.

Programa de Nivelamento - tem por finalidade promover aos académicos o
conhecimento em patamar adequado para um melhor desempenho e aproveitamento dos
conteudos a serem desenvolvidos nas Unidades de Aprendizagem das disciplinas. Este Programa
integra a Politica Institucional de apoio aos estudantes, alinhado ao Instrumento de Avaliacdo do
Sinaes, indicador Apoio ao Discente. Por meio deste programa, a instituicdo desenvolve e/ou
intensifica o dominio de conhecimentos especificos de seus estudantes nas areas de Matematica e
Portugués. O programa é ofertado em periodos que antecedem e/ou simultaneamente a oferta
dos contetuidos relacionados na matriz curricular dos cursos. O desenvolvimento dos conteudos
privilegia a aprendizagem adaptativa, na qual o aluno estuda de acordo com suas caréncias
proporcionando: (i) foco nas deficiéncias do aluno; (ii) aprendizado direcionado; (iii) maior
impacto no aprendizado dos alunos; (iv) personalizacdo do conhecimento; (v) otimizacdo do
tempo de estudo do aluno. O Programa de Nivelamento é ofertado em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e disponibilizado para os estudantes da modalidade a distancia. Atualmente,
esta em andamento o nivelamento na drea de Matematica e Portugueés.

3.11.2 Programas de Apoio Financeiro

Com o objetivo de ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil na Educagao
Superior e apoiar o sucesso académico, a Univali mantém um conjunto de programas de Apoio
Financeiro, entre bolsas de estudo e financiamentos estudantis/crédito educativo.

Quanto a Bolsas de Estudo, a oferta para estudantes da graduagdo contempla uma série
de programas distribuidos em duas categorias:

1. Programas de Apoio Financeiro em Recursos Internos: (Bolsa Atleta; Amparo Social; Coral
Univali; Convénio; Desempenho; Egresso; Extensdo; Funcionarios, Professores e
Dependentes; Grupo Familiar; Ingressante; Intercambio; Mérito Estudantil; Ouro; Pesquisa;
Programa Sou + Univali; Projeto Musical; Seletivo Comunitario; Selecio Top 30 e
Transferéncia).

2. Programas de Apoio Financeiro em Recursos Externos: (Auxilio aos Estudantes
Universitarios; UNIEDU (Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina, com recursos
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garantidos pelo Artigo 170 e Art. 171 da Constituicao do Estado); Empresa; PEC-G; ProUni e
Santander).

Quanto ao financiamento, a Univali participa de dois programas, descritos a seguir:

Programa de Financiamento Estudantil - FIES - Trata-se de empréstimo firmado pelo
académico com a Caixa EconO0mica Federal/Banco do Brasil/Ministério da Educacido para
cursar o Ensino Superior. O Governo Federal oferece, aos alunos matriculados em cursos de
graduacdo, financiamento de até 100%. Desde 2018/1 a Univali ndo oferta novos
financiamentos, apenas trabalha com o aditamento dos financiamentos de académicos que ja
possuem o beneficio.

Crédito Educativo Convénio Fundac¢ido Univali CredIES - trata-se de um programa de
crédito que possibilita aos estudantes da IES uma forma de pagamento diferenciada: Pagar o
curso (graduacdo ou stricto sensu) no dobro do tempo dos estudos. Durante o periodo dos
estudos o académico paga 50% da mensalidade diretamente para a IES e os outros 50%
somente apds a data prevista para a conclusio do curso. Informagdes:
https://portal.fundacred.org.br.

Quanto ao Seguro Educacional, desde 01/02/2020 a Univali garante que todos os seus
alunos tenham seguranga financeira ao longo do curso e ndo precisem descontinuar os estudos
por conta de situacdes inesperadas.

O beneficio é oferecido de forma gratuita para funcionarios e todos os alunos da Univali -
CAU, graduacao, p6s-graduacio, mestrado, doutorado, idiomas, EaD.

E possivel aciona-lo em caso de perda de renda por desemprego, acidente, doenca,
invalidez ou ébito do responsavel financeiro.

A Univali também disponibiliza seguro de acidentes pessoais, oferecendo uma protecao e
assisténcia médica e hospitalar em caso de acidente dentro do estabelecimento de ensino, no
trajeto ida e volta ou atividades externas sob supervisdo da Univali, com encaminhamento para
hospitais ou clinicas credenciadas em todo o Brasil.

0 Quadro 71 descreve em detalhes os programas de Apoio Financeiro aos discentes.

Quadro 7 - Programas de Apoio Financeiro aos discentes da Univali

Programas

Beneficiado

Contrapartida

Inscricao

Atleta
Para académicos com dedicacdo a
alguma modalidade esportiva.

Alunos do CAU e da
graduacao.

Avaliacdo de desempenho,
frequéncia e outros critérios
estabelecidos na Resolucgio
vigente.

Edital anual no
site da Univali.

Amparo Social

Acordo Firmado entre UNIVALI e
Ministério Publico do Trabalho do
Estado de Santa Catarina para a

Alunos da graduacio.

Nao perder o vinculo com a
universidade e obter
aproveitamento de, no
minimo, 60% (sessenta por

As vagas para
esse beneficio
sdo gerenciadas
pelo Ministério

Privados.

graduacao.

concessdo de bolsas integrais cento). Publico do
durante todo o curso para Trabalho do
estudantes em situacio de Estado de Santa
vulnerabilidade social. Catarina.
Auxilio aos Estudantes | Alunos da graduacdo | Prestacdo de servigo | A inscrigdo
Universitarios a partir do | voluntario (40h por | semestral no
Para académicos economicamente | atendimento dos | semestre). site das
carentes que residem nos | critérios. prefeituras.
municipios cuja Prefeitura cumpre

a referida Lei.

Convénio Alunos do Colégio de | Estar adimplente. Requerimento
Convénios concedidos por meio de | Aplicagdo, da realizado via
parcerias com Orgios Publicos e |graduacio e pos- Portal do Aluno.
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Programas Beneficiado Contrapartida Inscricao
Coral Univali Aluno de graduacdo | Disponibilidade de horario | Edital publicado
Para académicos com aptiddo para | aprovado em teste | para participar das | conforme
a musica. vocal junto ao Coral | apresentacdes e dos ensaios. | disponibilidade
Univali. de vagas no site
da Univali.
CredIES Alunos da graduacdo | Nova contratagdo a cada |Inscri¢ao no
Linha de crédito que possibilita | e pos-graduacao | semestre. portal do
pagar o curso no dobro de tempo | stricto sensu. CredIES.

dos estudos.

Desempenho

Para candidatos que tenham
desempenho em  programas
especificos. Concede o ingresso na
Univali com bolsas de estudos com
percentuais que variam de 10%
(dez por cento) a 100% (cem por
cento) nos Cursos de graduagdo
especificos  (presenciais e a
distdncia) com vagas ociosas,
considerando o desempenho em
programas.

Alunos da graduacao.

Estar adimplente. Manter o
vinculo. Obter
aproveitamento académico
de, no minimo, 75%.

Edital especifico
no site da
Univali.

Egresso
Para egressos que retornam para
continuidade de estudos.

da
pos-

Egressos
graduacao e
graduacao.

Estar adimplente.

Requerimento
realizado via
Portal do Aluno.

Empresa

Concedida por empresas que

Alunos da graduagao,
CAU e p6s-graduacao.

De acordo com contrato de
patrocinio especifico.

Formalizacao de
um contrato de

deduzem o valor doado no Imposto patrocinio.
de Renda a pagar.
Extensao Aluno da graduagdo. |Atuar nos programas de |Edital especifico

Para académicos em atividades de
extensiao na comunidade.

extensao Univali.

no site Univali.

Fies Alunos da graduacdo. | Aditamento semestral. | Univali ndo
Empréstimo firmado pelo Rendimento académico de, | concede novos
académico com recursos do Fundo no minimo, 75% das |financiamentos
Nacional de Desenvolvimento da disciplinas. via FIES.
Educacio.

Funciondrios, professores e seus | Funcionarios, Manter o vinculo. Estar | Requerimento
dependentes professores, adimplente. Obter | realizado via
Concede até 90% (noventa por |dependentes e | aproveitamento académico | Portal do Aluno.
cento) de  desconto para | conjuge. de, no minimo, 75%.

funcionarios, seus dependentes e
conjuge matriculados nos cursos
da Univali.

Grupo Familiar

Beneficio de 15%, 20% e 25% para
alunos matriculados
concomitantemente na Univali que
compdem o mesmo grupo familiar.

Alunos do CAU, da
graduacdo e pos-
graduacao.

Adimpléncia e
aproveitamento estipulado
em Resolucio.

Requerimento
realizado via
Portal do Aluno.

Intercambio
Para académicos participantes do

Alunos da graduacao.

Histérico  escolar, com
aprovagdo em disciplinas

de
com

Semestral,
acordo

Programa de Intercimbio de cursadas no exterior e | edital especifico.
Alunos. participacdo no Seminario

de Experiéncia de

Intercambio.
Mérito Estudantil Alunos da graduacao | Adimpléncia e | Requerimento

Bolsa ofertada aos estudantes que
cursarem integralmente o Ensino
Médio e/ou 80% de um curso de

e pds-graduacgio.

aproveitamento estipulado
em Resolucio.

realizado via
Portal do Aluno.
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Programas

Beneficiado

Contrapartida

Inscricao

graduacao na Univali e receberem
0 prémio Mérito Estudantil.

Pesquisa Alunos da graduacdo | Dedicacdo as atividades de | Edital especifico
Para académicos que participam | e p6s-graduacdo. pesquisa. publicado

de  projetos de  pesquisa, anualmente no
desenvolvimento tecnolégico e site da Univali.
inovacao.

Prouni Académicos da|Manter o vinculo e |Inscrigdes
Concede, via Governo Federal, | graduagao. aproveitamento em, no |semestrais no

bolsas para ingresso de estudantes
brasileiros com baixa renda em
cursos de graduacgao.

minimo, 75% das disciplinas
e renovacdo da concessdo a
cada semestre.

portal do MEC, e,
caso pré-
selecionado,

entrevista com
apresentacdo de

documentos.
Santander Graduacao Alunos da graduacgio | Estar matriculado, inscrito | Edital especifico
Concede, via Santander, bolsas de | e pds-graduacgio. na plataforma do Santander, | publicado

R$ 300,00 mensais pelo periodo de
12 meses.

com conta corrente ativa
nos ultimos 90 (noventa)
dias.

anualmente no
site da Univali.

Santander Superamos Juntos
Concede, via Santander, bolsa de
R$ 4.000,00 (parcela unica) para

Alunos da graduacgao

e p6s-graduagio.

Estar matriculado, inscrito
na plataforma do Santander,
com conta corrente ativa

Edital especifico
publicado
anualmente no

abatimento nas mensalidades nos ultimos 90 (noventa) |site da Univali.
vencidas ou vincendas. dias.

Selecdo TOP 30 Alunos da graduacdo. | Adimpléncia e | Edital especifico
Concede 0 ingresso na aproveitamento académico | publicado
universidade com bolsas de estipulado em Resolucido. semestralmente
estudos nos percentuais que no site da
variam de 20% (vinte por cento) a Univali.

100% (cem por cento) nos Cursos

de Graduacdo EaD e Flexiveis e

percentuais que variam de 10%

(dez por cento) a 30% (trinta por

cento) nos Cursos de Graduagio

presenciais.

Uniedu Alunos da graduacdo. | Aproveitamento académico | Editais

0 Uniedu é um programa do Estado de, no minimo, 75%, |semestrais

de Santa Catarina, executado pela Renovacdo semestral do |publicados na
Secretaria da Educagio, que agrega beneficio com comprovagdo | pagina da
todos os programas de documental das |Univali e do
atendimento aos estudantes da informagdes prestadas do | Uniedu.

educacdo superior, fundamentados
pelos Artigos 170 e 171 da
Constituicdo Estadual. As bolsas do
Uniedu favorecem a inclusdo de
jovens no ensino superior com
dificuldades de realizar os seus
estudos, e que atendem aos
requisitos estabelecidos na
regulamentacdo dos programas,
com bolsas de estudo, pesquisa e
extensdo, integrais e parciais, para
estudantes  matriculados em
cursos de graduagdo  nas
instituicdes de ensino superior
habilitadas pelo MEC ou pelo

cadastro  socioecondmico
constante no sistema do
UNIEDU. Dependendo da
modalidade de bolsa a
contrapartida sera de 20h
semestral de servigo social
com visdo educativa oui
participacdo em projeto de
pesquisa, ou participacdo de
projeto de extensdo ou
intervengoes via projetos do
Proesde.
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Programas Beneficiado Contrapartida Inscricao
Conselho Estadual de Educacdo e
cadastradas na Secretaria de

Programa Uniedu.

Estado da Educacdo de Santa
Catarina para participarem do

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Vice-Reitoria de Graduagdo, 2022.

Além do amplo conjunto de programas de apoio financeiro apresentado, a Univali dispde
aos académicos da graduacdo, a oportunidade de realizar estidgios e monitorias com o
recebimento de bolsa-auxilio, conforme os programas integrantes do Quadro 72.

Quadro 8 - Programas Internos de Estagio e Monitoria com bolsa-auxilio

Programa

Contrapartida

Inscricao

Estagio Interno
Para académicos da graduacio

Estidgio em  setores e
laboratoérios da universidade.

Site www.univali.br/Intranet <banco
de talentos>, no decorrer do ano

que, apods aprovacio em | A manutencdo esta atrelada a | letivo. Processo  seletivo pela
processo seletivo, realizardo | frequéncia do aluno ao curso e | Coordenacido de Recursos Humanos
atividades diretamente | as atividades semanais de | da Fundac¢do Univali, de acordo com o
relacionadas a sua formacao. estagio. perfil profissional dos cursos.

Estagio Externo Estdgio na sua 4drea de | Site www.univali.br/Intranet <banco
Para académicos da graduacdo e | formagdo. Sua manutencdo | de talentos>, no decorrer do ano.

pos-graduacao que, apos
aprovacdo em processo seletivo,
realizardo atividade de estagio
em empresas, organizacoes
diversas e em 6rgdos publicos.

esta atrelada a frequéncia do
aluno ao curso e as atividades
semanais de estagio.

Processo seletivo pelas instituicdes
conveniadas com a Univali.

Monitoria
Para académicos que, apoés
aprovagdo em processo seletivo,

Atividade de monitoria de
disciplinas e laboratérios dos
cursos. Sua manutenc¢do esta

Edital de sele¢do publicado no site
institucional e também nos murais
das Escolas do Conhecimento,

realizarao atividade de | atrelada a frequéncia do aluno | considerando o aproveitamento nas
monitoria de disciplinas e | ao curso e as atividades | respectivas disciplinas e realizacdo
laboratérios dos respectivos | semanais da monitoria. de prova de conhecimentos tedricos e
cursos de graduacio e pOs- praticos.

graduacao.

Fonte: Geréncia de Ensino - Programa Univali Carreiras, 2022.

A Univali apresenta uma politica consolidada de atencdo aos discentes, especialmente nas
questdes relacionadas ao suporte financeiro para acesso aos estudos e a sua conclusdo na
Universidade. A projec¢do para 2023-2026 seguira a tendéncia de manter essas condi¢des de apoio.
Entre as oportunidades, se destacam as bolsas ofertadas com Recursos da Univali vinculadas ao
ingresso do aluno, bem como beneficios de apoio ao Alumni e Programa Univali+ e Sou + Univali
que visam a permanéncia do aluno na Universidade. As bolsas para fins de pesquisa, extensao,
monitoria e estagios também estdo em crescimento e denotam a preocupacdo da Universidade
com os subsidios para a participacdo do aluno nas atividades fins.

Em 2022-2, o apoio financeiro (bolsas e financiamentos) destinado aos académicos atingiu
77,41% — o que representa um expressivo percentual de possibilidades de acesso e permanéncia
na educagdo superior e a tendéncia é que este indice se solidifique e seja mantido nos proximos
anos.

3.12 Politicas Institucionais e A¢coes de Estimulo a Producio discente e a participacio em
eventos (graduacio e pos-graduacio)

A Univali estimula a producao discente e a realizacao/participacdo em eventos, tanto nos
cursos de gradua¢do quanto de pds-graduacao, investindo em parcerias na promocdo de agdes
para a consolidacao do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovacao e da internacionalizacao.
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Na pesquisa, ao viabilizar condicées para que os alunos participem de projetos e
atividades nos grupos de pesquisa, a instituicio desperta a vocacgdo cientifica no incentivo a
formacao de perfis académicos voltados a investigacdo e a producdo do conhecimento, orientados
por pesquisadores qualificados. O resultado desse processo é a formacdo de pesquisadores e
profissionais mais preparados para o mercado de trabalho.

Com base nestas diretrizes, a Universidade mantém os seguintes programas de incentivo
a pesquisa: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoloégico e Inovagao (PIBITI/CNPq),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio (PIBIC_LEM/CNPq),
Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina (UNIEDU), Programa de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (ProBIC) e o Programa Institucional Voluntario de Inicia¢do Cientifica (PIVIC), que esta
sendo estruturado para implantagao.

Além da insercdo dos alunos no desenvolvimento de atividades de pesquisa, as Atividades
Complementares previstas nos cursos de gradua¢do compreendem ag¢des paralelas as demais
atividades académicas, obrigatoérias nos cursos, determinadas pelas Diretrizes Curriculares dos
Cursos de Graduagdo sdo organizadas nas categorias Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Internacionalizacdo, previstas em Regulamento proprio e reconhecidas mediante documentagao
comprobatéria. Estimula-se, por exemplo, a participacdo dos estudantes em eventos internos e
externos a Univali, semanas académicas, congressos, semindrios, palestras, conferéncias,
atividades culturais, integralizacdo de cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e
profissional, atividades de iniciacdo cientifica e de monitoria, entre outras que apresentem
aderéncia as competéncias voltadas a formacao geral e especifica do estudante.

Um dos principais objetivos no desenvolvimento das Atividades Complementares é a
complementacdo da formacgdo social e profissional, o estimulo as praticas de estudos
independentes, além de viabilizar a participacdo do académico em eventos e/ou projetos que
enriquecam os seus conhecimentos no decorrer do percurso formativo. Tais projetos devem
fortalecer o desenvolvimento das competéncias requeridas no Projeto Pedagégico do Curso (PPC),
oportunizando o crescimento social, cultural, profissional e humano do estudante.

Por meio dessas atividades e de outras ofertas, ocorrem oportunidades efetivas para a
aprendizagem fundamentada na experiéncia e que permita a ampliacdo do olhar para a relacao
teoria-pratica e ampliando as experiéncias das atividades de estagios e que incluem, ainda, novas
oportunidades para estudar no exterior, para a aprendizagem de outras linguas e ampliar
competéncias de inovacdo e empreendedorismo em projetos.

0 conjunto de disciplinas do curriculo aliado as experiéncias extracurriculares possibilita
trabalhar, ao mesmo tempo, os niveis pessoal, profissional e social da formacgao, configurando
percursos formativos personalizados que levam em conta as caracteristicas do estudante nas
dimensdes intelectivas e emocionais, além de estimular a participacdo do académico em eventos
e/ou projetos que enriquecam os seus conhecimentos no decorrer do percurso formativo. Tais
projetos devem fortalecer o desenvolvimento das competéncias gerais e especificas requeridas
nos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), oportunizando o crescimento social, cultural,
profissional e humano do estudante.

Para incentivar a publicacdo em periddicos, os cursos stricto sensu mantém suas proprias
revistas cientificas. As publicacdes institucionais, incluindo anais, periddicos, revistas estio
disponibilizadas de forma gratuita no portal de periddicos da  Univali
(https://periodicos.univali.br/). Esses periddicos sdo referendados pela CAPES e estdo ao alcance
da comunidade cientifica institucional, nacional e internacional para publica¢do de suas pesquisas
e disponiveis para acesso livre on-line a toda comunidade interna e externa.

Importante mencionar também o desenvolvimento dos Trabalhos de Conclusdo de Curso
na Univali, um processo interdisciplinar de articulacdo da teoria com a pratica, nos contextos do
ensino, da pesquisa, da extensdo, da internacionalizacdo e da inovacdo, que proporciona ao
académico a vivéncia do aprendizado profissional e do processo de iniciacao cientifica. Esses
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trabalhos sdo desenvolvidos dentro das linhas/grupos de pesquisa dos Cursos ou seguidas por ele
e seus temas abrangem areas especificas da formacao.

No segundo semestre de 2022 a Univali desenvolveu a Plataforma Notorius, que objetiva,
além de registrar todos os Trabalhos de Conclusao de Curso, verificar seu potencial de inovacao,
elencando a possibilidade de prote¢do junto as areas da propriedade intelectual (marca, patente
e Software) ou ainda como potencial de negdcio. Para tanto, cabe ao professor orientador do
trabalho ou pessoa designada pela Coordenacdo do Curso efetuar o cadastramento do Trabalho
na Plataforma. A Universidade socializa todas as teses e disserta¢des dos programas stricto sensu
no portal dos cursos; e os trabalhos de iniciacio cientifica também sdo defendidos em bancas
publicas abertas a comunidade.

A difusdo da produgdo ocorre principalmente por intermédio de eventos e publicacbes
(meio impresso e digital) que envolvem bolsistas de iniciacdo cientifica, alunos de pds-graduacao
stricto sensu e grupos de pesquisa. Os resultados das pesquisas oriundas de editais internos sdo
apresentados anualmente pelos bolsistas no Seminario de Iniciagio Cientifica (SIC). Além desse
evento institucional, a Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacgdo e Extensdo incentiva, por meio
do custeio de despesas previstas no orcamento do projeto ou via FAP, a participacdo dos
académicos e docentes em eventos externos.

Para auxiliar na organizacdo, sistematizacio e registro estatistico de eventos e cursos
livres no dmbito da Univali, realizados internamente e/ou por meio de parcerias e convénios com
outras entidades, a Coordenacdo de Eventos, sob responsabilidade da Geréncia de Marketing e
Comunicacdo, garante apoio logistico em sua execucdo, servindo a comunidade académica e
regional, em eventos de carater académico, comunitario, cientifico, técnico cultural ou esportivo,
que reunem publico no entorno de uma tematica de interesse comum ao mesmo, realizadas de
forma esporadica, peridédica ou por oportunidade.

A Instituicdo disponibiliza aos usudarios o Sistema de Gerenciamento de Eventos Técnico-
Cientificos Elis. Desenvolvido pela Geréncia de Tecnologia da Informacdo, o sistema é
constantemente atualizado para atender as demandas existentes e estd disponivel aos
organizadores de eventos internos, podendo ser utilizado por parceiros, por meio de convénios,
para a inscricdo em eventos e a submissio de trabalhos pelo acesso on-line — fator que facilita a
realizacdo de eventos nacionais e internacionais. Este sistema permite o gerenciamento de
inscricdes, submissdes de trabalhos, pagamentos, controle de presenca, certificacdo on-line, além
de uma ampla gama de relatérios e um vasto banco de dados.
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CAPITULO 4
4 POLITICAS DE GESTAO
4.1 Titulacdo do Corpo Docente

Desde sua fundac¢do, a Univali preza pelo oferecimento de um ensino de qualidade e o
corpo docente é uma parte importante dessa acdo, pois figura entre suas responsabilidades a
analise dos conteddos integrantes dos componentes curriculares, abordando a sua relevancia
para a atuacao profissional e académica do discente.

Em 2022, a Instituicao conta com 995 professores atuando em todos os niveis de ensino.
Desse total, 780 apresentam titulacdo obtida em cursos ou programas de pds-graduacao stricto
sensu. Do total de docentes da instituicio que atuam no ensino superior é composto por 84,71%
de mestres e doutores.

As caracteristicas referentes a formacdo especifica e titulagdo do corpo docente se
apresentam compativeis aos conteidos ministrados, a natureza das atividades académicas
desenvolvidas e as caracteristicas da concepc¢ido dos cursos. Com isso, a universidade busca
proporcionar uma formacao profissional aos académicos compativel com as exigéncias do
mercado, contextualizada e operacionalizada por praticas aliadas as teorias estudadas e com a
concep¢do da Instituicdo, por meio de uma educa¢do de qualidade, inovadora, voltada para a
comunidade e apoiada pela pesquisa, tecnologias e experiéncias internacionais.

4.1.1 Regime de Trabalho

De acordo com o Art. 28 do Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneragao, aprovado pelo
Conselho de Administracao Superior (Resolucdo n? 029/CAS/2009, de 26/8/2009, alterada pela
Resolucdo n? 016/CAS/2013, de 22/8/2013), o docente da Carreira do Ensino Superior estara
vinculado a um dos seguintes regimes de trabalho:

[ - Tempo integral: 40 horas/aula ou mais semanais;
II - Tempo parcial: 12 a 39 horas/aula semanais.

4.1.2 Experiéncia no Magistério Superior

A experiéncia no magistério superior tem sido um dos principais aspectos considerados
pela Univali em relacdo ao seu corpo docente. O quadro de docentes estd composto por um
significativo grupo (85,38%) de docentes com relevante tempo de experiéncia no magistério
superior na Univali (de 6 a 15 anos e acima de 15 anos) e outro grupo (1 a 5 anos, 14,62%) que
esta iniciando sua carreira como professor. Este ultimo recebe suporte e tutoria pedagogica da
Geréncia de Ensino da Vice-Reitoria de Graduacio.

4.1.3 Experiéncia Profissional nio Académica

Nos processos de selecdo e contratagao de professores, a Univali considera, como critério,
além da titulacdo académica e do desempenho didatico-pedagogico do candidato a docéncia, a
experiéncia ndo académica nas diferentes profissdes, o que tem favorecido a articulacdo da
Instituicdo com o mundo do trabalho, nos diferentes segmentos.

4.1.4 Plano de Carreira

Conforme o Plano de Carreiras, Sucessdo e Remuneracdo adotado pela Instituicdo, o
ingresso nas atividades de natureza docente ocorre das seguintes formas: Professor Colaborador
e Professor Ingressante. O professor colaborador é contratado por prazo determinado, pelo
regime da CLT, para atuar na instituicdo exclusivamente durante o periodo em que o professor
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titular estiver afastado. O professor ingressante é contratado apds aprovacdo em processo seletivo
para ingresso no Quadro Permanente de Lotacdo na Carreira do Ensino Superior ou da Educagao
Basica da Univali.

O Plano possui duas premissas basicas: transparéncia e meritocracia. Por isso, tanto
o Regulamento quanto normatizacdes referentes ao processo de avaliagdo estdo compartilhados
na ferramenta sharepoint da Coordenacio de Recursos Humanos.

A meritocracia se faz presente na ferramenta de avaliacdo de desempenho por meio do
Sistema de Avaliacdo da Producdo Institucional - SAP], ja utilizada em outros processos e que
possui critérios de avaliagcdo objetivos e transparentes. O SAPI avalia as producdes docentes no
ensino, na pesquisa, na extensao e na educacio basica.

A carreira docente esta dividida em quatro classes, cada uma subdividida em cinco niveis,
como evidenciado no Quadro 73:

Quadro 9 - Classes e niveis de carreira docente na Univali

Classes Niveis
Professor | [ - Ingressante; Il - A; Il -B; IV-C; V-D
Professor II [ - Ingressante; Il - A; Il -B; IV-C; V-D
Professor 111 I - Ingressante; Il - A; Il -B; IV-C; V-D
Professor IV [ - Ingressante; Il - A; Il -B; IV-C; V-D

Fonte: Coordenagdo de Recursos Humanos, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2023.

Cada classe e nivel possui um nimero de vagas e juntas formam o Quadro de Lotacdo da
Carreira do Ensino Superior.

0 ingresso na Carreira sempre ocorrera na classe e nivel inicial.

A sucessdo, dentro da carreira docente, ocorre por promoc¢do (de uma classe para outra
imediatamente superior) ou progressao (de um nivel para outro imediatamente superior, dentro
da mesma classe). A sucessdo depende, dentre outros critérios, de:

[ - Titulagao;

II - Avaliacdo de desempenho regulamentada pelo Comité de Acompanhamento e Avaliacio do
Plano de Carreira, Sucessao e Remuneracgao;

[1I - Existéncia de vaga no Quadro de Lotacdo;

IV - Efetivo exercicio da docéncia pelo periodo minimo de 01 (um) ano na classe anterior ou 03
(trés) anos no nivel anterior.

0 Comité de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneracio,
responsavel pela avaliacdo prevista no inciso II, é composto pelos seguintes membros:

[ - Presidente da Fundagao Univali, que o presidira;

II - Vice-Presidente da Fundacao Univali;

IIT - Procurador Geral;

IV - Tesoureiro;

V - Secretario Executivo;

VI - Vice-Reitores;

VII - Coordenador da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);
VIII - Um representante de Recursos Humanos;

IX - Um representante da carreira docente, indicado pela APESI;
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X - Um representante da carreira administrativa, indicado pela AFUVI.

Ao Comité compete, entre outras atribuicdes, definir exigéncias quanto aos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias aos processos inerentes as atividades de
natureza docente e administrativa e receber e analisar sugestdes de alteracdes do regulamento e,
se pertinentes, encaminha-las ao Conselho de Administragdo Superior (CAS).

A Fundacao Univali adota o SAPI como ferramenta para a avaliacdo de desempenho. Com
base na pontuacdo dos docentes nos modulos Ensino, Pesquisa, Extensdo e Educacdo Basica
definem-se os aprovados ou ndo para a promog¢ao e/ou progressao.

Os docentes da Fundacao Univali sdo avaliados de forma diferenciada, conforme seu perfil
de atuacdo. Os moédulos do SAPI (Ensino, Pesquisa, Extensdao e Educacdo Basica) possuem
indicadores proprios, geridos por areas distintas, e seus escores nunca sao somados, valorizando-
se, desta forma, o escore do docente, de acordo com a 4rea em que atua, conforme predominancia
de sua carga horaria.

A Resolucaon? 029/CAS/2021, de 23 de agosto de 2021, atualizou os grupos de produgao
validados nos mdédulos Ensino, Pesquisa, Extensdo e Educagdo Basica.

Para o Ensino, é considerado o seguinte grupo de indicadores: produgao didatica (1,5),
participacdo em comissoes e grupos de trabalho (1,5), participacdo em atividades extraclasse
(2,5), responsabilidade por atividades académicas (1,5) e avaliacdo institucional (3,0).

As atividades de extensdo compdem o seguinte conjunto de indicadores: trabalhos de
extensao publicados em eventos (1,5), artigos de extensdo publicados em periddicos (2,0), textos
em jornais ou revistas (ndo cientificos) (0,25), producdo técnica (3,0), projetos aprovados em
editais de extensdo externo (3,0), projetos aprovados em edital de extensdo interno (2,0),
participacdo em comissdes de extensdo (2,0), organizacdo de eventos (2,0), participacdo em
atividades comunitarias (2,0), projetos aprovados em atividades artistico-culturais (2,0),
apresentacdo de obra artistica (1,0) e obra literaria - livro/capitulo (3,0).

As atividades de pesquisa compdem o seguinte conjunto de indicadores: artigos
publicados em periédicos (3,0), livros publicados/organizados (4,0), capitulos de livros
publicados (1,0), trabalhos publicados em anais de congressos (1,0), orientacdes e supervisdes
concluidas (1,5), coorienta¢des concluidas (0,5), participagdo em bancas de trabalho de conclusao
(0,25), projetos aprovados em editais externos (2,0), participagdo em comissdes (4,0),
organizacao de eventos cientificos (2,0), bolsa de produtividade CNPq (PQ ou DT) (1,0), inovacao
(4,0), projetos executados em prestacio de servico (1,5), prémios em pesquisa (1,0) e prémios em
inovacdo (1,0).

Os grupos de produgdo validados no médulo Educac¢do Basica sdo: atividade extraclasse
(2,0), comité, conselho, comissdo e banca de processo seletivo de docente (1,0), conselho de classe
(3,0), participagdo no programa Trilhas Formativas docente Univali (4,0), formador do programa
Trilhas Formativas docente Univali (6,0), comissdo organizadora do Programa Trilhas Formativas
docente Univali (8,0), prémio, concurso, destaque (1,0), professor referéncia de turma (4,0),
projeto de pesquisa ou extensao (2,0), resumos publicados em eventos (1,0), trabalhos publicados
em eventos (2,0), artigo publicado em periddico cientifico (2,0), participante de grupo de pesquisa
no CNPq (1,0), reunido anual de pais (3,0), divulgacdo externa do Colégio (1,5), producdo de
materiais e recursos didaticos, com uso de tecnologias da informacdo e comunicacdo (diferentes
midias e tecnologias sincronas e assincronas), que comprovem experiéncias diferenciadas no
processo de ensino aprendizagem (2,0), organizacdo de e-book ou plataforma de contetido
didatico institucional (coordenacdao e revisio) (4,0) e equipe multidisciplinar para
desenvolvimento de projetos (1,5).

Para consolidagdo do atual plano de carreira, tém sido desenvolvidas, nos ultimos anos, as
acdes que compdem a metodologia de implantagdo, implementacdo e divulgacdo deste e
contribuem para a conscientiza¢do do corpo docente e a disseminac¢ao das informacgdes:
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— Pratica da remuneracgio variavel para os docentes que atuam em projetos para captagdo de
receitas (prestacao de servigos) desde junho de 2010;

— Alteracoes do Plano e seus apéndices, propostas periodicamente pelo Comité de
Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Carreiras, Sucessdo e Remuneragdo frente as
necessidades do mercado de trabalho e da Instituicao,

— Divulgacdo das oportunidades e dos calendarios de promog¢do/progressdo na carreira via
mailing dos docentes e via Intranet.

4.1.5 Critérios de Seleciao e Contratacgio

A selecido de professores realiza-se mediante a avaliacdo de titulos e curriculum vitae,
devidamente comprovados e exigidos nos editais de processo seletivo, os quais preveem, a critério
da Instituicdo, a realizagdo de provas escritas, entrevistas e demonstracdo de aulas praticas (para
avaliacdo do dominio didatico-pedagdgico), entre outros procedimentos.

As vagas disponiveis sdo ofertadas, inicialmente, para os docentes da Universidade, por
meio de processo seletivo interno, divulgado nas redes de acesso restrito ao corpo docente. As
vagas nao preenchidas internamente sio oferecidas em processo seletivo externo. Os critérios de
selecdo e as vagas por area de conhecimento sdo divulgados em editais especificos publicados no
site da Instituicao. Os professores selecionados sdo contratados pelo regime da CLT e passam a
integrar a carreira docente.

A selecao de professores para atuar na educacio a distancia da Univali compreende as
seguintes caracteristicas especificas:

— No caso de professores de producao de contetido (material didatico), a selecdo compreende
andlise do curriculum vitae documentado, avaliacdo de desempenho didatico-pedagégico e
teste de video, para producio de material audiovisual;

— No caso de professores orientadores (estagios), a selecdo prevé analise do curriculum vitae
documentado, avaliagdo de desempenho didatico-pedagdégico e teste de video.

As caracteristicas referentes a formacdo especifica e titulagio do corpo docente se
apresentam compativeis aos conteidos ministrados, a natureza das atividades académicas
desenvolvidas e as caracteristicas da concep¢do dos Cursos. Com isso, a universidade busca
proporcionar uma formacdo profissional aos académicos compativel com as exigéncias do
mercado, contextualizada e operacionalizada por praticas aliadas as teorias estudadas e com a
concepcdo da instituicdo, por meio de uma educacdo de qualidade, inovadora, voltada para a
comunidade e apoiada pela pesquisa, tecnologias e experiéncias internacionais.

4.1.6 Procedimentos para substituicao dos professores do quadro

Para atendimento de necessidades temporarias da Universidade, como a substituicdo dos
professores do quadro, inicialmente, ocorre o processo seletivo interno, com oferta das vagas
temporarias disponiveis para os docentes da Universidade. Esse processo ¢é divulgado nas redes
de acesso restrito ao corpo docente.

No caso da ndo ocupagao das vagas pelos docentes do quadro, o Plano de Carreira,
Sucessdo e Remuneragao em vigor estabelece as normas para contratagdo dos docentes por prazo
determinado, os quais ndo integram o plano de carreira do professor.

4.1.8 Perfil do Corpo técnico-administrativo
A Univali conta com um corpo técnico-administrativo que trabalha alinhado a missao e aos

valores da Instituicio dando énfase na conexdo entre as pessoas e no aprimoramento dos
processos administrativos para atendimento pleno da comunidade académica.
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As atividades de natureza administrativa sdo sistematizadas de acordo com o grau de
liberdade para tomada de decisdo e sua correlata complexidade, bem como pela importancia
relativa dos processos. Esta divide-se em: 1) Atividades Corporativas; 2) Atividades Técnico-
Administrativas; 3) Atividades de Apoio.

As atividades corporativas sdo exercidas por cargos eletivos, executivos e gerenciais e
estdo subdividas por eixos de condugao politica e estratégica:

I - A conducdo politica atua no campo das formulagées de politicas e propostas que tratam da
sustentabilidade institucional e sua correlagdo com a missdo, os principios estabelecidos para a
gestdo e as politicas nacionais para o ensino superior. Neste grupo estdo incluidos o Reitor, os
Vice-Reitores, o Procurador Geral, o Secretario Executivo e os Diretores.

II - A conducdo estratégica, por sua vez, estd orientada para a previsdo e a andlise de cenarios,
riscos e resultados com vistas a subsidiar a projecao de politicas e a tomada de decisdo. Neste
grupo estao os Gerentes e Coordenadores.

As atividades técnico-administrativas siao as que oferecem solucdes técnicas para
decisdo, controle, acompanhamento, intervencdo e conducdo monitorada dos procedimentos
organizacionais, dividindo-se em duas carreiras:

I - Suporte a Decisdo: orientada para a solucdo de problemas, voltada a atividades tipicas de
conhecimento, especializacdo e aplicagcbes especificas, caracteriza-se por posicoes de
contribuicao;

II - Organizacdo: orientada para a execuc¢do de trabalhos padronizados e técnicos.

As atividades de apoio sio as que oferecem solu¢des de operatividade, performance e
manutencio da infraestrutura e servicos nos Campi, de carater operacional e orientadas para
execucdo de trabalhos rotineiros e padronizados.

O corpo técnico-administrativo da Instituicdo é composto, em 2022, por 1.045
colaboradores — 426 homens e 619 mulheres.

No corpo técnico-administrativo 40% possui nivel superior, 16% especialistas, 6%
mestres e doutores e 38% apresentam formacdo basica, ensino médio ou técnico. Ressalta-se,
ainda, a atuacdo de docentes titulados (12) que atuam na area administrativa ampliando a
qualificacdo do corpo técnico-administrativo.

Do total de 1.045 funciondarios (1.018 permanentes e 27 temporarios) pertencentes ao
corpo técnico-administrativo, 210 estdo na universidade ha mais de 15 anos, 324 de 6 a 15 anos
e 511 deum a 5 anos.

4.1.9 Plano de Carreira do Corpo técnico-administrativo

O Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneracdo da Universidade, implantado em 2009
(Resolugao ne 029/CAS/2009), baseia-se no sistema de remuneracdo por competéncias e
habilidades. Neste caso, a evolucido profissional esta atrelada ao bom desempenho das funcoes
préprias dos cargos, por meio das habilidades e competéncias adquiridas e aplicaveis na geracdo
de resultados para a sustentabilidade financeira da instituicdo, a médio e longo prazo.

A Coordenacdo de Recursos Humanos da Fundagao Univali incumbiu-se de estruturar o
Plano e monitorar o processo de implantacdo e implementa¢do, de modo a preservar sua
consisténcia e garantir a equidade e o equilibrio na valorizagdo das pessoas, instrumentalizar e
orientar os gestores para a tomada de decisdo sobre saldrios e consolidar e sistematizar
informacdes que sirvam como subsidio a decisdo gerencial.
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4.1.10 Metodologia

A metodologia de trabalho adotada traduz o equilibrio de interesses da Instituicao, do
corpo técnico-administrativo e docente e das técnicas que os regem, observando as praticas de
mercado.

De acordo com o Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneragao consideram-se:

— Carreira: o processo de mobilidade definido pela Instituicdo e decorrente da crescente
complexidade de conhecimentos, habilidades e atitudes descritas nos cargos e classes;

— Sucessao: o processo de mobilidade dos empregados decorrente dos conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridas para preenchimento das exigéncias descritas nos cargos e
classes;

— Remuneracao: o salario e os acréscimos decorrentes do contrato de trabalho e previstos na
legislagdo em vigor e na Convencdo Coletiva de Trabalho.

As atividades de natureza técnico-administrativa sdo sistematizadas de acordo com o grau
de liberdade para tomada de decisdo e sua correlata complexidade, bem como pela importancia
relativa dos processos.

O ingresso nas carreiras das atividades técnico-administrativas ocorre mediante
aprovacido em processo seletivo, de acordo com os critérios estabelecidos em edital especifico.

A carreira de Gestdo estd estruturada em 11 classes, utilizadas tanto para a gestdo
administrativa, como para a gestdo docente, pois muitos cargos de gestdo sdo ocupados por
empregados administrativos e/ou docentes: 1) Reitor; 2) Vice-Reitor; 3) Diretor II; 4) Diretor [;
5) Gestor 1V; 6) Gestor I1I; 7) Gestor II; 8) Coord./Gestor I; 9) Coordenador III; 10) Coordenador Il
e 11) Coordenador L.

A carreira de Suporte a Decisdo esta estruturada em nove classes e é constituida pelos
cargos de Analista de Suporte: 1) Analista de Suporte IX; 2) Analista de Suporte VIII; 3) Analista
de Suporte VII; 4) Analista de Suporte VI; 5) Analista de Suporte V; 6) Analista de Suporte 1V; 7)
Analista de Suporte III; 8) Analista de Suporte II; 9) Analista de Suporte 1.

A carreira de Organizagdo estd estruturada em cinco classes, sendo constituida pelo
cargo Técnico Administrativo: 1) Técnico Administrativo V; 2) Técnico Administrativo 1V; 3)
Técnico Administrativo I1I; 4) Técnico Administrativo II; 5) Técnico Administrativo I.

A carreira de Apoio esta estruturada em cinco classes: 1) Técnico Operacional V; 2)
Técnico Operacional 1V; 3) Técnico Operacional III; 4) Técnico Operacional II; 5) Técnico
Operacional L.

Para cada um desses niveis estdo definidos critérios de complexidade, autonomia,
conhecimentos e habilidades de acordo com a Resolugao n? 002/CAS/2011.
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4.1.11 Critérios de Selecao e Contratacdo do Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo é admitido de acordo com a demanda da instituicao,
mediante abertura de vagas, por vacancia de um cargo ou aumento de quadro. As etapas de
recrutamento constituem-se das seguintes fases:

1) Definicdo da forma de recrutamento (interno, externo ou misto): no Plano de Carreira e
Sucessdo o processo seletivo inicia-se, preferencialmente, no dmbito interno, oportunizando
possiblidade de crescimento profissional e valorizacdo dos talentos internos a instituicao. Nessa
etapa, alguns critérios sdo observados, tais como: participacao em treinamentos, desempenho do
colaborador na funcio atual e compatibilidade salarial com a nova atividade.

2) Construcao do perfil da vaga: competéncias e habilidade necessarias, atividades a serem
desenvolvidas, horario e local de trabalho — a partir das informagdes disponibilizadas pelo gestor
da area.

3) Divulgacao da vaga para a comunidade académica e Intranet: através do Sistema Banco de
Talentos, Portal MeuRH e via plataforma de networking de egressos - Alumni Univali. Estes canais
de comunicagdo possibilitam a veiculacdo da informagdo para o corpo técnico-administrativo e
docente, bem como alunos e egressos. Outra forma de divulgacdo da vaga é através do site da
universidade no link Trabalhe Conosco e nas redes sociais possibilitando acesso do publico
externo as oportunidades profissionais. Dependendo da complexidade da vaga pode-se recorrer
as consultorias especializadas.

A etapa de selecdo é composta por: prova escrita (quando assim a fungao exigir), dindmica
de grupo (quando necessario), perfil de entrevista, prova pratica (quando necessario), entrevista
com o gestor responsavel pela vaga para decisdo final e encaminhamento para processo de
admissao.

A responsabilidade pelo processo de recrutamento e selecio de pessoal é da Coordenagio
de Recursos Humanos da Fundacao Univali, com a participacao efetiva do gestor requisitante. Os
novos funciondrios sdo incorporados ao quadro, participam do programa de integracao e recebem
treinamento necessario para atuar, segundo os critérios de qualidade da Instituicao.

4.2 Politica de Capacitacdo Docente e Formaciao Continuada

Em relacdo a qualificacdo do corpo docente, a Univali oferece respaldo didatico-
pedagédgico aos professores, articula o desenvolvimento das politicas de ensino-aprendizagem,
apoia a participagdo docente em eventos e cursos, oferece bolsas de estudos para aprimoramento
em cursos da Instituicao e de outras Universidades e implementa projetos e programas voltados
a acdo educativa. Promove, enfim, discussdes pertinentes a area da educag¢io, em busca do
aperfeicoamento da relagao ensino/aprendizagem.

A Universidade desenvolve programa de formagdo continuada para docentes do ensino
superior desde 2000 com a oferta de inimeras atividades e acdes de formagio.

Desde o inicio de sua concepg¢do, até o ano de 2010 essas capacitacdes eram realizadas
pelos, entdo denominados, Centros de Educagdo: Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias
Humanas e da Comunicac¢do; Centro de Ciéncias Juridicas, Politicas e Sociais; Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas; Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da Terra e do Mar; Centro de Educacio
Balneario Camborit; Centro de Educa¢do Biguagu; Centro de Educagdo Sdo José, Centro de
Educacdo Tijucas e Nucleo Permanente de Educacdo Picarras. Essas capacitagdes visavam
oferecer estudos de aperfeicoamento na area de formagido docente, constituindo-os como
processo sistematico de construcdo de uma concepc¢do de ensino e de identidade profissional,
fomentado pelo movimento a¢do-reflexdo-acao e possibilitando o aprimoramento das condigoes
do processo ensino/aprendizagem na Universidade.
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A partir de 2011 até 2018/1, o Programa de Formacdo Continuada para Docentes do
Ensino Superior realizava-se, semestralmente, com o propésito de desenvolver reflexdo sobre as
praticas pedagogicas e impulsionar a busca de novos saberes, possibilitando ao docente enfrentar
as questdes que cotidianamente desafiavam sua pratica. Os temas das oficinas eram divididos em
trés eixos: “Cultura e Formacao Geral”, “Politica Institucional” e “Saberes da Docéncia”, sendo que
75% da carga horaria oferecida era de temas relacionados ao eixo “Saberes da Docéncia”.

Cada etapa de formacido representava um investimento da Univali na qualificacio de seus
docentes e o seu compromisso com a educacdo de qualidade, almejando reflexos positivos na
producdo coletiva de conhecimentos e no apoio da gestdo dos seus centros e cursos.

A partir do segundo semestre do ano de 2018, o programa foi reorganizado, dando origem
ao Programa Trilhas Formativas, que tem por objetivo promover a formacdo pedagdgica, pessoal
e técnico-profissional do corpo docente da Univali. O programa apresenta novos formatos
tecnolégicos, culturais e interativos que possibilitam a construcdo de trilhas personalizadas,
experiéncias compartilhadas de aprendizagem, atitudes e praticas inovadoras no campo da
educacdo basica e superior. Com esta nova dindmica de oferecimento, as Trilhas Formativas
passaram a acontecer de forma permanente, com programacdo anual e em horarios flexiveis nas
modalidades presencial e digital a escolha do docente, de acordo com as trilhas e rotas que desejar
desenvolver. O Programa envolve professores tanto do ensino presencial (Educa¢ido Superior e
Educacao Basica) quanto do ensino a distancia.

As oficinas oferecidas dentro deste novo programa estdo estruturadas em trés categorias:
Pedagogica, Técnico-Profissional e Pessoal, conforme demostradas na Figura 64 a seguir.

Figura 32 - Trilhas Formativas Docente

TrilhasFormativas €

PRO _
INOVACAO
ACADEMICA

Técnico Profissional
30%

contempla as atividades
de atualizacdo do
professor, aproximando-
o das transformacgdes
na sua area de

conhecimento. -
Contempla os saberes da docéncia: novas

concepgdes de educacdo, teorias de
desenvolvimento e aprendizagem,
impacto da Tecnologias nos processos de
ensino e aprendizagem, identidade
Pessoal cont(?mpla experiéncias docente, politicas educacionais e de

20% amplfadas de forma(;é? gestdo e mudancgas na postura e no fazer
estética, cultural e social. pedagégico dos docentes.

Fonte: Vice-Reitoria de Graduacio, Geréncia de Ensino, 2023.

A Trilha Pedagdgica contempla os saberes da docéncia no que se refere as novas
concepgoes de educagio, as teorias de desenvolvimento e aprendizagem, ao impacto da tecnologia
da informacdo e das comunicagdes sobre os processos de ensino e aprendizagem, a identidade
docente, as politicas educacionais e de gestdo e as mudancas na postura e no fazer pedagégico dos
docentes para incorporacdo do curriculo conectado (ensino baseado em pesquisa, inovacao,
internacionalizacdo e extensdo), oferecidas pela Instituicao.
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A Trilha Técnico-Profissional contempla as atividades de formacdo e atualizacdo
especifica da area de atuacdo do professor, potencializando as oportunidades de estreitar a
relacdo com o mundo do trabalho e de aproximar o docente das transformagdes na sua area de
conhecimento. As atividades podem ser cursadas fora da ou na instituicdo e validadas de acordo
com critérios firmados pela Instrugao Normativa N2 003 /VRGDI/VPPIN/2018.

A Trilha Pessoal contempla experiéncias ampliadas de formacao estética, cultural e social
que oportunizem a vivéncia e ado¢ao de novos valores, atitudes e modelos mentais necessarios a
formacao integral do docente e a capacidade de pensar e agir em um mundo complexo, com
culturas diferentes. As atividades podem ser cursadas fora da ou na instituicdo e validadas de
acordo com critérios firmados em Instrugcdo Normativa N2 003 /VRGDI/VPPIN/2018.

4.2.1 Trilhas Digitais Sincronas

No ano de 2020, por conta das adaptagdes relacionadas a situacdo de emergéncia causada
pela Covid-19, o Programa Trilhas Formativas Docente assumiu um novo formato para incorporar
mais uma modalidade de formacao: as trilhas digitais sincronas.

Desse modo, o Programa ampliou as possibilidades de participacdo e de formacdo dos
docentes nos ambitos pedagogico, pessoal e técnico-profissional, durante todo o ano letivo e
continuou promovendo, mesmo com o distanciamento social, a formacao docente fundamentada
em experiéncias compartilhadas de aprendizagem, reflexdo critica da docéncia, trilhas
personalizadas, atitudes e praticas inovadoras no campo da educagdo basica e superior. Esta nova
modalidade ofereceu aos docentes da instituicio as Webconferéncias na Plataforma Microsoft
Teams, realizadas em tempo real, mensalmente, e com diversificados modelos de discussio, como:
Palco 180, Tool Box, Nanoclass, Webtalks, FabClass e Lives.

4.2.2 Trilhas Digitais Assincronas

Oficinas gravadas (videoaulas), para cursar no tempo e espaco que melhor convier ao
docente. Por serem gravadas e apresentarem um roteiro de atividades para desenvolvimento,
possibilitam maior flexibilidade e duracdo no tempo de estudo.

As atividades ficam disponiveis no AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem (Intranet)
por um prazo pré-estabelecido para serem realizadas e contam como hora-aula de formagao.
Terminado este prazo, elas ficam disponiveis no ambiente e podem ser acessadas pelos
professores.

4.2.3 Trilhas Formativas Gestores

A Instituicdo também oferece um programa de formacdo continuada para Gestores.
Realizado periodicamente com a participacdo de Assessores Pedagogicos, Coordenadores de
Cursos de Graduagdo e Diretores das Escolas de Conhecimento, a acio focaliza a promocao de
atitudes reflexivas e proativas na tomada de decisdes exigida pelo cotidiano dos gestores
educacionais e abre espaco para andlise e sugestdes de aperfeicoamento das politicas
institucionais, discussdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Planejamento
Estratégico (2018-2028). O programa prevé, ainda, apresentacdo e discussdo de procedimentos
técnicos e pedagdgicos dirigidos ao aperfeicoamento das fun¢des dos gestores, promovendo o
aprofundamento de estudos sobre os saberes pedagégicos que fundamentam e organizam a
atividade docente na Educacdo Superior.

4.3 Politica de Capacitacdo e Formacio Continuada para o Corpo técnico-administrativo

A exemplo do que proporciona aos docentes, a Instituicdo também mantém um Programa
de Formacgido Continuada, destinado ao desenvolvimento pessoal e profissional do corpo técnico-
administrativo. Norteado pelo Plano de Carreira, Sucessdao e Remuneragdo e com a preocupacao
voltada ao aprimoramento da qualificacdo profissional, ao desenvolvimento de novas habilidades
e atitudes, a Univali desenvolve um programa de treinamento junto aos seus colaboradores ha
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mais de duas décadas. Nesse periodo, aconteceram centenas de oficinas, palestras, workshops, com
participacdo expressiva do corpo técnico-administrativo. Tendo por base as especificidades de
seus colaboradores no ambiente de trabalho, a Universidade vem investindo na formacao de
competéncias cientificas, técnicas, artisticas e culturais que marcam o diferencial da instituicao.

O programa de desenvolvimento de funcionarios administrativos estd em constante
transformacdo, como pode-se observar na Figura 65 abaixo.

Figura 33 - Evolugdo do Programa de Desenvolvimento de Funcionarios Administrativos da Univali
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Fonte: Secretaria Executiva, Coordenadoria de Recursos Humanos, 2023.

Em 2018, o programa passou por mudancas devido a nova estrutura organizacional da
Fundagdo Univali, alinhando o programa as competéncias e conhecimentos difundidos por meio
dos seus conteddos, com as necessidades institucionais, do mercado e do publico interno.

No ano de 2021, o programa de Trilhas Formativas Administrativas teve uma nova
atualizacdo no seu formato. Tendo em vista a necessidade de distanciamento, por conta da
pandemia de Covid-19, passou a ser transmitido via plataforma digital, dando a oportunidade de
técnicos-administrativos de todos os Campi ter acesso aos treinamentos de forma simultanea.
Com o nome de ‘Conecta - Programa de Trilhas Formativas Administrativas’, estabeleceu como
objetivo desenvolver competéncias técnicas e comportamentais.

Em 2022, o programa baseou-se em cinco competéncias: felicidade e bem-estar,
atendimento e comunicacdo, tecnologia e inovacdo, metodologias e visio sistémica,
produtividade e carreira, desenvolvidas por meio de treinamentos virtuais sincronos e
assincronos, conduzidos por facilitadores da proépria Instituicdo, como docentes e técnicos
administrativos, e parceiros externos. Neste novo formato, o Conecta ja contou com 38 trilhas,
com 40 facilitadores, somando mais de 4.000 participacdes e tendo 90% de satisfacdo dos
participantes. Somente em 2022, o programa teve 14 trilhas, contou com 19 facilitadores, mais de
30 horas de treinamento e mais de 2400 participacoes de funcionarios administrativos de todos
os Campi da Universidade. Na Figura 66 abaixo é possivel visualizar parte da agenda realizada.
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Figura 34 - Exemplos de comunicacdo interna divulgando o programa Conecta
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Fonte: Secretaria Executiva, Coordenadoria de Recursos Humanos, 2023.

No final de 2022 o Conecta teve uma novidade: o projeto piloto do “Conecta Aqui”. Trata-
se de braco do programa de desenvolvimento de funcionarios administrativos que ira atender as
especificidades de desenvolvimento de cada area da Universidade. Este novo projeto subdivide-
se em cinco médulos: integracdo de equipes, atendimento ao cliente da area, orientacdes
institucionais de recursos humanos, orientagcdes institucionais de saide e seguranga e um ultimo
modulo com foco nas demandas especificas de cada area, como por exemplo: comunicacio,
trabalho em equipe e disciplina (Imagem 16).

Imagem 16 - Reglstros do encontro piloto do Projeto “Conecta Aqui”

Fonte: Secretaria Executiva, Coordenadoria de Recursos Humanos, 2023.

Como possibilidade eletiva de desenvolvimento, os funcionarios administrativos da
Univali tém a sua disposicdo, por e-mail de comunicacido eletrénica e site institucional eventos
cientificos internos, técnicos, artisticos e culturais, promovidos pelas mais diversas areas da
Instituicdo, conforme demonstrado na Figura 67.
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Figura 35 - Divulgacao (site e redes sociais) de eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais
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Fonte: Secretaria Executiva, Coordenadoria de Recursos Humanos, 2023.

Com o objetivo de garantir a capacitagdo e integracdo dos novos funciondarios da Univali,
desde 2021 o programa de Integracdo Univali tem um novo formato que garante a conexao da
instituicdo e da Coordenagdo de Recursos Humanos com seus funcionarios. Em 2022 o programa
teve a participacdo de 149 funcionarios administrativos e mais de 30 horas de treinamento. O
programa contempla os aspectos culturais e organizacionais da Universidade, compartilha os
beneficios institucionais, as orientacdes de Recursos Humanos e Seguranca do Trabalho bem
como apresenta aos funcionarios os programas de desenvolvimento e capacitacdo internos
disponibilizados pela Fundagao Univali. Conforme exemplifica a Imagem 17.

Imagem 17 - Integracdo de novos funcionarios administrativos

u o |

Fonte: Secretaria Executiva, Coordenadoria de Recursos Humanos, 2023.

Para garantir e fomentar a qualificagdo académica na graduacdo, p6s-graduacio (lato e
stricto sensu), educagdo basica, cursos livres e idiomas, a Univali possui politica institucionalizada
de “Bolsa Funcionarios”, que concede de 50% (cinquenta por cento) a 90% (noventa por cento)
de desconto para funcionarios, seus dependentes e conjuge.

Com o objetivo de promover a cultura colaborativa e valorizagdo das pessoas, o Plano de
Acdo Institucional prevé uma série de a¢des a curto, médio e longo prazo, que contemplam em
seus objetivos estratégicos a melhoria da qualificagdo do corpo técnico-administrativo, dentre
eles: a continuidade da integracdo administrativa e reestrutura¢do da integracdo de novos
funciondrios docentes; a continuidade do Conecta, com novos formatos tecnolégicos, culturais e
interativos; a consolidacdo no novo programa Conecta Aqui; a institucionalizacdo do projeto
MeuRH nos Campi, que tem objetivo de aproximar e desenvolver as pessoas de todos os Campi da
Universidade; o desenvolvimento de liderancas, com foco nas demandas institucionais,
capacidade de gestdo e visdo estratégica; a valorizacdo dos talentos institucionais e a qualificagio
para consolidagdo da inovacdo e internacionalizacao institucional.
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As agdes de capacitacdo, desenvolvimento e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo sdo publicadas nos canais oficiais de divulgacdo da instituicdo, como a homepage
da universidade, as redes sociais, listas de e-mail (e-mail @univali.br) e pelo Comunicado mensal
da Coordenacdo de RH, o “MeuRH Comunica.”

4.4 Politica de Capacitacdo e Formacio Continuada para o Corpo de tutores presenciais e a
distancia

Na Univali, a funcdo de Tutoria nas disciplinas digitais dos cursos é exercida pelos proprios
docentes. Os docentes atuantes nas disciplinas digitais e que atuam como professores tutores sao
selecionados e contratados sob as mesmas exigéncias de titulacdo e experiéncia profissional dos
demais integrantes do corpo docente. Assim, as informacdes referentes a capacitacdo e formagao
continuada dos tutores estdo também detalhadas no item referente ao Corpo Docente, conforme
item 4.2 Politica de capacita¢do docente e formacao Continuada.

O corpo de tutores dos cursos engloba docentes qualificados, com titulacdo obtida em
programas de pds-graduacao lato sensu e /ou stricto sensu, devidamente reconhecidos pela CAPES.

As caracteristicas referentes a formagdo especifica e titulagdo do corpo de tutores se
apesentam compativeis aos contelidos ministrados, a natureza das atividades académicas
desenvolvidas e as caracteristicas da concep¢io dos cursos.

4.5 Processos de Gestao Institucional

Na Univali, os processos de gestdo institucional tém como premissas a autonomia e a
representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados, assim como a participacdo de docentes,
técnicos-administrativos, corpo discente e sociedade, cujas decisdes sdo divulgadas e apropriadas
pela comunidade interna.

A administracdo geral da Univali é exercida pelo Conselho Universitario (CONSUN) —
Orgdo Colegiado composto pela Camara de Ensino (CAEN), pela Camara de Pesquisa, Pds-
Graduagio e Extensdo (CaPPEx) — e pela Reitoria, Orgio Executivo da Institui¢io. Historicamente
a CaPPEC - Camara de Pesquisa, P6s-Graduacgdo, Extensao e Cultura nasceu em 2002, porém
sofreu alteracdo em sua denominacdo para atender a estrutura da Vice-Reitoria da Pés-
Graduagdo. Assim: em 2002 denominava-se Camara de Pds-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e
Cultura; em 2018 passou a se chamar Camara de Pesquisa, P6s-Graduacao, Inovagio, Extensdo e
Cultura; e em 2022, Camara de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo (CaPPEx).

Desde a reestruturacdo académica da Universidade e da reorganizacao dos Centros de
Educacio em Escolas de Conhecimento, a administracdo das Escolas esta submetida ao Colegiado
de Escola, Orgﬁo Deliberativo, e a Direcdo de Escola, C)rgéo Executivo. No ambito dos cursos, a
gestio é conduzida pelo Colegiado de Curso, Orgio Consultivo, e pela Coordenagio de Curso,
Orgido Executivo.

A partir do primeiro trimestre de 2022, a estrutura organizacional da Instituicao se
apresenta conforme dispdem a Resolucdo n? 008/CONSUN/2022, e suas alteracdes pelas
Resolugdes n? 110/CONSUN/2022 e n2 125/CONSUN/2022, com as respectivas subordinacoes
hierarquicas e vinculagdes técnicas.
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4.5.1 Orgios Colegiados
4.5.1.1 Conselho Universitario - CONSUN

O Conselho Universitdrio é o 6rgio maximo consultivo, deliberativo e jurisdicional da
Univali em assuntos académicos (ensino, pesquisa, extensao, inovagao e cultura), administracao
universitaria e estabelecimento de politicas institucionais. E composto por membros natos, cujo
mandato perdura enquanto estdo no exercicio do cargo, e os representantes, com mandato de 2
anos, exceto os discentes, que tém mandato de 1 ano, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

Os integrantes do Conselho Universitario sao:
e Reitor, que o presidira;
e Vice-Reitores da Univali;
e Procurador Geral da Fundagdo Univali;
e Secretario Executivo da Fundagdo Univali;
e Diretores das Escolas de Conhecimento da Univali;
e Diretor de Internacionaliza¢do da Univali;
e Diretores dos Colégios de Aplicacdo da Univali;
o Trés Coordenadores de curso por Escola de Conhecimento da Univali;
e (Cinco Coordenadores dos Cursos/Programas de pos-graduacdo - Stricto Sensu da Univali;
e Dois representantes docentes por Escola de Conhecimento da Univali;
o Trésrepresentantes da Vice-Reitoria de Graduacgdo da Univali;
e Trésrepresentantes da Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Extensdo da Univali;
e Dois representantes docentes da Educagio a Distancia da Univali;
o Trésrepresentantes docentes da Educacdo Basica do Colégio de Aplicagdo da Univali;
e Dois representantes dos funciondarios técnico-administrativos e docentes;

e Quatro representantes discentes dos municipios de Itajai e Balneario Camborit, sendo dois
para cada municipio, observada a paridade entre alunos da graduacio e da p6s-graduacido
Stricto Sensu;

e (Cinco representantes discentes, sendo: um do Campus Tijucas, um do Campus Balneario
Picarras, um do Campus Florianépolis, um do Campus Biguacu e um do Campus Kobrasol
Sao José;

e Um representante docente da Fundac¢ao Univali;

e Presidente ou representante da Associacdo dos Funcionarios da Univali (AFUVI);
e Presidente ou representante do Diretério Central dos Estudantes (DCE);

e Secretario Municipal de Educacio de Itajai;

e Um representante da Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina.

De acordo com o Regimento Geral da Instituicao, a indicagdo dos representantes obedece
aos seguintes itens apresentados a seguir:

e 0s Coordenadores de Curso por Escola de Conhecimento deverao ser escolhidos pelos seus
respectivos Diretores das Escolas de Conhecimento;
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e 0s Coordenadores dos Cursos/Programas de pods-graduacdo Stricto Sensu deverdo ser
indicados pelo Vice-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo;

e o0s representantes do corpo docente por Escola de Conhecimento, deverao ser eleitos ou
escolhidos pelo Colegiado de Escola de Conhecimento a que pertengam, e indicados pelo
respectivo Diretor da Escola;

e o0s representantes das Vice-Reitorias deverdo ser escolhidos pelos respectivos Vice-
Reitores;

e osrepresentantes docentes da Educagao a Distancia serdo indicados um pelo Vice-Reitor de
Graduacio e o outro pelo Vice-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacio e Extensao;

e osrepresentantes docentes da Educacao Basica serdo indicados pelo Reitor;

e 0s representantes dos funcionarios técnico-administrativos e docentes deverdo ser
indicados pelo Presidente da AFUVI, devendo ser regularmente associados a entidade;

e 0 representante discente dos Campi Tijucas, Balneario Picarras, Floriandpolis, Biguacu e
Kobrasol Sao José sera indicado pelo respectivo Diretor da Escola de Conhecimento com a
maior densidade de alunos nos respectivos Campi;

e 0s dois representantes discentes de graduacao de Itajai e Balnedrio Camborid, sendo um
para cada Campus, deverao ser indicados pela Diretoria do DCE;

e 0s dois representantes discentes de pds-graduacao de Itajai e Balnedrio Camborit, sendo
um para cada Campus deverao ser indicados pelos Coordenadores dos Programas stricto
sensu com a maior densidade de alunos nos respectivos Campi;

e orepresentante da Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina devera ser indicado
pelo Coordenador Regional de Educacio de Itajai;

e 0 representante docente da Fundacdo Univali devera ser indicado pelo Presidente da
Fundacao Univali.

Sdo competéncias do Conselho Universitdrio, conforme prevé o Art. 62 do Regimento
Geral da Instituigdo: criar ou extinguir as Vice-Reitorias; criar, autorizar, implantar, expandir,
modificar, suspender e extinguir cursos e/ou habilitacdes em todos os niveis e modalidades de
educacdo; exercer a jurisdicdo superior no ambito da Univali, nos termos deste Regimento Geral,
em matéria académica, administrativa, financeira e disciplinar; deliberar sobre o planejamento, a
expansao e as politicas da Univali; aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Univali; aprovar e
acompanhar a execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da Univali (PDI), submetendo-
0 ao Conselho de Administragdo Superior (CAS); supervisionar a execucdo dos Planos de Carreira,
Sucessdo e Remuneragdo vigentes na Fundag¢ao Univali; disciplinar o processo eleitoral da Univali
e compor o Colégio Eleitoral para a eleicdo do Reitor, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)
dias do final do mandato; aprovar os critérios de selecdo para contratacdo e dispensa de
professores e do pessoal técnico-administrativo, observadas as competéncias do CAS; conferir
graus, titulos e outras honrarias académicas ou universitarias; apreciar o relatério das agdes
administrativas, quando solicitado; deliberar sobre assuntos pertinentes as Camaras, quando for
o caso; deliberar, homologar ou ndo homologar as decisdes ad referendum do Presidente do
CONSUN; deliberar quanto a procedimento administrativo especifico visando a apurar e punir
falta grave que possa ensejar a suspensao ou destituicdo do Reitor da Univali de suas fungdes.

A Camara de Ensino, em conformidade com o Artigo 11 do Regimento Geral da
Universidade, detém, quanto a niveis, modalidades e cursos, exceto os cursos de pés-graduacio,
as seguintes atribuicdes:

e deliberar sobre legislacdes e normas educacionais e/ou académicas;

e deliberar sobre as formas de ingresso;
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e deliberar sobre os curriculos e suas alteragdes, observada a legislacdo em vigor;
e fixar o nimero de vagas de ingresso;

e estabelecer politicas de avaliacao;

e propor ao CONSUN politicas e normas relativas ao ensino;

e recomendar ao CONSUN a criagdo, suspensao e supressdo de cursos de graduacdo e outros
projetos relativos a sua area;

e atuar como instancia recursal;

e deliberar sobre Regulamentos de Estagios, Praticas de Ensino, TCCs, Monografias, Projetos,
Atividades Complementares e similares,

e deliberar sobre os juramentos dos Cursos.
A Camara de Ensino é composta dos seguintes membros:
e Vice-Reitor de Graduacdo da Univali, como Presidente;
e Procurador Geral da Fundag¢do Univali;
e Diretores das Escolas de Conhecimento da Univali;
e Um Diretor dos Colégios de Aplicacdo da Univali;
e Um Coordenador de Curso por Escola de Conhecimento da Univali;
e Um representante docente de cada Escola de Conhecimento da Univali;
e Um representante da Educacdo a Distancia da Univali;
e Trésrepresentantes da Vice-Reitoria de Graduagdo da Univali;
e Um representante discente dos Campi, excluido o Campus representado pelo DCE;
e Presidente ou representante da AFUVI;
e Presidente ou representante do DCE,

A Camara de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Extensdo, segundo estabelece o Art. 13 do
Regimento Geral da Institui¢do, retine, quanto aos assuntos de pés-graduacao (lato sensu e stricto
sensu), pesquisa, inovacdo, extensdo, responsabilidade social e cultura, tendo as seguintes
competéncias: deliberar sobre questdes referentes a pds-graduacio, a pesquisa, a extensdo, a
inovacdo, a responsabilidade social e a cultura; recomendar ao CONSUN a criagdo, a suspensdo e
a extingdo de cursos Lato e Stricto Sensu; deliberar sobre curriculos, regimentos e alteracdes dos
cursos Lato e Stricto Sensu e outros projetos relativos a pds-graduacdo, pesquisa, a inovagio, a
extensdo, a responsabilidade social e a cultura; estabelecer politicas de avaliacdo da pds-
graduacdo, da pesquisa e da producao cientifica do corpo docente, bem como da inovagio, da
extensao, da responsabilidade social e da cultura; propor ao CONSUN politicas e normas relativas
a poés-graduacdo, a pesquisa, a inovacgdo, a extensdo, a responsabilidade social e a cultura;
estabelecer a politica institucional de qualificacdo docente.

Sdo membros da Cdmara de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Extensdo:
e Vice-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo da Univali, como Presidente;
e Procurador Geral da Fundagao Univali;
e Diretores das Escolas de Conhecimento da Univali;
e C(Cinco Coordenadores de Cursos/Programas de po6s-graduagio - Stricto Sensu - da Univali;

e Um Coordenador de Curso por Escola de Conhecimento da Univali;
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e Um representante docente de cada Escola de Conhecimento da Univali;

e Um representante da Educacio a Distancia da Univali;

e Trésrepresentantes da Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo da Univali;

e Um representante discente dos Campi da Univali, excluido o Campus representado pelo DCE;
e Presidente ou representante da AFUVI;

e Presidente ou representante do DCE.

A escolha dos representantes das Camaras, de acordo com os Arts. 14 e 15 do Regimento
Geral da Instituicdo, é realizada por seus pares — dentre os proprios membros do Conselho
Universitdrio. Anualmente, um terco dos membros representantes das Camaras é substituido, em
sistema de rodizio, passando a ocupar assentos em outra Camara.

4.5.1.1.1 Funcionamento Orgios Colegiados

0s Orgdos Colegiados atendem a uma rotina de funcionamento normatizada no Regimento
Geral da Univali. De acordo com o Art. 17, as convocac¢des para as reunides ordinarias do Conselho
Universitdrio e de cada Camara sao feitas pelo respectivo Presidente com antecedéncia minima de
cinco dias. Na pratica, a convocagdo ocorre por meio de edital, encaminhado, a cada conselheiro,
por e-mail, da Secretaria dos Conselhos Superiores — contendo a pauta, o material que a subsidia
e a ata da reunido anterior, que serd devidamente homologada, apds votacdo dos conselheiros, na
reunido seguinte. Afinal, cada sessdo do Conselho Universitario e das Camaras conta com a

respectiva ata que, depois de aprovada, é assinada pelos conselheiros presentes a sessdo
documentada.

Acerca dessa dinamica, é prudente esclarecer que as pautas sdo distribuidas a relatores
(conselheiros) por indicacdo do respectivo Presidente. Ao relator, compete emitir um parecer
escrito sobre a matéria que lhe for destinada e remeté-lo, via e-mail, a Secretaria dos Conselhos
Superiores até um dia antes da data da reuniao.

Quanto a periodicidade das reunides ordindrias, o Conselho Universitdrio reUne-se
bimestralmente, enquanto as Camaras promovem encontros mensais. Para tanto, um calendario
anual organizado pela Secretaria dos Conselhos Superiores é submetido a analise e aprovagio
prévia do Conselho Universitdrio em plendria.

Das decisdes do Conselho Universitdrio e das respectivas Camaras, em todos os niveis da
administracdo, que constituam atos normativos, serdo baixadas resolugdes pelo Presidente do
Conselho Universitdrio. Em situacdes de urgéncia e de relevante interesse, o Reitor da Univali
podera emitir resolucdes ad referendum, que depois serdo homologadas pelo plenario do
Conselho Universitario. A publicacdo das resolucdes é feita sistematicamente no mural da
Secretaria dos Conselhos Superiores, localizada no Campus Itajai. Além disso, as resolucdes sao
compartilhadas, via e-mail, com os segmentos interessados. Os demais atos normativos, como
regimentos, estatutos e organogramas, estio disponiveis ao publico no site da Univali.

4.5.1.2 Colegiado de Escola

0 Colegiado da Escola, de acordo com o Estatuto da Univali, é o rgdo deliberativo, técnico-
consultivo e de assessoramento da Escola de Conhecimento em matéria de ensino, em nivel de
graduacdo e de pds-graduacdo, pesquisa, inovacao, extensdo e cultura. Integram-no, entre outros
membros, o Diretor da Escola, os Coordenadores de curso de graduacdo e de pods-graduacido
Stricto Sensu, um representante docente de cada curso integrante da Escola, escolhido por seus
pares, representantes discentes da Escola em, no maximo, 30% do total dos membros do
Colegiado, escolhidos por seus pares, e um representante de cada uma das Vice-Reitorias da
Univali. Seus membros sdo empossados pelo Diretor da Escola.
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4.5.1.3 Colegiado de Curso de Graduacio e de Pés-graduacao

0 Colegiado de Curso de Graduacgdo é 6rgao consultivo em matéria de ensino de graduacao
e poés-graduacdo lato sensu, pesquisa, extensdo e cultura. Tém a seguinte composicdo: o
Coordenador de curso, quatro professores, escolhidos por seus pares, e dois académicos, também
escolhidos por seus pares. No caso dos cursos de graduagao, o Diretor da Escola é responsavel
pela nomeac¢do dos membros.

O Colegiado do Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu é o 6rgao deliberativo, técnico-
consultivo e de coordenacao didatico-cientifica, sendo constituido pelo Coordenador e pelo Vice-
Coordenador do Programa; por, no maximo, 50% (cinquenta por cento) do Corpo Docente
permanente dos Cursos, eleitos por seus pares, respeitado o principio da proporcionalidade; por
um representante da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Extensdo; por um representante
discente de cada Curso, eleito por seus pares; e pelo Diretor da Escola. No caso de cursos ou
programas de pds-graduacao Stricto Sensu, a nomeagdo é feita pelo Coordenador de curso, em
atencdo ao Regimento Interno do curso em questao.

4.5.1.4 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O NDE se constitui no conjunto de professores de elevada titulacdo e de regime de trabalho
em tempo integral ou parcial que responde pela formulacdo, implementac¢do e desenvolvimento
do Projeto Pedagogico do Curso, por meio de estudos e atualizacdo pedagogica, analise do impacto
do sistema de avaliacdo e aprendizagem na formacdo do estudante, e adequacdo do perfil do
egresso as demandas do mundo do trabalho. De acordo com a Resolucdo N2 177/CONSUN-
CaEn/2020, os cursos de graduacdo, presenciais e/ou a distancia, devem constituir Nucleo
Docente Estruturante, em conformidade com a legislacdo em vigor e de acordo com o Processo n?
040/CaEn/2020. Os cursos de graduacao presencial deverao ter um NDE.

Para constituicdo do NDE para os cursos de Bacharelado e Licenciatura sao observados
alguns critérios, entre eles: ter como presidente o Coordenador do Curso; ser composto por, no
minimo, cinco professores pertencentes ao corpo docente do Curso ha pelo menos trés anos; pelo
menos, 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas de p6s-graduagdo
Stricto Sensu e, destes, 40% com titulo de doutor; ter, pelo menos, 70% dos docentes com
formacgdo académica na area do Curso; ter, no minimo, 20% dos docentes com experiéncia
profissional na area do Curso, fora do magistério, com pelo menos trés anos; ter todos os membros
em regime de trabalho de tempo parcial ou integral na Institui¢do, dos quais, pelo menos, 20% em
tempo integral. Se curso for na modalidade a distancia, ter, no minimo, 40% dos docentes com
experiéncia profissional de, pelo menos, dois anos no exercicio da docéncia na Educagdo a
Distancia - EaD. E, finalmente, ter cada um dos membros obtido, no minimo, média sete no
programa de Avaliacdo Institucional, em cada um dos ultimos 3 anos anteriores ao exercicio do
mandato.

Nos cursos superiores de tecnologia, a composicao do NDE respeita os seguintes critérios:
ter como presidente o Coordenador do curso; ter, no minimo, cinco professores pertencentes ao
corpo docente do curso ha pelo menos trés anos; ter pelo menos 60% de seus membros com
titulagdo académica obtida em programas de pés-graduagao Stricto Sensu; ter todos os membros
em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, dos quais preferencialmente 40% em tempo
integral; ter, no minimo, 30% dos docentes com experiéncia profissional no eixo tecnoldgico do
curso, fora do magistério, de pelo menos trés anos; ter cada um dos membros obtido, no minimo,
média sete no Programa de Avaliacdo Institucional em cada um dos dltimos trés anos anteriores
ao exercicio do mandato.

Em todos os casos, a indicacdo dos membros do NDE pelo Colegiado e pela Coordenacgao
do curso deve ser submetida a analise da Direcdo de Escola e do Colegiado de Escola e a
homologacao pela Vice-Reitoria de Graduacdo.
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4.5.2 Orgios Executivos
4.5.2.1 Orgios Executivos Superiores

As atribui¢des dos Orgaos Executivos Superiores estio estabelecidas nos artigos 24 e 25
do Estatuto da Universidade.

A Reitoria cabe superintender, coordenar, supervisionar e controlar todas as atividades
da Univali sob a direcido do Reitor, eleito pelo Colégio Eleitoral. Sua acdo académica,
administrativa e executiva se estende a toda instituicdo por meio das Vice-Reitorias, cujos
responsaveis diretos sdo escolhidos e nomeados pelo Reitor.

As Vice-Reitorias sdo Orgios responsaveis pela execugio de atividades administrativas e
académicas no ambito de suas competéncias que garantam o apoio a plena realizacao das fungdes
de ensino, pesquisa, extensao, inovagao, cultura, planejamento e desenvolvimento institucional,
em conformidade com o Regimento Geral da Instituicao.

A Vice-Reitoria de Graduagdo é o 6rgao executivo que gerencia e promove as politicas
institucionais de educacao basica e de ensino superior.

A Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacio e Extensao é o 6rgio executivo que gerencia e
promove as politicas institucionais de pesquisa, pds-graduacao - Lato e Stricto Sensu -, prestacao
de servicos, extensdo e cultura e responsabilidade social.

4.5.2.2 Orgios Executivos Estratégicos

A Direcdo de Escola — unidade administrativa e académica responsavel pelo
desenvolvimento permanente das fun¢des de ensino, pesquisa e extensdo — compete dirigir,
coordenar, supervisionar e avaliar todas as atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura,
administrativas e disciplinares no ambito da Escola. O Diretor de Escola é escolhido e nomeado
pelo Reitor, ouvidos os Vice-Reitores. Sua nomeacao é oficializada por meio de portaria.

Nesta esfera, ha, ainda, o Conselho Gestor, constituido pelos Diretores de Escola, Vice-
Reitores e Reitor, além do Procurador Geral, da Secretaria Executiva da Fundagao Univali e do
Diretor de Assuntos Institucionais, o qual se reine quinzenalmente, obedecendo a um calendario
semestral de encontros, para deliberar sobre questdes do dia a dia e do futuro da Instituicio e
compartilhar informagdes ou demandas que requerem a interlocu¢do pessoal dos gestores até as
estruturas hierarquicas inferiores no ambito das Escolas. O Reitor convoca o grupo para as
reunioes, por e-mail, com a relacdo das pautas a serem abordadas no encontro em questao e os
respectivos expositores e subsidios — se necessario —, que podem contar com participantes
convidados do corpo social da Instituicio ou mesmo de fora dela, dependendo do tema a ser
discutido. Entre as pautas levadas ao Conselho Gestor, figuram, por exemplo: a construcao de
propostas de instru¢des normativas, a composicdo da programacdo das Trilhas formativas de
Docentes, a andlise e discussdo do Planejamento Estratégico Institucional e a deliberacdo de
planos de melhoria e de investimento requeridos a partir de resultados da avaliacdo institucional
interna e externa.

4.5.2.3 Orgios Executivos Taticos

A Coordenacdo de Curso de Graduacio sera exercida por um coordenador que planeja,
coordena, supervisiona e avalia o Projeto Pedagégico do Curso, observadas as politicas, diretrizes,
normas e procedimentos determinados pela Escola de Conhecimento e pelos 6rgios executivos e
deliberativos superiores da Univali. O Coordenador de Curso de Graduagio é indicado pelo Diretor
da Escola de Conhecimento, em comum acordo com o Vice-Reitor de Graduagao e nomeado pelo
Reitor.
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A Coordenacdo do Programa ou do Curso de pds-graduacdo Stricto Sensu compete
planejar, organizar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e disciplinares no ambito do curso ou programa, respeitando as politicas, as diretrizes, as
normas e os procedimentos determinados pela Escola de Conhecimento e demais Orgios
Executivos e Deliberativos da Univali. Esta funcdo é exercida por um docente, indicado pelo Vice-
Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensao, em comum acordo com a Direcdo da Escola de
Conhecimento e ouvido o Colegiado do Curso e nomeado pelo Reitor. O docente indicado devera
ter, no minimo, 2 anos de atuacdo na instituicio e ser Professor Permanente, do respectivo
programa ou curso de pés-graduacdo. As atribuicoes do Coordenador de Cursos e Programas
stricto sensu, além das previstas no Art.62 do Regimento Geral da Univali, serao estabelecidas em
regimento proprio.

4.5.3 Orgios de Apoio
As atividades académicas da Instituicdo sdo desenvolvidas com o apoio de Orgios
administrativos, técnicos, cientificos, pedagdgicos, desportivo e artistico-cultural, conforme

estabelece o Art. 43 do Regimento Geral da Univali. Sdo estes conforme Quadro 79.

Quadro 10 - Orgios de apoio a organizacio da Instituicio

Categoria Orgios de apoio
Secretarias das Vice-Reitorias, Geréncias de Ensino, de Pesquisa e Pés-Graduacio,
de Extensao e Responsabilidade Social, de Presta¢do de Servicos e Coordenadorias
de Atencdo ao Estudante, de Processos Regulatérios, de Educacdo a Distancia de
Graduacdo, de Bibliotecas, de Laboratoérios, de Arte e Cultura, de Educacdo a
Distancia de Pés-Graduacio, de Planejamento e Controle, de Investimentos e
Infraestrutura, de Contabilidade, de Tecnologia da Informacdo, de Recursos
Humanos, entre outras, estruturadas em setores que igualmente prestam suporte
fundamental as atividades académicas;
Setores de audiovisual, bibliotecas, laboratérios de informatica e didaticos
especificos de curso e Escolas, campos de estagio (clinicas, hospitais, farmacias,
emissoras de radio e televisdo e empresas, instituicdes e organizag¢des publicas e
privadas parceiras);
Apoio Pedagégico (em cada Escola), Diretoria de Internacionalizacdo, Univali
Idiomas, Nucleo de Acessibilidade Univali, Coordenadoria de Educagdo a Distancia
de Graduagdo, Coordenadoria de Educagdo a Distancia de Pds-Graduacgao, entre
outros;
Grupos de pesquisa cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil do
Cientificos CNPq e na base institucional — que desenvolvem seus trabalhos conforme as linhas
de pesquisa dos cursos de graduacdo e programas de p6s-graduacao Stricto Sensu;
Desportivos Area de Praticas Desportivas;
Artistico-cultural | Bibliotecas e Area de Arte e Cultura.

Administrativos

Técnicos

Pedagogicos

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Coordenadoria de Processos Regulatorios, Geréncia de Ensino, Vice-
Reitoria de Graduagao, 2022.

Tais 6rgdos, por sua vez, desenvolvem programas e ag¢des essenciais a formacgdo
profissional dos académicos, como: Projetos Pedagégicos dos Cursos, Formacao Continuada dos
Docentes, inclusdo tecnoldgica, Producdo Cientifica, Programa Editorial, Programa de Integracio
e Apoio a Comunidade Académica, Programa de Intercimbio Académico, Programa de Avaliagio
Institucional, estagios curriculares obrigatorios e ndo obrigatérios, monitoria em atividades de
ensino, acompanhamento do desempenho académico, eventos esportivos e cursos de extensao.

4.5.3.1 Sistemas de apoio as Atividades Académicas
O Sistema Académico/Financeiro foi desenvolvido para integrar todos os processos que
envolvem a vida académica, atendendo as necessidades desejadas e permitindo acesso imediato

as informacdes, seja por consultas ou emissdo de documentos e relatérios. O sistema permite a
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integracdo dos processos, como o cadastro de um curso, com inclusdo da matriz curricular e todas
as suas especificidades, permitindo desde a geracdo do horario de aula com vinculacdo dos
professores e espaco fisico até a realizagdo das matriculas, registros financeiros, langamentos de
bolsas e descontos e emissdo da certiddo de colagao de grau e do diploma.

O Sistema Académico/Financeiro esta integrado aos sistemas Processo Seletivo, Banco de
Talentos, Protocolo, Gestdo de Classes, Plano de Ensino, Atividades Complementares, Controle
Docente e Bibliotecas, possibilitando a articulagao, utilizacdo e visualizacdo de dados. O Quadro
80 descreve os principais mddulos.

Quadro 11 - Médulos associados ao Sistema Académico/Financeiro

Mddulos Funcao
Permite o cadastramento de um curso, incluindo informacdes como
Cadastro de cursos identificacao, enquadramento, turnos, habilitacao, titulacao,
reconhecimento;

Inclusdo das disciplinas, com suas respectivas cargas horarias
(tedrica/pratica) distribuidas por periodos académicos, lancamentos de
pré-requisito, requisitos paralelos, média de aprovacio, carga horaria para
integralizacao;

Habilita a oferta de disciplinas por semestre, incluindo o horario da aula,
Horario de aula turno de oferecimento, requisitos especiais, nimero de vagas, alocacdo do
espaco fisico disponivel, vinculagio do professor;

Permite lancamento de vagas oferecidas por processo seletivo, importacao
Processo seletivo dos candidatos selecionados, geragio e controle de chamadas dos editais e
acompanhamento da evolu¢do da matricula de calouros;

Para os alunos calouros, a matricula ocorre de forma on-line, possibilitando
independéncia para o aluno escolher sua programacdo académica. O sistema
ja apresenta uma sugestio de disciplinas a serem cursadas, sendo descritos
os dias da semana, tipo de oferta, valores e o aluno escolhe as disciplinas,
conforme a sua disponibilidade de horario. A matricula para os alunos
veteranos também é realizada on-line, onde o sistema também fara as
verificagdes de limite de créditos, pré-requisitos ou requisitos paralelos e
compatibilidade de horario;

Permite o cadastro de informagdes do aluno, como filiagdo, documentos de
identificacdo, estabelecimento e ano de conclusdo do ensino médio, dados
do curso de aprovacdo — tais dados podem ser atualizados a qualquer
momento e utilizados na geracdo de documentos académicos;

Permite o cadastro diversos dos tipos de beneficio, ou seja, bolsas,
financiamentos, monitorias, estagios e pesquisas, com o registro, por aluno,
Bolsas/Financiamentos | de valor recebido e periodo, bem como de regras para
manutenc¢do/renovacao e gera¢do de relatorios para controle e manutengao
das bolsas/financiamentos;

Permite o cadastro de valores por curso, a geracdo e o controle de duplicatas,
a emissdo de boletos, lancamentos e extratos financeiros por aluno e a
realizacdo de rotinas de afastamento de alunos, além da emissdo de
relatérios variados para consulta ou tomada de decisio;

Controle das frequéncias e notas, geragdo de documentos relativos a vida
académica, ou seja, integralizacdo da matriz;

Possibilita cadastrar os calendarios dos diversos tipos de solenidades de
colagdo de grau, emitir relatérios para acompanhamento dos provaveis
formandos, gerar a certiddo e colacdo de grau e o diploma.

Matriz curricular

Matricula

Cadastro de alunos

Financeiro

Vida académica

Colacio de
grau/diplomas

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Coordenadoria de Processos Regulatdrios, Geréncia de Ensino, Vice-
Reitoria de Graduagdo, 2022.

Os académicos podem acessar, em ambiente on-line, informacdes e servicos voltados a
vida académica, por meio do Portal do Aluno, pelo site: univali.br/Intranet. Estdo disponiveis neste
ambiente: matricula on-line para veteranos, consulta de programacdo académica, plano de ensino,
consulta de notas e atividades complementares, posicdo financeira, horarios de aulas,
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equivaléncias, contrato oficial, histérico extraoficial, relatério de pagamentos para imposto de
renda, contetidos programaticos, dados do aluno e do responsavel financeiro, informagdes do
ENADE, solicitacGes de protocolos e de bolsas, avaliacdo de estagios, Banco de Talentos, Ambiente
Sophia, Biblioteca, além dos servigos de Tecnologia da Informacdo. Esta interacdo digital, também
ocorre pelo aplicativo mobile criado pela instituicdo: Minha Univali.

4.5.4 Comités Consultivos

Os Comités Consultivos sdo o6rgdos que opinam, recomendam e sugerem
encaminhamentos com base em estudos e diagnoésticos relacionados com a tematica de cada
comité. Nao faz parte da natureza dos comités decidir ou votar, apenas embasar a tomada de
decisdo da Diretoria Executiva da Fundacdo Univali.

4.6 Sistema de Controle de Producio e Distribuicdo de Material Didatico

Os materiais didaticos favorecem a mediacao professor-aluno e viabilizam as diferentes
linguagens simbolicas (escrita, icOnica, grafica, visual, audiovisual) e distintas ferramentas
virtuais necessarias para a articulacio das estruturas educacionais pela viabilizacdo, aos
professores e estudantes, as tecnologias de informagdo e comunicacdo mais latentes e comuns ao
cotidiano de todos. Isso pode ser verificado nos laboratdrios gerais e especificos para cada curso,
equipados com hardwares e Softwares atualizados, rede wireless, multimeios (projetores,
televisores, videos, smartboard), simuladores, materiais analégicos e graficos diversificados -
mediadores pedagégicos importantes no processo de ensino e aprendizagem.

O material didatico para a oferta de cursos a distancia da Univali foi devidamente
elaborado e preparado por equipe de professores conteudistas da empresa contratada,
especializada em suas areas de formacao. O corpo docente e o NDE do curso sio responsaveis pelo
levantamento, atualiza¢do e validacdo do contetido contratado, incluindo a bibliografia indicada,
o levantamento do conteido a ser contratado e por sua validacdo. Desta forma, a Univali esta
atenta a qualidade necessaria para a elabora¢do do material didatico, uma vez que o material
disponibilizado aos estudantes foi confeccionado por profissionais da drea do curso e especialistas
em educacdo a distancia, atendendo aos conteddos curriculares do Projeto Pedagégico de cada
curso, devidamente demandados e validados pelos NDEs e os docentes das disciplinas, sempre
atentos as DCNs.

O material didatico base das disciplinas esta estruturado em Unidades de Aprendizagem
(UA), que sdo compostas por objetos de aprendizagem que permitem ao aluno desempenhar um
papel ativo no processo de construcdo do conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem
demonstram que a taxa de aprendizagem cresce com a realizacdo de atividades. Assim, as
unidades sdo elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que estimula o aluno
ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade: textos, videos e exercicios de fixacao.

Convém destacar que o professor tutor também é estimulado a produzir e disponibilizar
materiais complementares no ambiente, como videos e textos, que acrescentam abordagens
aderentes a disciplina.

As bibliografias propostas pelo professor tutor sdo validadas pelo NDE de cada curso, de
modo a demonstrar a articulacdo com a formagdo proposta no projeto pedagdgico do curso e
exigéncias do profissional que se quer formar.

Cabe acrescentar que hd mecanismos de acessibilidade do material didatico, conforme as
dificuldades de portadores de necessidades especiais, de modo a propiciar uma instigante
experiéncia de aprendizagem a comunidade académica. Na ocorréncia de alguma necessidade, o
caso é sempre reportado ao Nucleo de Acessibilidade da Univali, que viabiliza as condi¢cdes de
acesso ao material didatico adaptado. Os alunos podem fazer a impressao de todo o material
didatico disponibilizado, com configuracdo adequada, conforme necessidade particular do
discente.
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A Univali Digital possui uma Equipe Multidisciplinar, constituida por Portaria, composta
por profissionais de diferentes areas do conhecimento (educag¢do, comunicacdo e linguagem,
comunicacdo audiovisual, comunicacdo grafica, tecnologias), responsaveis pela concepcio,
producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais, visando atender
ao Modelo Académico da Univali Digital.

As acoes desenvolvidas pela Equipe Multidisciplinar sdo devidamente documentadas e
estdo alinhadas e atualizadas ao disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional, no Projeto
Pedagégico do Univali Digital e aos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao ofertados nesta
modalidade.

A Equipe Multidisciplinar é constituida de forma a responder a abrangéncia das
atribui¢des desenvolvidas, tendo representacdes das areas de educacdo e técnica, com fungdes de
planejamento, implementacao, produgao, revisao e gestdo dos cursos ofertados na modalidade de
educacio a distancia. Ela atende a demanda de acompanhar a producdo do material didatico. Seus
processos de controle de distribuicdo estdo devidamente formalizados por meio do Plano de Agao
e dos Fluxos de Trabalho da Equipe Multidisciplinar, com cronogramas, direcionamentos, uso de
sistemas e indicadores de desempenho, além de ferramentas que apoiam a equipe para o
gerenciamento dos processos.

A partir da andlise, revisao e validacio de todo o planejamento, os materiais que compdem
as experiéncias de aprendizagem sdo disponibilizados nos ambientes virtuais de aprendizagem
pela equipe da Coordenadoria da EaD. No momento em que sio identificadas necessidades de
ajustes em Unidades de Aprendizagem fornecidas pela empresa parceira, utiliza-se fluxo préprio
para reportar tal necessidade. Destaca-se que o processo de disponibilizacdo do material esta
formalizado e atende a demanda dos cursos.

Existem ac¢des estratégicas no sentido de colaborar no processo de curadoria de contetdo,
visando o aperfeicoamento dos materiais didaticos das disciplinas dos Cursos ofertados, com
andlise da coordenacgdo, em conjunto com professores e NDE.

O processo de controle de producdo e distribui¢do de material didatico conta ainda com
um plano de contingéncia, como garantia a continuidade do funcionamento dos cursos o mais
rapido possivel, evitando assim paralisacdo que possa gerar prejuizos ao estudante.

A Univali preza por uma gestdo focada em processos de melhoria continuos para cuidar
dos aspectos de metodologia, design pedagogico e acessibilidade instrumental e comunicacional,
por meio de uma estrutura amparada por profissionais preparados para o atendimento das
demandas pedagogicas e tecnoldgicas, visando a garantia da qualidade dos cursos em oferta. Além
disso, ha um olhar atento e recorrente acerca das solugdes tecnolégicas adotadas, incluindo
diferentes midias, suportes e linguagens, a fim de se manter em constante atualizacdo e com
recursos inovadores.

4.7 Sustentabilidade Financeira: relacao com o Desenvolvimento Institucional

A gestdo econdmico-financeira da Univali objetiva promover a solidez e integridade
econdmico-financeira aliada a sua capacidade de investimentos — em consonancia com os
objetivos e metas previstos no Planejamento Estratégico (2018-2028) nesta dimensio, ou seja,
ampliar receitas operacionais, reduzir gastos operacionais, maximizar recursos ao Capex e
assegurar a sustentabilidade financeira. A gestdo assim vista é necessaria para manter, aprimorar
e expandir as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com os principios éticos,
participativos e de transparéncia da governanca corporativa da Fundagdo Univali.

4.7.1 Estratégias para solidez e integridade econdmico-financeira da Instituiciao

As estratégias para solidez e integridade econdémico-financeira da Univali sdo
desenvolvidas a partir da analise de cenarios econdmicos externos e internos, em sintonia com os

176



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

objetivos institucionais definidos no Planejamento Estratégico (2018-2028) da Fundacdo. Essas
analises sdo decorrentes do acompanhamento dos Projetos Estratégicos, diversos indicadores de
resultados e das tendéncias de desenvolvimento institucional, assim como das alteracdes e
orienta¢des legais das politicas governamentais. Auxiliam nesse processo, os sistemas de
informacao e comunicag¢do, os quais compdem a Rede Integrada de Planejamento e Gestdo da
Univali, compreendendo, assim, as estratégias e tecnologias utilizadas pela Fundagio para analise
de dados e gerenciamento das informacoes institucionais.

4.7.2 Or¢camento de Custeio e Investimentos

Uma das principais ferramentas de gestao financeira é o orcamento, o qual busca manter
o equilibrio entre receitas e despesas de todas as areas da Fundacdo Univali, com a participacdo
dos gestores das areas envolvidas. A atualizacdo se dd tendo em vista as condi¢des reais
manifestas no cenario econdmico externo - como indices de inflagdo, projecées econdmicas do
PIB, analise de valores de mensalidades de IES concorrentes, entre outras - e o historico dos
resultados internos. Este ultimo, leva em conta um conjunto complexo de variaveis entre as quais
se destacam: numero de alunos matriculados, indices de evasdo e inadimpléncia, carga horaria
docente, custeio, investimentos realizados, entre outros.

4.7.4 Formacio e Acompanhamento dos Resultados Contabeis

As Demonstragdes Financeiras da Fundacdo Univali, refletem sua posicdo financeira e
patrimonial e sdo elaboradas de acordo com os dispositivos constantes da Legislacao Societaria,
Tributaria e das Normas Brasileiras de Contabilidade. Os processos sdo regularmente auditados
por empresa de auditoria independente, registrados por drgdos competentes. Além disso, os
dados contdbeis e econdmicos, depois de submetidos a analise e validacdo pela auditoria externa,
sdo apresentados aos Dirigentes da Univali, submetidos a aprovacdo do Conselho Curador e ao
Conselho de Administragio Superior — drgdo maximo e soberano de deliberagdo em assuntos de
politica administrativa, patrimonial e econdmico-financeira da Fundag¢ao Univali, que depois, na
forma constitucional, sdo encaminhados ao Ministério Puiblico de Santa Catarina, a quem cabe
velar pelas fundagdes.

4.7.8 Captacao de Recursos

No que tange a Captacdo de Recursos, a Univali esta num constante e crescente movimento
que busca estabelecer parcerias com o ente publico e com empresas privadas, nas mais diversas
areas de atuacio, utilizando-se de todo o seu corpo técnico (docente e técnico administrativo) e
também da capacidade instalada que temos com laboratdérios e equipamentos de ponta, que sio
utilizados para a prestacdo de servicos nas oito areas de negodcios e também para captacao de
recursos por meio de 6rgaos de fomento, lei de incentivo e emendas parlamentares.

4.7.9 Distribuicao de Créditos

O periodo vigente de 2022-2026 foi orcado com base nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e prestacdo de servigcos. A distribuicdo de crédito ocorre por meio das matrizes
curriculares de seus respectivos cursos, os quais apresentam um nimero variavel de créditos a
serem cursados semestralmente, de acordo com a flexibilidade financeira e de tempo dos alunos.
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4.8 Sustentabilidade Financeira: participaciao da comunidade interna

Ao privilegiar a concepcdo de que avaliagdo e planejamento sdo articulados e
interdependentes, a Instituicdo criou a Rede Integrada de Planejamento e Gestao, a qual congrega
métodos de controle e ferramentas de gestdo que possibilitam o monitoramento e a andlise
integrada dos resultados das atividades da Instituicdo sob diferentes perspectivas e fornecem
informacdes para os relatérios de analise gerencial (RAC, Diagnéstico e Previsdo Orcamentdria,
Alinhamento PE x CPA, Analise e Prospeccdo de Projetos de Investimentos, entre outros)
possibilitando o devido acompanhamento de instincias gestoras e académicas e tomada de
decisdo aos seus respectivos assuntos.
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CAPITULO 5
5 INFRAESTRUTURA

A Fundacdo Univali investe continuamente na modernizacio e manutencio da
infraestrutura fisica e tecnolégica dos Campi para atender as demandas de ensino, pesquisa,
extensao e cultura.

Ampliar, manter e modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica dos Campi tem sido
uma preocupacao constante para proporcionar condi¢des de exceléncia ao desenvolvimento das
atividades fins e de apoio da Instituicdo. Para tanto, a Instituicdo vem passando por intervengdes
em sua estrutura com objetivo de adequar o espaco fisico, tanto para atender as pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, quanto para suprir as inovacdes tecnoldgicas requeridas
para o ensino superior nas préximas décadas.

A partir de janeiro de 2023 a posse do Campus Sao José foi concedida a prefeitura da
cidade de Sdo José, portando durante o ano de 2022, a estrutura do Campus Sao José foi
completamente desativada pela Univali, desde as atividades administrativas e académicas até a
infraestrutura.

5.1 Instalagdes Administrativas

A Univali possui uma estrutura multiCampi, organizada em sete Campi universitarios
distribuidos em varios municipios do litoral centro-norte catarinense, conforme observa-se na
Figura 80.

Figura 36 - Localizagdo dos Campi Univali em Santa Catarina

Balnedrio Picarras
Itajaf
Balnedrio Camboriu

Tijucas

Biguagu W

UNIVALI

Floriandpolis
IALI

UNIVALIY Kobrasol

Fonte: Coordenacdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva da Fundagao Univali, 2023.
A seguir, a Imagem 18 apresenta os Campi de propriedade da Univali.

Imagem 18 - Campi de propriedade da Univali
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Campus Bigua;;l €entro,
iy S

Fonte: Bee Imagens Aéreas / Acervo Univali, 2021.

A Instituicdo dispde também de dois Campi instalados em centros comerciais: Campus
Floriano6polis - Shopping Business Decor, e Campus Kobrasol Sdo José - Mundo Car Shopping.

A Imagem 19 a seguir ilustra os espacos do Campus de Floriandpolis e do Campus do
Kobrasol.

Imagem 19 - Espacos do Campus de Florianépolis e do Campus do Kobrasol

- o= 7 v v 3 v :
“Campus F_Iqria_gépolgs :

Fonte: Acervo Univali, 2022.

5.1.2 Gestao Patrimonial

O Sistema Integrado de Patriménio (SIP) é uma ferramenta desenvolvida para auxiliar no
controle dos bens da Univali, através de uma gestdo compartilhada, onde os colaboradores,
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zelando pelos objetos, equipamentos, méveis e imdveis demonstra responsabilidade, evita
prejuizos e se reflete em beneficios para toda a comunidade académica.

A Gestdo Patrimonial é realizada de acordo com agdes que assegurem, por meio de
registros e documentacdo, a coleta de dados relativos a identificacdo, existéncia, quantidade,
localizacdo, condicdes de uso e histérico dos bens patrimoniais, desde a sua inclusdo no
patrimonio até a sua baixa final.

5.1.3 Acessibilidade Arquiteténica
Em 2016, a Univali realizou um amplo diagnéstico das condicdes de acessibilidade
arquitetonica em todos os Campi. Tal estudo possibilitou a identificacio das barreiras fisicas

passiveis de impedir quaisquer individuos de desempenhar suas funcdes sociais no ambiente
universitario.

Os dados coletados embasaram o Plano Institucional de Acessibilidade Arquitetonica,
documento que definiu um pacote de acdes coordenadas e articuladas para execucdo das
adequacdes necessarias para transpor os obstaculos fisicos, com objetivo de tornar o ambiente
universitario acessivel, criando condi¢cdes de escolha para o uso de quaisquer espacos, sem
impedimentos. O documento também previu a realizacdo de avaliacdes periddicas das condi¢cGes
de acessibilidade na Univali, com a elaboragdo e atualizacao dos indicadores de acessibilidade.

De modo geral, a infraestrutura dos Campi Univali atende ao disposto na legislagcdo no que
tange ao atendimento de pessoas com deficiéncia fisica e, dispde de:

Areas externas:

e Vagas de estacionamento destinadas as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida e
idosos e respectiva sinalizagao;

e Travessias elevadas para pedestres, interligando todos os setores de blocos;
¢ Dimensionamento dos portdes de acesso ao interior das edificacoes;

e Faixa elevada interligando a calcada externa do Campus ao prédio da reitoria (novo acesso
Rua Uruguai);

e Rampa de acesso ao bloco da reitoria (Campus Itajai);
e (algadas com rebaixo de guias;
e Piso tatil direcional e de alerta nas calcadas,

e Corrimao nas cal¢adas (rampas de acesso aos setores D e F — Campus Itajai);

Areas internas:
e Rampas de acesso aos pavimentos superiores;

e Piso tatil direcional e de alerta em todos os corredores e pavimentos de todos os setores de
blocos;

e Bebedouros acessiveis;

e Salas de aula: rampa de acesso (quando necessario); portas adequadas ao acesso de cadeira
de rodas (dimensdes, macanetas); layout (normas NBR); remoc¢ao dos tablados (desnivel +/-
18cm) e mobiliario especifico (quando solicitado);

e InstalagGes sanitarias: sinalizacdo tatil em alto relevo e Braille; portas adequadas ao acesso de
cadeira de rodas (dimensodes e macganetas); vaso sanitario/lavatério com altura adequada;
barras de apoio; valvula de descarga e torneira com acionamentos adequados; acessorios
instalados em alturas adequadas;
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e Auditérios/Anfiteatros: acesso e locais reservados na plateia para cadeira de rodas; assentos
reservados para PMR e PDV devidamente identificados (Campus Balneario Camboriu e Itajaf),
acesso ao palco por meio de plataforma elevatoéria (Campus Balneario Camboriu e Itajai),

e Biblioteca: piso tatil direcional e de alerta; sinalizacao tatil em alto relevo e Braille; portas
adequadas ao acesso de cadeiras de rodas (dimensodes e maganetas); balcio de atendimento e
totens de consulta acessiveis; layout (conforme normas NBR) e sanitarios acessiveis.

A Univali vem promovendo constantes interven¢des e adequacdes em seus Campi
(espacos internos e externos), institucionalizando o Plano de Acessibilidade Arquiteténica,
garantindo acessibilidade as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

As adequagdes tém ocorrido gradualmente, a medida que novas obras e/ou reformas sao
realizadas, conforme cronograma de obras especifico. Novos espacos ja preveem acessibilidade
desde o projeto. Nao obstante, existe a possibilidade de priorizacio quando da existéncia de
necessidades emergenciais.

5.1.3.2 Infraestrutura Arquitetonica: ambientes e rotas acessiveis a pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida

Em 2022, ndo houve levantamento presencial para atualizacdo dos percentuais dos
indicadores de acessibilidade. Entretanto, foram consideradas as adequacdes decorrentes de
novas obras e/ou reformas realizadas nesse periodo, bem como o remanejamento de alguns
setores e a transferéncia de setores para outros Campi.

5.2 Salas de Aula

A maioria dos blocos contém salas de aulas e laboratérios de informatica ou didatico-
pedagdgicos especializados. A organizacdo das turmas, nos seus determinados periodos, ocorre
em salas e blocos determinados por curso ou Escola, considerando o nimero de alunos
matriculados, os recursos necessarios as atividades académicas e as necessidades especiais de
alunos e professores.

As instalagcdes da Univali sdo divididas em espagos académicos, de apoio e administrativos.

5.3 Auditorios

Os 14 Auditérios da Univali estdo distribuidos da seguinte forma: 8 no Campus Itajai, 2 no
Campus Balneario Camboritu e 1 nos Campi Balneario Pigarras, Biguacu Centro, Florianépolis e
Tijucas. No Campus Kobrasol, a Univali utiliza o auditério compartilhado do Mundo Car Shopping,
onde esta localizado. Todas as instalacdes seguem as normas de seguranca, possuem extintores,
iluminacdo, climatizacdo e saidas de emergéncia, hidrantes e alarme de incéndio. Acusticamente,
sdo adequados segundo projetos especificos.

5.4 Salas de Professores

As Instalagdes para docentes dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo — salas de
professores, gabinetes de trabalho para professores tempo integral, salas de reunides, seguem as
mesmas diretrizes das instalagdes administrativas. No total, sdo 39 salas de professores assim
distribuidas nos Campi da Univali: 26 em Itajai, 8 em Balneario Camborid, 2 em Tijucas e 1 em
Biguacu Centro, Floriandpolis e Kobrasol. Além disso, a Instituicdo conta com 107 gabinetes de
trabalho para professores tempo integral.

5.5 Espacos para Atendimentos aos Discentes
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Em sua totalidade, a Univali conta com 274 espacos para atendimento aos alunos, estes
com dimensdes variadas e em conformidade a proposta e demanda dos Cursos e suas respectivas
Escolas do Conhecimento e o nimero de usuarios.

0 atendimento direcionado ao estudante ocorre em salas individualizadas ou em
ambientes maiores com estacées de trabalho que permitem o atendimento individualizado,
mobiliados e equipados com bancadas, mesas, cadeiras, longarinas, computadores e
condicionadores de ar.

Os locais de atendimento aos alunos possuem uma concep¢do multiuso, permitindo que
tanto os alunos (principalmente aqueles em final de curso ou trabalho de pesquisa) quanto os
professores possam utiliza-los, respectivamente, para a elaboracdo do trabalho de conclusdo de
curso/relatdrio de pesquisa e preparo de aulas.

Os Ambientes Interdisciplinares foram implantados com o objetivo de proporcionar
variadas formas de atendimento, especialmente entre professores e alunos, com espacos internos
e externos apropriados para orientacdo de trabalhos, estagios e pesquisas. A Imagem 25 ilustra
a distribuicdo de ambientes interdisciplinares no Campus de Balneario Camborit.

Imagem 20 - Ambiente Interdisciplinar - Campus Balneario Camboria

Fonte: Coordenagdo de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva da Fundagio Univali, 2023.

5.6 Espacos de Convivéncia e de Alimentacao
Os espacos de convivéncia e alimentacdo da Univali estdo distribuidos nos seus diferentes

Campi, visando atender as necessidades da instituicdo no que diz respeito a integracdo dos
membros da comunidade interna e externa.
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Alguns destes espacos sdo locados, portanto, a avaliagdo periddica e a acessibilidade no
interior do estabelecimento sdo efetivadas conforme contrato firmado entre a Univali e o
locatario.

O Campus Itajai ainda dispde de uma academia aberta ao uso da comunidade interna e
externa, que conta com professores de Educacao Fisica responsaveis por orientar os praticantes
de musculagdo, fazer avaliacdes fisicas, formular e acompanhar os treinos (elaborados
individualmente).

Além dos espacos destacados, a Univali dispde, em seus Campi, de amplos espacos livres
de convivéncia, a maioria em ambientes naturais com jardins e pracas, bancos e locais de facil
acesso. A Imagem 26 traz o cenario do Centro de Vivéncia localizado no Campus de Itajai.

Imagem 21 - Centro de Vivéncia - Campus Itajai

Fonte: Acervo Univali, 2022.

5.7 Laboratorios, Ambientes e Cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A Univali, de acordo com dados de 2022, possui 295 laboratérios didaticos especializados
e de informatica em seus Campi. A drea média ocupada por laboratério é de cerca de 90m? e a
capacidade média de cada laboratério é de 20 alunos.

Todos os laboratérios, ambientes e cendrios para pratica didatica atendem as
necessidades institucionais, considerando os aspectos, servicos, normas de seguranca e
acessibilidade.

Conforme as politicas institucionais, as Dire¢cdes de Escola e as Coordenagdes de Curso
promovem o controle, a revisdo e a adequagao da infraestrutura desses laboratérios, propondo as
ampliacdes necessarias, as trocas e as manutencdes de equipamentos, bem como as adequagoes
de espago ao numero de alunos, por meio dos projetos de investimentos e/ou manutengio
cadastrados no OutBuyCenter e/ou dos Chamados no Qualitor infraestrutura para os casos de
demandas menores.

De acordo com o tipo de equipamento existente, a manutenc¢do periddica é realizada por
equipe interna da universidade (como a manutenc¢do de equipamentos eletroeletronicos).

Quanto ao material de consumo, os colaboradores alocados em laboratérios solicitam
periodicamente material para ensino, a partir de um sistema informatizado de pedido de compras
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(compras on-line). Tais solicitacdes sdo submetidas a apreciacdo conforme a hierarquia
institucional sob a qual estdo organizadas.

5.7.1 Laboratorios Didaticos Especializados e Ambientes Diferenciados

Os laboratérios didaticos especializados mantidos pela Instituicio em seus diferentes
Campi estio catalogados nos Apéndices 1 a 6, que descreve as respectivas especificacées (nome
do laboratério, localizacdo, cursos que o utilizam, equipamentos, mobiliario, capacidade de
atendimento, normas de utilizacio, finalidade, nimero de apoio técnico e dimensoes).

A Instituicdo dispde, ainda, de espacos diferenciados de aprendizagem, denominados
Espaco do Conhecimento Compartilhado (ECC), equipados com recursos que compreendem:
mobiliario e layout préprios para aplicacdo de metodologias ativas, recursos audiovisuais como
projetor e tela de projecao e escrita, Internet WI-FI e um diferencial, além das tomadas modelo
padrio instaladas nas paredes da sala, o ambiente oferece também tomadas instaladas nas mesas
centrais (conectadas a partir de cabos retrateis no teto).

5.7.2 Laboratérios Didatico-pedagégicos Especializados - Areas Externas
A Univali também possui Laboratdérios Didatico-Pedagogicos Especializados instalados em

areas externas aos Campi.

O Quadro 83 abaixo descreve as caracteristicas de localizacdo e metragem das Areas
externas aos Campi para uso em atividades didatico-pedagogicas especializadas.

Quadro 12 - Areas externas aos Campi para uso em Atividades Didatico-pedagégicas especializadas

Area construida

Campus /Escola Localizacao (m2) Finalidade
Itajaf - ECJS (cedida) Centro, Itajai 425,00 Elsvtltztorlo Modelo de Advocacia -
Itajai - ECJS (cedida) | Centro, Itajaf 37,83 Escritério de RelagGes

Internacionais — ERI
Laboratérios especificos -

Bairro Fazenda,

Itajai - EMCT (cedida) Itaiaf 1.349,51 Engenharias e Tecnologia em
) Construcio Naval - LATEC
Penha - EMCT (cedida) Armacao do 133133 Area de cultivo do Centro

Itapocordi, Penha
Armacao do
Itapocordi, Penha
Armacao do
Itapocordi, Penha

Experimental de Maricultura

Penha - EMCT (cedida) 1.331,33 Laboratdrio de Maricultura

Laboratério de Recuperacdo de

Penha - EMCT (cedida) Aves Marinhas

34,60

Fonte: Coordenagido de Investimentos e Infraestrutura, Secretaria Executiva da Fundagio Univali, 2023.

O Escritério Modelo de Advocacia (EMA) constitui-se em um laboratério de pratica
juridica a disposicdo dos académicos do curso de Direito da Univali, proporcionando aos alunos a
vivéncia pratica da profissdo, com a realizacdo de atendimentos a comunidade. No municipio de
[tajai, o Escritério Modelo de Advocacia funciona no Férum Universitario (imével cedido pela
Prefeitura). Em Tijucas e Balneario Camborit estdo instalados nas dependéncias préprias dos
Campi.

0 Escritério de Relagdes Internacionais (ERI), instalado no Férum Universitario (imovel
cedido pela Prefeitura de Itajai) é um laboratério do curso de Relagdes Internacionais cujo
objetivo é proporcionar aos académicos a aplicacdo efetiva dos conhecimentos adquiridos em sala
de aula, sob a supervisdo de professores, no atendimento as demandas da sociedade como um
todo.
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O LATEC, Laboratério de Pesquisa Tecnolégica em Engenharia, abriga os laboratorios
didatico-pedagbgicos especializados da Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia, atende especialmente
os Cursos de Engenharia Civil, Engenharia Ambiental e Sanitaria e Construgdo Naval.

No municipio de Penha, estdo instalados o Laboratério de Recuperagdo de Aves Marinhas
e o Centro Experimental de Maricultura. No Laboratdrio de Aves Marinhas sdo desenvolvidas
atividades de pesquisa e extensio na area de monitoramento e recuperacio de aves marinhas no
litoral Centro-Norte catarinense.

5.8 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinada a CPA

Ainfraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades institucionais.
Comissdo Prépria de Avaliacdo é um componente vital para garantir a qualidade da educacdo da
Univali. A infraestrutura fisica e tecnoldgica dedicada a essa comissdo é essencial para o
funcionamento efetivo de seus membros, bem como para o sucesso do processo de autoavaliacio.
A infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Univali
atende as necessidades institucionais, considerando o espago de trabalho para seus integrantes,
as condicdes fisicas e de tecnologia da informacao para a coleta e analise de dados, os recursos
tecnolégicos para implantacio da metodologia no processo de autoavaliacdo e recursos ou
processos comprovadamente inovadores.

Em relacdo a infraestrutura fisica, o espaco de trabalho para os membros garante que os
integrantes da CPA sejam convocados para reunides ordindrias e extraordinarias contando com
0S recursos necessarios para tratar os assuntos a seres deliberados. A CPA utiliza a Sala dos
Conselhos Superiores para realizacdo das reunides presenciais localizada no Setor B do Campus
[tajal.

As condi¢des da infraestrutura fisica também sido adequadas com iluminacdo adequada,
temperatura e ventilagdo natural, climatizacdo e mesas e poltronas confortaveis que garantem um
ambiente qualificado e seguro para os membros da comissao.

Em relacdo a infraestrutura tecnoldgica, o uso de tecnologias da informacdo e da
comunicacdo sao um componente essencial do processo de autoavaliagdo. A infraestrutura
tecnolégica estd adequada para suportar a coleta e andlise de dados. A instituicdo fornece
infraestrutura de TI confidvel e segura, com servidores, armazenamento de dados e acesso a
Internet de alta velocidade. Os integrantes da CPA também possuem acesso ao Software e
aplicativos necessarios para apoiar o processo de autoavaliagdo. As reunides sdo realizadas pelo
Microsoft Teams e sdo gravadas e acompanhadas por uma equipe técnica e tecnoldgica de apoio.
A metodologia escolhida para o processo de autoavaliacdo estd implementada usando os recursos
tecnolégicos mais recentes, garantindo que o processo seja eficiente, preciso e transparente. Os
resultados sdo armazenados e disponibilizadas em Software B.I. - Business Inteligence com
funcionalidade especifica de Avaliacdo, conforme licenga e contrato institucional disponibilizado
para os gestores. Além do B.I, os resultados também sao disponibilizados no préprio aplicativo
institucional Minha Univali. O uso destes recursos e processos tecnolégicos inovadores auxiliam
amelhorar a precisio e a eficiéncia do processo de autoavaliacio.

A infraestrutura fisica e tecnoldgica dedicada a Comissdo Propria de Avaliagdo é essencial
para a implementagio bem-sucedida do processo de autoavaliagio. E essencial garantir que a
infraestrutura esteja adequada e bem equipada, levando em consideragdo o espaco de trabalho
para os membros da comissdo, as condi¢oes fisicas (sala da CPA) e tecnolégicas (recursos de
tecnologia da informagdo e comunicacdo) necessarias para a coleta e andlise de dados e os
recursos ou processos inovadores para apoiar o processo de autoavaliacdo. Ao fornecer a

infraestrutura necessaria, as instituicdes de ensino superior podem avaliar efetivamente seu
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desempenho e identificar areas para melhoria, melhorando assim a qualidade da educacao
oferecida aos seus alunos.

5.9 Bibliotecas: infraestrutura

As bibliotecas universitarias desempenham um importante papel em prol do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e social, pois estdo diretamente relacionadas a
funcdo da universidade na sociedade como agente catalizador e difusor do conhecimento
cientifico advindo das contribui¢cdes dos pesquisadores, docentes e discentes. Sendo espacos de
disseminacao do conhecimento, as bibliotecas universitarias tém evoluido com o passar do tempo
a fim de atender as necessidades de informacdo de seus usudrios, acompanhar as mudancas no
campo das tecnologias da informacdo e comunicacdo, assim como as mudancas de nivel
comportamental dos usuarios, cada vez mais conectados. Por isso, manter os ambientes
convidativos para pesquisa e leitura, servicos ofertados com eficiéncia e eficacia, bem como
possuir uma equipe competente e habilitada, sdo fatores primordiais para toda biblioteca e requer
planejamento, inovacdo, criatividade e acompanhamento constante.

Considerando este cendrio, foi elaborado um Plano de Contingéncia para o Sistema
Integrado de Bibliotecas da Univali (Sibiun) com procedimentos que devem ser tomados para
reduzir o tempo de parada forgada dos servicos e evitar que possiveis danos sejam causados por
razao de algum incidente, risco ou falha.

0 Plano de Contingéncia foi criado a partir do mapeamento a seguir:
e Anadlise da estrutura fisica, areas e acessos;
e Levantamento dos servicos oferecidos;
e Levantamento dos sistemas e setores da Univali envolvidos;
e Agrupamento dos recursos para o desenvolvimento do planejamento;
o Identificacdo dos possiveis riscos;
e Organizacdo das estratégias frente as possiveis ameacas;
o Identificacdo das pessoas e das responsabilidades para atender as emergéncias.

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Univali (Sibiun) é composto por 7 bibliotecas:
Biblioteca Comunitaria Campus Itajai, Biblioteca Campus Balneario Pigarras, Biblioteca
Comunitaria Campus Balneario Camboriti, Biblioteca Comunitaria Campus Tijucas, Biblioteca
Comunitaria Campus Biguagu, Biblioteca Campus Kobrasol — Sdo José e Biblioteca Comunitaria
Campus Florianépolis.

Com essa estrutura, o Sibiun viabiliza maior cooperacao entre as suas bibliotecas, unindo
competéncias e recursos para prestar servigos de qualidade para apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo a toda comunidade universitaria. Além disso, todas as suas bibliotecas estdo abertas a
comunidade em geral.

5.9.2 Pessoal Técnico-administrativo

Sao 29 (vinte e nove) colaboradores do corpo técnico-administrativo envolvidos, que
prestam atendimento de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h em todas as unidades, e aos sabados
das 9h as 15h na Biblioteca Comunitaria Campus Itajai e das 9h as 13h na Biblioteca Comunitaria
Campus Balneario Camboriu.

5.9.3 Horario de funcionamento
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0 Quadro 84 apresenta os horarios de funcionamento das Bibliotecas do Sistema
Integrado de Bibliotecas da Univali.

Quadro 13 - Horario de funcionamento das bibliotecas

Biblioteca Segundail a Sabado
sexta-feira
Biblioteca Comunitaria Campus Itajai 7h30 as 22h 9h as 15h
Biblioteca Comunitaria Campus Balneario Camborit 8h as 22h 9h as 13h
Biblioteca Comunitaria Campus Tijucas 8h as 22h Sem atendimento
Biblioteca Comunitaria Campus Biguacu 8h as 22h Sem atendimento
Biblioteca Campus Kobrasol - Sdo José 8h as 22h Sem atendimento
Biblioteca Campus Balnedario Picarras 8h as 18h Sem atendimento
Biblioteca Comunitaria Campus Floriandpolis 8h as 22h Sem atendimento

Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas, 2023.

5.9.4 Acervo de livros, periddicos, literatura cinzenta e multimeios do Sibiun por biblioteca

o acervo dividido de acordo com o tipo de material e distribuido nos seguintes setores:
Acervo de livros, periddicos, literatura cinzenta e multimeios. Além do acervo, outros setores
integram a Biblioteca: Aquisicdo, Processamento Técnico e Servigco de Referéncia.

5.9.5 Servicgos Oferecidos

A gama de servicos oferecidos no Sistema de Bibliotecas da Univali é bastante abrangente.
0 Quadro 85 apresenta a descri¢do detalhada desses servicos.

Quadro 14 - Servicos oferecidos no Sistema de Bibliotecas da Univali

SERVICO

ATIVIDADE

Acesso a Internet

Possibilita o acesso a sites para pesquisa escolar, bases de dados e Bibliotecas
digitais;

Wireless

Disponibilizacao de Wi-fi nas bibliotecas;

Acao Cultural

Oferece espagos para eventos culturais como exposicdo de obras de artes,
langamento de livros, varal literario, hora do conto inclusiva, mesa literaria e
palestras sobre os mais variados temas, gibiteca, jogos educativos e apresentagdes
musicais, clube de leitura, visando integrar a comunidade universitiria e a
comunidade em geral;

Capacitacio de
Usudrio

Visa educar os usudrios quanto a utilizacido da biblioteca, do Sistema Pergamum, e
das bibliotecas digitais como também oferecer cursos sobre normalizacio de
trabalhos académicos (ABNT, APA e Vancouver), gerenciamento eletrdnico de
referéncias (Zotero, Mendeley). E necessério agendamento prévio;

Catalogacdo na

Oferecido pela equipe bibliotecaria, para publicacdes da Instituicao e de terceiros, ja
que este trabalho é uma prerrogativa dos profissionais da biblioteconomia. A
produgdo técnico-cientifica da Universidade recebe o tratamento descritivo e
tematico para as suas publicacdes. O processo de extrair os principais dados do

Fonte original, seguindo as orientacdes do AACR2 (Cédigo de Catalogagdo Anglo-
Americano), é chamado de catalogacdo na fonte. Seu produto é a ficha catalogréfica,
que serve para facilitar a pesquisa nacional e internacional das obras;

Objetiva a obtencdo de material cientifico exclusivamente para pesquisas
Comutacdo académicas. Consiste no resgate de cépia de artigos cientificos, teses, dissertacdes e
Bibliografica |anais de eventos respeitando a lei de direito autoral vigente em Bibliotecas digitais e

bases de dados brasileiras ou internacionais;

Consulta Local

Acesso a informagdo tratada e armazenada nas bibliotecas do Sibiun por meio do
Sistema Pergamum. O acesso ao material bibliografico é aberto a comunidade
universitaria podendo ser consultado no espaco da prépria biblioteca;
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Consulta On-line | Acesso ao acervo tratado, armazenado e assinado pelo Sibiun pela Internet e por

a0 acervo meio de Sistema Mobile (smartphones e tablets);
Fornece ao usuario obras de seu interesse e que possam ser retiradas da biblioteca,
Empréstimo mediapte empréstimo por prazo determinado, c.onff)r.me o regulamento do S.ibiu.n. E
Domiciliar exclusivo de alunos, egressos, professores, funcionarios, aposentados da Univali e a
usudrios conveniados. Pode ser realizado por meio de autoatendimento apenas na

Biblioteca Central Comunitaria;

Consiste no empréstimo de obras entre as bibliotecas do Sibiun. Quando o usudrio
Servico de localiza o material em outra biblioteca, ele faz a solicitagio por meio do
Empréstimo preenchimento de um formulario on-line, que é encaminhado a biblioteca que possui

entre Bibliotecas

esse material. Posteriormente, o usuario retira a obra na biblioteca onde foi realizado
o pedido;

Identificacdo e descrigdo do contetido de um documento com termos representando

Indexacao os seus assuntos. Sdo indexados todos os periddicos publicados pela Univali e os
assinados com grande incidéncia de uso pelas bibliotecas;
. Consiste na realizacdo de busca de informagdo tanto no acervo do Sibiun, mediante
Pesquisa . - oo
R, o uso do Sistema Pergamum, quanto nas Bibliotecas digitais e bases de dados. O
Bibliografica

pesquisador recebe virtualmente as informacdes recuperadas pelo bibliotecario;

Publicag¢des On-

Pelo Sistema Pergamum, ha o acesso eletronico a monografias, dissertacoes, teses e
e-books, sendo recuperados em texto completo. As dissertacdes e as teses sdo

line armazenadas no Repositério Institucional;
Servico de Compreende o atendimento personalizado aos usudrios, prestando
Referéncia informacdes sobre questdes bibliograficas, instrucionais ou de pesquisa;
Servico de
Empréstimo Possibilita o empréstimo dos acervos das bibliotecas do Sistema Acafe. O material

entre Bibliotecas
do Sistema Acafe

emprestado deve ser consultado somente in loco na biblioteca solicitante;

Servico
Integrado de Permite ao usuario devolver a obra em qualquer biblioteca da Univali;
Devolugio
Orientacio O.rier}tfal(;éo aos .usuérNios q~uant0 a normaliza¢do na apres?ntggéo da prod.u(;:zlo
s e cientifica. As orienta¢des sdo fundamentadas nas Normas Técnicas da Associacio
Bibliografica oo P
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);
Possibilita ao usuario renovar o empréstimo do material bibliografico, devolvendo-
o conforme o prazo estabelecido no regulamento do Sibiun, salientando que a
Renovacgio renovagdo ocorre se o material ndo estiver atrasado ou reservado por outro usuario.
A renovagdo pode ser feita em consulta ao Sistema Pergamum local e pela Internet,
como também por meio do Sistema Mobile (smartphones e tablets);
Permite ao usuario formalizar o pedido de empréstimo da obra quando a mesma
Reserva estiver emprestada por outra pessoa. A reserva pode ser feita em consglta ao Sisterr}a
Pergamum local e pela Internet, como também por meio de Sistema Mobile
(smartphones e tablets);
Visitas Trata-se de visitas aos setores da biblioteca e apresentacdo dos servigos oferecidos.
Orientadas E necessario agendamento prévio;

Sala Multiuso

Sala disponibilizada com diversas midias para a realizagdo de eventos académicos e
culturais como: capacitagido, curso, debate, defesa e/ou qualificagio de tese,
dissertacdo e trabalho de conclusdo de curso, filme entre outros, localizado na
Biblioteca Comunitaria do Campus Balneario Camboriu;

Salas de Estudo

Salas destinadas para estudo em grupo ou individual;

em Grupo
Cabines de
Estudo Espacos destinados para estudo e leitura individual;
Individuais
- Espaco especializado, localizado nas Bibliotecas dos Campi Itajai e Tijucas, com
Biblioteca - - A S
Infantil acervo especializado para atender aos alunos do Colégio de Aplicagdo da Univali -

CAU. No espaco desenvolvem-se trabalhos escolares, com a participacdo de
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bibliotecarios e acdo cultural em parceria com os professores do Colégio. As mesmas
atividades culturais também sdo oferecidas a comunidade do entorno da Univali;
Pergamum Servicos de consulta ou pesquisa, reserva ou renovacdo de obras da Biblioteca, por
Mobile meio do Sistema Pergamum com acesso via smartphone, celular ou tablet;
Localizado apenas na Biblioteca Comunitaria Campus Itajai. Possibilita a realiza¢do
de empréstimo e devolucdo de material, sem que o usudrio precise se dirigir ao
balcdo de atendimento;
Localizado fisicamente na Biblioteca Comunitaria Campus Balneario Camborid. O
acervo é composto por produtos, materiais e imagens relacionados ao processo de
Modateca pesquisa, producio, uso e comercializagio de artigos téxteis e de moda no Brasil e,
principalmente Santa Catarina. As pecas estdo catalogadas no sistema Pergamum,
disponibilizando descricdes técnicas e imagens digitais das mesmas;
O Sibiun disponibiliza para toda a comunidade académica, na pagina do Sistema de
Bibliotecas Bibliotecas, um vasto acervo digital nas mais diversas areas do conhecimento.
Digitais Reunindo mais de 230 mil e-books, milhares de periddicos, legislagdo e outros
documentos; (Biblioteca A, EBSCO, Portal Capes Periddicos, Saraiva, Vlex)
Permite a pesquisa simultinea no Acervo Univali, Portal CAPES, EBSCO, Biblioteca A,
Busca Integrada | Saraiva, Vlex, Portal de Peri6dicos Univali, Scielo Livros, Scielo Periddicos, Diretdrios
Ebsco de Acesso Aberto, Repositérios Internacionais de Teses e Dissertacdes, utilizando
qualquer termo, assunto, titulo ou autor.

Terminal de
Autoatendimento

Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas, 2023.

As Bibliotecas da Univali oferecem espacos com finalidades especificas, como: Ambiente
adaptado a pessoas com deficiéncias fisicas e visual. Dispondo de rampas, elevadores, banheiros
acessiveis, balcdes de empréstimos e terminais de consulta acessiveis; Acervo em Braille, fonte
ampliada, audiobook e daisy; Encanto dos jogos; Gibiteka e Discoteka.

5.11 Salas de Apoio de Informatica ou estrutura equivalente

As salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente sdo fundamentais para o bom
funcionamento da Univali. Esses espacos atendem as necessidades institucionais, considerando
diversos aspectos, como equipamentos, normas de seguranca, espaco fisico, acesso a Internet,
atualizacdo de Softwares, acessibilidade, servicos, suporte, condi¢cdes ergondmicas e oferta de
recursos inovadores.

Um dos aspectos mais importantes a ser considerado é a qualidade dos equipamentos
disponiveis nessas salas. Os computadores atualmente disponiveis nestes locais sdo novos da
marca Dell (linha corporativa), com configuragdes atuais e condizentes com a necessidade de uso
de cada sala. Com computadores Core I5 de 122 geracdo em todos os ambientes que nado precisam
de equipamentos com caracteristicas especiais e Core 17 de 122 geracdo com placas graficas
especializadas nos ambientes que necessitam desses recursos especificos. Ainda contamos com
conjuntos de notebooks, nas mesmas configuracdes, em carrinhos de transporte especifico que
podem ser conduzidos a qualquer sala para criar um ambiente de trabalho diferenciado e com
disponibilidade de computadores para as atividades. Garantindo, com isso, que os computadores,
impressoras e outros dispositivos contem com a qualidade necessario e fazendo as respectivas
manutenc¢des para que estejam nas melhores condi¢des de uso, assim os alunos, administrativos
e professores podem trabalhar com eficiéncia e seguranca.

As normas de seguranga também s3o essenciais para garantir a protecido dos dados e a
integridade dos equipamentos. As salas de apoio de informatica contam com sistemas de
seguranca adequados, como antivirus (Windows Defender Microsoft) sempre atualizados de forma
remota e automatica e firewalls para bloquear acessos externos, links ou ferramentas maliciosas
que buscam roubar informagdes. Todos os membros da instituicdo com acesso a um endereco de
e-mail (@univali ou @edu.univali) ja vem acompanhado de sistema anti-spam que visa bloquear
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mensagens de carater fraudulento (maliciosas), buscando sempre minimizar ao maximo a
possibilidade de problemas dessa ordem. Além de medidas de seguranca fisica, como sistemas de
cameras de vigilancia e vigilancia humana presencial.

0 espaco fisico das salas de apoio de informatica, conforme descrito no item 5.14, também
é um fator importante para Univali. Contando com um espacgo suficiente para que os alunos e
professores trabalhem com o melhor conforto, além de garantir a acessibilidade para pessoas com
deficiéncia. As salas sdo climatizadas tem tamanhos diferentes, para atender a demandas e
tamanho das turmas. As condi¢cdes ergonomicas sdo fundamentais para evitar problemas de sadde
relacionados ao uso prolongado de computadores. Todas as cadeiras possuem rodizio e ajuste de
altura para acomodar da melhor forma os usuarios, independente da sua estatura.

O acesso a Internet é outro aspecto fundamental da Univali. A instituicio garante que a
conexao a Internet é rapida e confiavel, com antenas de dltima geragdo 5G, para que toda a
comunidade académica desenvolva suas atividades de forma eficiente. Todas as salas de aula
possuem uma antena wi-fi, totalizando na Universidade 1.030 antenas de wi-fi (marca HP-Aruba)
que garante ndo s6 a conexao a Internet como a navegacdo com alta qualidade. Todos os alunos
possuem acesso a Internet com seu usudrio e senha o que torna o acesso seguro. Além disso, a
atualizacdo de Softwares é garantida por contratos ou convénios que permitem o uso em aulas e
muitas vezes também o uso dos alunos em seus equipamentos pessoais para praticas fora dos
horarios de aula.

A acessibilidade como fator crucial a ser considerada na Univali. As salas de apoio de
informatica garantem o acesso para pessoas com deficiéncia, incluindo recursos tecnolégicos
transformadores, como Softwares de reconhecimento de voz e teclados adaptados, que podem
ajudar a tornar o acesso mais facil para pessoas com limitacdes fisicas. Esses Softwares sao
instalados nos laboratérios por solicitacdo do NAU para atendimento a cada caso. Os
equipamentos acessiveis, como impressora Braille, por exemplo, ficam instalados e disponiveis na
sala do NAU (Setor B1, Sala 104, Campus Itajai). As salas dos ambientes, em sua maioria, ficam em
salas térreas e/ou com rampa de acesso e 0s cursos ajustam se necessaria a alocagdo destes
ambientes para que a acessibilidade a quem precisa seja sempre garantida.

Os servicos e o suporte oferecidos sdo feitos por camadas, iniciando pelo Help Desk que
escala ao préximo nivel, caso ndo consiga resolver de imediato o problema. Ainda, se necessario,
as equipes de campo vado ao local para verificar e mitigar o problema. Os computadores e
impressoras possuem contrato de suporte no local realizado pela fabricante, quando estes
apresentam alguma falha de hardware. Além disso, é importante oferecer recursos de informatica
comprovadamente inovadores, como Softwares de inteligéncia artificial e realidade virtual, que
podem ajudar a enriquecer o aprendizado e a tornar as aulas mais dindmicas e interativas. Desta
forma, as salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente sdo essenciais para a Univali.
Atendendo as necessidades institucionais, garantindo que essas salas tenham equipamentos de
alta qualidade, normas de seguranca eficazes, espaco fisico adequado, acesso a Internet rapida e
confiavel, atualizacdo de Softwares, acessibilidade, servigos e suporte qualificados, condi¢des
ergondmicas adequadas e oferta de recursos de informatica comprovadamente inovadores. Ao
fornecer esses recursos, a Univali disponibiliza um ambiente de aprendizado dinamico, eficiente
e seguro para seus alunos, professores e administrativos.

5.12 Instalag¢des Sanitarias

Os Campi possuem instalacdes sanitarias diferenciadas para discentes, docentes e
funcionarios, com separacdo por sexo e adequacdo as pessoas com deficiéncia. Na sequéncia estdo
descritas em detalhes as condi¢des dos sanitarios em todos os Campi:

I. Mobiliarios: os sanitarios sdo dotados de aparelhos sanitarios e acessorios, tais como lixeira,
saboneteira, papeleira, louca sanitaria e lavatdrios. Os prédios possuem salas especificas para
armazenamento de material de limpeza.
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[I. Adequacgao e limpeza: ocorrem diariamente, trés vezes ao dia, de acordo com os
procedimentos operacionais de limpeza do setor operacional.

5.13 Estrutura EaD

A infraestrutura fisica destinada a Educagao a Distancia é adequada, tanto para a oferta de
seus cursos quanto para atendimento aos critérios de qualidade referidos na legislacdo. Ela esta
organizada em setores, com equipamentos adequados para o desenvolvimento das atividades na
Sede e nos Polos, conforme descritos a seguir.

5.13.1 Sede

No Campus Sede, a infraestrutura fisica destinada ao planejamento, producio e gestdo dos
recursos instrucionais, metodoldgicos e tecnolégicos para o desenvolvimento dos cursos na
modalidade a distancia é composta por setores e compreende:

a) Sala de Coordenacao da EaD

b) Sala da Equipe Multidisciplinar
c) Sala de Tutores

d) Biblioteca fisica

A bibliografia basica e complementar esta registrada nos planos de ensino e respeita os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliacdo dos cursos. A cada mddulo, os planos de
ensino disponiveis on-line sdo elaborados pelos docentes, validados pela coordenacio de curso e
revisados pelo professor responsavel pelo apoio pedagdégico. Os planos sdo disponibilizados na
plataforma aos alunos. Para manter atualizado o acervo de livros, periédicos e multimeios, a
Geréncia de Ensino orienta o corpo docente a incluir os titulos referentes a bibliografia basica nos
planos de ensino. Esta informagio é a base para a aquisicdo de novos titulos para o acervo das
bibliotecas. Dessa forma, o acervo estd em constante atualizacdo, tendo como referéncia a
indicacao do corpo docente.

e) TV Univali
5.13.2 Estrutura dos polos EaD

Os polos de apoio presencial da Univali estao inseridos nos seus Campi e sdo credenciados
pelo Ministério da Educacdo como Polos EaD. Sendo assim, os cursos da Univali Digital

compartilham de toda a infraestrutura fisica dos demais cursos da Instituicdo, tais como
Secretaria Académica, Bibliotecas e Laboratérios, conforme apresentado na Figura 82.

Figura 37 - Estrutura dos polos

Fonte: Coordenadoria de Educacdo a Distancia de
Graduacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo, 2023.

fo

Biblioteca
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Os polos contam com ambientes administrativos, académico-pedagégicos e de uso comum
(Figura 82), cuja finalidade é assegurar a qualidade no processo do ensino ofertado, assim como
o atendimento ao aluno. Nos polos, temos a seguinte estrutura:

a) Secretaria: os alunos dos cursos da Univali Digital contam com atendimento e apoio das
Secretarias Académicas. A Instituicdo dispoe de Secretaria Académica em todos os Polos de Apoio
Presencial, equipada com computadores, impressoras e esta¢des de atendimento direto ao aluno.
Estas Secretarias sdo integradas e permitem que o aluno seja atendido em qualquer Secretaria da
Instituicdo, independente do Polo a que o estudante esteja vinculado. A Secretaria é responsavel
pelo atendimento ao aluno nas areas de documentac¢ido académica, informacées e esclarecimentos
sobre o curso; a Secretaria Académica é o primeiro ponto de apoio do aluno EaD, encarregando-
se de encaminhar suas duvidas, reclamagdes e sugestdes aos canais adequados para solugdes e
atendimentos.

b) Biblioteca: cada polo possui uma Biblioteca, formando o Sistema Integrado de Bibliotecas da
Univali - Sibiun. A Biblioteca do polo contempla o acervo de bibliografia basica e complementar,
atendendo aos cursos presenciais e a distancia, integralmente informatizado e tombado junto ao
patrimonio da IES. O gerenciamento dessa bibliografia ocorre pelo mesmo Sistema Integrado de
Bibliotecas (Sibiun), cujo acervo e acesso é operacionalizado pelo Sistema Pergamum.

A bibliografia basica e complementar esta registrada nos planos de ensino e respeita os
critérios estabelecidos no instrumento de avaliacdo dos cursos. Para manter atualizado o acervo
de livros, periddicos e multimeios, a Geréncia de Ensino orienta o corpo docente a incluir os titulos
referentes a bibliografia basica nos planos de ensino. Esta informacao é a base para a aquisicado de
novos titulos para o acervo das bibliotecas. Dessa forma, o acervo esta em constante atualizagdo,
tendo como referéncia a indicacido do corpo docente e validacdo do NDE de cada curso.

5.14 Infraestrutura Tecnoldgica
5.14.1 Laboratorios de Informatica

A Univali disponibiliza a alunos e professores, mais de 40 Laboratdrios de Informatica
distribuidos em seus Campi e equipados com quadro branco, projetor, computadores e
impressoras atualizados, bem como um conjunto de Softwares especificos para atender as
necessidades de cada curso.

Toda estrutura de equipamentos e itens que compdem os Laboratérios de Informatica tém
relacdo direta com as diretrizes dos projetos pedagégicos dos cursos, notadamente para atender
as disciplinas do curriculo e as praticas requeridas no perfil de formagdo profissional.

5.14.1.1 Instalagoes Fisicas e funcionamento dos Laboratorios

Os Laboratoérios de Informatica tém seu espago fisico dimensionado de acordo com o
numero de esta¢des de trabalho, necessario para atender aos seus objetivos. A dimens3o da sala
é projetada para dar conforto e condi¢gdes de mobilidade a todos que a utilizam.

Cada espaco é periodicamente avaliado por um engenheiro de seguranga, que verifica os
quesitos de iluminagéo, ventilacdo e seguranga, buscando atender as normas vigentes. Todos os
laboratérios possuem iluminagio artificial e natural e sdo climatizados. A limpeza é realizada
diariamente, e a seguranca patrimonial é de responsabilidade de empresas terceirizadas. Além
disso, a conservacdo dos ambientes e a manutencio predial, elétrica, sanitaria e de conforto
térmico de todos os Laboratdrios de Informatica sdo realizados preventivamente e sempre que ha
necessidade de reparos.

e Horario de Funcionamento: Os Laboratdérios de Informatica tém seu horario de
funcionamento de segunda a sexta-feira das 8h as 22h30min. Aos sabados, a abertura é sob
demanda, principalmente, para atender as aulas de pds-graduacao Lato Sensu.
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¢ Politica de Acesso e Uso: Toda pessoa com vinculo com a Universidade possui codigo de
pessoa e senha com os quais tem acesso aos computadores, impressoras e Softwares dos
laboratérios. Alunos e professores tém livre acesso a qualquer Laboratoério de Informatica, de
qualquer Campus da Universidade. Durante os horarios em que o laboratério esta em uso para o
ensino, o acesso é restrito aos alunos e professores da disciplina especifica. Nos demais horarios,
o laboratério esta livre para outras atividades académicas, elaboracao de trabalhos, impressoes,
uso da Internet e/ou atividades de pesquisa.

- Acessibilidade: Alunos e professores com necessidades especiais sdo assistidos pela equipe do
Nucleo de Acessibilidade da Univali (NAU), que auxilia no mapeamento dos alunos que necessitam
utilizar os laboratorios e nas adaptacoes, conforme a necessidade de cada um. Um aluno cego, por
exemplo, tem acesso aos Softwares especificos de leitura de tela (Jaws e NVDA) e ao material
adaptado para o Braille. Alunos com baixa visdo tém acesso aos monitores maiores, com a
configuracdo de Software adaptada as suas necessidades. Alunos com deficiéncia auditiva sao
acompanhados pelo tradutor de libras e tém acesso a outros apoios especificos. Alunos com
deficiéncia fisica e/ou com dificuldade de mobilidade tém suas aulas nos laboratérios em
condi¢cdes para o seu acesso.

5.14.1.2 Recursos de Informatica Disponiveis

Os Laboratorios de Informatica dispdem do seguinte conjunto de recursos tecnolégicos
requeridos para as atividades académicas e de ensino:

— Computadores - possuem aproximadamente 1.004 computadores para uso exclusivo das
atividades académicas. As configuracdes sio definidas de acordo com a necessidade de
Software de cada laboratorio.

— Softwares - os Softwares instalados em cada laboratério sio devidamente licenciados,
atualizados e coerentes com os perfis e com as diretrizes dos projetos pedagoégicos dos cursos
e da matriz curricular de formacao.

— Servicos de Impressao - os laboratorios estdo equipados com impressoras de alta
performance (55 paginas por minuto) a disposicdo de alunos e professores. Alunos possuem a
quota de impressao gratuita de 50 paginas por semestre e se estiverem cumprindo estagios
ou TCC, podem receber um adicional de mais 50 paginas. Com o objetivo de facilitar as
impressodes nos laboratorios, os alunos tém a opcdo de compra de quotas, gerenciada por um
sistema de autoatendimento na Intranet. Professores possuem quota de impressdo gratuita
maior, de acordo com o seu niumero de turmas e de alunos no semestre.

— Acesso a Internet - os computadores dos laboratérios estdo conectados a Internet pela rede
cabeada. Todo laboratério possui ainda rede Wi-fi disponivel para os dispositivos pessoais de
alunos e professores. A banda de Internet disponivel é de 3 Gbits, permitindo o acesso com
uma boa performance.

— Seguranc¢a - os computadores estdo vinculados ao “dominio” da rede Univali e sdo
gerenciados de forma centralizada e com as devidas atualizacbes de seguranca.

— Pessoal Técnico de Apoio - os Laboratdrios de Informatica contam com um auxiliar de
laboratério responsavel pela organizacdo do ambiente, pelo apoio a alunos e professores e
pelo primeiro contato com os técnicos de suporte da Geréncia de Tecnologia da Informagao.
Esta, por sua vez, possui uma equipe exclusiva para suporte aos usuarios e ao funcionamento
dos laboratérios. Trata-se de técnicos de suporte da area de service desk, responsaveis por
apoiar qualquer necessidade nos laboratérios, além de manter computadores, impressoras,
Softwares e rede em funcionamento.

5.14.1.3 Manutencio e Atualizacdao Tecnoldgica dos Laboratdrios
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0 Parque Tecnolégico da Univali é de responsabilidade da Geréncia de Tecnologia da
Informagdo da Fundagdo Univali e tem o objetivo de atender com qualidade as demandas dos
usudrios no desenvolvimento e na manutencdo de sistemas, na disponibilidade, na seguranca e na
comunicacado de dados e telefonia e no suporte e na manutengio aos equipamentos de informatica.
Esta mantém constante vigilancia nas questdes de conforto de uso dos seus recursos:
computadores com configuracdo adequada, Softwares atualizados e banda de navegacdo de
Internet confortavel.

Todos os equipamentos sdo submetidos a manutencao periddica, preventiva ou corretiva
— esta acontece de forma imediata e de forma a nao prejudicar a préxima aula. Sendo que 1940
unidades foram atualizadas entre novembro de 2022 a fevereiro/2023, todos computadores da
marca Dell da linha corporativa com garantia de 3 anos com atendimento no local.

A atualizacdo de equipamentos ocorre em média a cada 48 meses ou de acordo com as
exigéncias dos Softwares. As impressoras, por sua vez, sdo equipamentos de grande porte e alta
performance, possuem volumetria de impressdo alta e, por este motivo, sdo atualizadas em média
a cada 36 meses, sempre substituidas por modelo superior.

Todos os Softwares da Instituicdo sdo devidamente licenciados, possuem contrato de
manutencdo e renovagdes periddicas para assegurar as atualizagdes. Além disso, sdo atualizados
de acordo com os lancamentos de versdes, respeitando, por questdes de seguranga, o ponto de
maturidade da versdo. As atualizacées também levam em consideracdo as necessidades dos
cursos, pois ndo podem gerar impacto negativo nas aulas. Assim, alguns Softwares sio mantidos
em versoes anteriores até que os professores decidam pela mudanga ou o projeto pedagégico do
curso exija. Atualizacbes de seguranca sdo aplicadas imediatamente.

5.14.2 Recursos Tecnoldgicos e de Audiovisuais

A Univali dispde a comunidade académica um conjunto de diversos recursos tecnolégicos,
todos mantidos pelas equipes técnicas da Geréncia de Tecnologia da Informacao e atualizados
periodicamente conforme as demandas e a evolucio da tecnologia. A cada ano, novos produtos e
servicos sdo incorporados para fornecer os melhores recursos acessiveis a todos.

Computadores e Softwares

A Univali mantém um parque informatico com cerca de 2.600 computadores, distribuidos
entre as atividades de ensino de graduagdo e poés-graduagio, atividades de pesquisa e
administrativas. Neles estdo instalados, de acordo com as necessidades de cada curso ou area, os
mais diversos Softwares, todos devidamente licenciados e atualizados.

A renovagao dos computadores realiza-se em média a cada ciclo de 48 meses, podendo
ocorrer antes, caso eles apresentem necessidade de atualizacdo em virtude da mudanga de
caracteristica de uso ou exigéncia dos Softwares.

Pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades tém
disponiveis, para uso no processo de aprendizagem, Softwares e equipamentos especificos (como
por exemplo o Jaws e NVDA), bem como o acompanhamento do Nucleo de Acessibilidade da
Univali, que dispde de uma impressora especial para a producao dos materiais em Braille.

Servicos de Impressao

Todos os Laboratérios de Informatica estio equipados com impressoras de alta
performance — disponiveis a alunos e professores. O servico é oferecido na forma de
autoatendimento. O aluno ou o professor acessa qualquer laboratério de qualquer Campus
(independentemente do local do curso) e utiliza os computadores e a impressao, sem necessitar a
intervencio de qualquer pessoa. Ha um sistema na Intranet que libera as impressdes. O aluno ou
professor gerencia suas impressoes.

195



w Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026

UNIVALI

5.14.3.1 Acesso a rede Internet

Para garantir a alta disponibilidade de acesso a Internet, a Instituicdo conta com trés links
concentrados no Campus de Itajai, com as seguintes especificagdes:

e Dois link de 1Gbit ethernet com a BRDigital e Mil Telecom.

e Um link de 2Gbit ethernet com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP). O link tem capacidade de
chegar até 10GB de acordo com a demanda.

Atualmente sdo atendidos picos de aproximadamente 10 mil dispositivos simultineos,
contando os acessos originados, tanto na rede cabeada quanto na rede sem fio.

5.14.3.2 Rede wi-fi

Com qualidade de navegacdo e identificagdo de todos os usudrios, a Univali entrega
cobertura de sinal wireless em toda extensdo de seus Campi, nas areas académicas da
universidade. Todos que ja possuem algum vinculo com a Institui¢cdo utilizam a rede por meio de
login e senha pessoais. Aos visitantes, a Universidade dispde um cadastro rapido para
identificacio e liberacido do acesso por um colaborador e a possibilidade de acesso via EDUROAM
(comunidade de pesquisa mundial). Para grandes eventos o acesso é liberado através de social
login com o Facebook ou Linkedin.

5.14.4 Equipamentos e Servicos

5.14.4 1 Rede de dados

Todos os Campi da Univali possuem ativos de redes das marcas Enterasys, HPE e Aruba,
modelos B5, HP 5130EI e 2930F respectivamente, dimensionados para suportar o processamento
de grandes volumes de dados em velocidade de Fastethernet e GigabitEthernet.

Cada Campus, unidade ou bloco do Campus de Itajai convergem para o roteador Central da
LAN da marca Aruba, modelo 8400, que, por sua vez, encaminha os dados ao firewall da marca
Palo Alto, modelo 3260, que analisa e filtra os acessos direcionados aos servidores ou outros
dispositivos da rede Univali.

Todas as pilhas de switchs do Campus de Itajai realizam o papel de roteamento,
direcionando os acessos da mesma rede e encaminhando ao roteador central apenas as
solicitacdes de acessos as redes de outros blocos, Campi ou Internet.

5.14.4.2 Telefonia

Todos os Campi fazem uso do sistema de telefonia baseado em tecnologia VOIP (Voz sobre
IP), Unify OpenScape Voice. Trata-se de Software fornecido pela empresa Unify, que atua no
segmento de telefonia em nivel internacional. Os aparelhos de telefone IP utilizando protocolo SIP
oferecem conexao via ramal entre os diversos Campi da Instituicdo por meio da rede LAN Univali,
que interliga todos os Campi.

O Software Unify OpenScape Voice dispde de recursos que permitem programar rotas de
menor custo para a saida de ligacoes telefénicas, além de servicos especificos para controle de
utilizagdo da Central de Atendimento e Help Desk.

5.14.4.3 Data center

A Univali conta com um data center tipo “Sala Cofre”, sendo a célula certificada construida
pela empresa alema Lampertz, em conformidade com a norma EN1047-2 e TIA-942. A sala com
22m? abriga todos os servidores Univali, assim como o backbone da rede LAN e os links de acesso
a Internet garantindo a operacdo ininterrupta e seguranga do ambiente. Além disso, o Data Center
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proveé os seguintes subsistemas para garantir a operacao ininterrupta e seguran¢a do ambiente
(Quadro 86):

Quadro 15 - Subsistemas do Data Center Univali

Produto Descricao
A Sala Cofre tem alimentagido elétrica dualizada, ou seja, recebe
Sistema elétrico alimentagdo elétrica por dois circuitos elétricos com caminhos fisicos
dualizado distintos, esses circuitos elétricos contam ainda com dois geradores com

capacidade de operacdo de até 10 horas;

A Sala Cofre conta com sistema de climatizacdo de precisdo tipo Down Flow,
insuflando ar refrigerado sob o piso elevado. O sistema de climatizacdo de
precisdo opera disposto na forma de operacio 1+1 de 9,0 TR;
Equipamento instalado no retorno do ar-condicionado com auxilio de
tubulacgdo especial para realizar a aspiracio e analise do ar do ambiente. Se
Sistema automatizado de | detectado particulas de queima, é acionado o alarme. Sistema de combate

Sistema de climatizacdo
de precisdo

detec¢do e combate a por gas FM-200: Sistema automatico de combate a incéndio por gas FM-
incéndio 200. Este gas é caracterizado como agente limpo e age na base do incéndio,
ndo permitindo que o fogo realize sua acdo quimica, e dessa forma se

extingue;

A Sala Cofre conta ainda com sistema de cameras IP integradas e a um

dispositivo NVR de armazenamento de imagens;

Sistema de controle de | A Sala Cofre conta também com sistema de acesso por biometria, o que
acesso biométrico eleva seu nivel de seguranca;

O sistema de cabeamento estruturado utilizando a tecnologia ethernet em

seu padrao mais recente CAT6A, o que permite a transmissao de dados com

até 10Gbits por segundo.

Sistema de CFTV

Sistema de cabeamento
estruturado

Fonte: Geréncia de Tecnologia da Informacao, Secretaria Executiva da Fundagao Univali, 2023.
5.14.4.4 Servidores

Para suportar os servicos disponiveis aos alunos, colaboradores e visitantes da Univali,
estdo disponiveis 160 servidores virtuais, hospedados em tecnologias Blade System e Storage
dedicado. A Universidade utiliza tecnologias de ponta para virtualizacdo de servidores com Hyper-
V. Todas essas caracteristicas garantem alto grau de disponibilidade de servigos, que atuam,
initerruptamente, 24 horas por dia, 365 dias por ano.

A estrutura de servidores conta com energia fornecida por nobreaks e geradores, além de
ambiente climatizado eletronicamente, seguranca fisica contra incéndio e controle de acesso
eletrdnico.

5.14.5 Sistemas de Informacio - Gestao Académica e Administrativa

A area de sistemas de informacdo é parte da Geréncia de Tecnologia da Informacao e atua
na prestacdo de servigos, construcao e manutengao de produtos, por meio da execu¢do de projetos
de sistemas, atendimento de chamados sobre incidentes e geracdo de informacdo. Atualmente, a
area é responsavel pela manutencdo e evolugdo de 132 produtos (sistemas e servicos),
quantificados na Tabela 69.

Tabela 16 - Sistemas de informagdo por areas de negdcios

Areas Numero de produtos
Gestdo de Educagao 41
Gestdo de Relacionamento 11
Gestdo de Controladoria 21
Gestdo de Logistica 06
Gestdo de Recursos Humanos 07
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Areas Nimero de produtos
Gestdo de Saude 16
Gestdo de Negbcios 06
Gestdo de Tecnologia da Informacado 16
Gestdo Juridica 02
Gestdo de Identidade 06
Total 132

Fonte: Sistema Qualitor - Geréncia de Tecnologia da Informacao, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2023.

Os produtos criados e mantidos pelas equipes da Geréncia contemplam dez areas de
negdcios e dao suporte as atividades académicas e administrativas da Universidade.

A maioria dos sistemas descritos apresenta convergéncia entre si, possibilita o
cruzamento de dados e oferece suporte aos processos de gestdo académica e administrativa. Estes
sdo fundamentais no gerenciamento, automatizacdo e otimizagdo de processos, identificacdo de
pontos criticos, precisdo na obtencdo e analise de dados, reducdo do tempo gasto no
gerenciamento e confiabilidade na tomada de decisao.

5.14.6 Plano de Contingéncia
Tado importante quanto prover a estrutura e os servicos acima descritos, é manter a

continuidade desses servicos e alta disponibilidade dos mesmos.

Focada nessa premissa, a Geréncia de Tecnologia da Informagdo desenvolveu 2 planos
com agdes e instru¢cdes complementares que visam mitigar possiveis problemas.

5.15 Infraestrutura de Execuc¢io e Suporte

Para atender as demandas administrativas e académicas da Instituicdo foram realizados
estudos e aquisicdes de equipamentos essenciais a continuidade das atividades académicas,
alinhados com o planejamento da Geréncia de Tecnologia da Informagdes, as ag¢des do
Planejamento Estratégico (2018-2028) e os planos de expansio da Instituicdo. Na Tabela 70 esta
descrita a quantidade de computadores e impressoras disponiveis nos Campi da Univali.

Tabela 17 - Quantidade de Computadores e Impressoras existente por Campus

Campus N2 de Computadores N2 de impressoras
Balneario Camborit 480 12
Balnedrio Pigarras 16 1
Centro Biguacu 97 6
Florianépolis 71 3
Itajai 1748 88
Kobrasol Sao José 105 6
Tijucas 83 7
Total 2.600 123

Fonte: Geréncia de Tecnologia da Informagao, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2023.
5.16 Plano de Expansao e Atualizacdo de Equipamentos

0 planejamento de expansao e atualizacdo dos equipamentos é discutido sempre no grupo
de trabalho da Secretaria Executiva, considerando as necessidades técnicas em cada situacdo. Em
relacdo aos servidores, storage e demais equipamentos de infraestrutura, estes seguem as suas
atualizacdes conforme as garantias de cada equipamento. Ou seja, sempre se planeja as
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atualizacdoes de acordo com o ciclo de vida especificado pelos fabricantes dos respectivos
equipamentos.

Em relacdo ao parque de equipamentos de uso geral, consideram-se as caracteristicas
técnicas relativas ao seu desempenho, substituidos a cada 4 anos ou, sempre que deixam de
atender as demandas, os requisitos dos Softwares utilizados ou, se alguma atualizacdo especifica
é necessaria.

5.17 Recursos de Tecnologias de Informac¢ao e Comunicacao

A Univali, por meio da atuacdo da Geréncia de Tecnologia da Informacgao, tem implantado
inovacgdes tecnoldgicas significativas, as quais possibilitam a comunicacdo e a interacdo efetiva
entre professores e alunos, a fluidez e a qualidade nos processos académicos e a inova¢do na
gestao académica.

Na Graduacdo, estas inovacgdes ja se iniciam na inscricdo do processo seletivo, que é
realizado totalmente de forma on-Iine. O sistema foi concebido com base nas praticas mais atuais
de desenvolvimento, para atender aos diversos dispositivos (celulares, tablets, notebooks e
computadores, em telas de diversos tamanhos).

Na maioria dos processos seletivos, o candidato ja conclui sua inscricdo e pode efetuar sua
matricula on-line, através de um sistema de classificacdo automatica. Por meio deste processo de
matricula, o candidato define as disciplinas, efetua o aceite on-line do contrato de prestacdo de
servicos educacionais e emite o boleto, podendo efetuar o pagamento por cartdo de crédito.

Os alunos de Especializacao e Idiomas, também contam com inscri¢des on-line e a previsao
para 2022 é de acontecer a implantacdo da matricula on-line para os novos alunos do Colégio de
aplicagdo da Univali, visto que os alunos que possuem vinculo com o colégio ja fazem sua
renovacao de forma on-line.

A partir deste momento, o aluno passa a acessar a Intranet na qual estdo disponiveis
diversos servicos, entre eles os seguintes:

e Office 365 - servico de e-mail disponivel aos alunos e egressos, que dispde um canal efetivo
de comunicacdo e colaboracao com 50GB de espago no e-mail, 1TB de espago no OneDrive for
Business (disco virtual). O pacote do Microsoft Office 365 Professional Plus é entregue de forma
gratuita aos alunos com vinculo ativo na Univali;

e Inglés On-line - plataforma digital onde sdo disponibilizados diversos cursos on-line para
estudo de lingua estrangeira. Este servigo é gratuito para alunos regularmente matriculados e
funciondrios;

e Software Legal - por meio de parcerias com a Microsoft e Autodesk, a Univali fornece, de forma
gratuita, ferramentas e aplicativos para uso dos seus professores e alunos de graduacio e pods-
graduacdo, todos em sua versao mais atual;

e Banco de Talentos - instrumento on-line para a divulgagdo de vagas de estagio pelas
empresas e instituicdes parceiras da Universidade e de curriculos dos académicos e egressos
dos cursos de graduacdo da Instituicdo;

¢ Quota de Impressao - o Software dispoe, de forma automatizada, uma quota de impressao
por aluno, para impressao de trabalhos académicos; a quota tem renovagdo semestral e ndo é
acumulativa; além disso, o Software oferece ao aluno, via Portal do Aluno, a op¢io de compra
de créditos de impressdo na forma de pacotes com 30, 50, 100, 150, 200 e 250 paginas, sem
prazo de validade e cumulativos, e uma série de relatorios e consultas sobre a situacdo da
quota institucional e dos créditos adquiridos;

e Sophia - ambiente virtual de ensino utilizado, principalmente, para cursos Especializacao
(Lato Sensu) e Pedagogia a distancia, bem como na Formagao Continuada de Professores;
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Blackboard - ambiente virtual de ensino utilizado, principalmente para cursos de Graduacio
a distancia e Disciplinas Digitais dos cursos presenciais;

Agendamento de Entrevistas - ferramenta integrada ao Portal do Aluno que permite, aos
alunos pré-selecionados para Bolsa de Estudos, agendar data, horario e local de sua entrevista;

Requerimentos - Também conhecido como Protocolo. Por meio deste servico é possivel
solicitar bolsas, atestados, justificativas de falta, entre outros. Sio mais de uma centena de
tipos de solicitagdes que o aluno pode requerer e acompanhar o tramite da solicitacdo dentro
da Instituicdo, obviamente de forma digital;

Atividades Complementares - Nesta funcionalidade o aluno consegue registrar suas
atividades complementares, como cursos, palestras, workshops, artigos cientificos etc. Para
cada realizagdo que ele cadastrar, conforme regulamento do seu curso, o sistema atribui uma
pontuacdo em horas, que é computada como horas de atividades complementar necessarias a
conclusao do curso;

Negociacao On-line (através de duplicatas ou cartao de crédito, via Intranet ou app) -
De forma rapida e confidencial, os alunos tém feito acordos e negociado suas dividas por meio
do Portal do Aluno (plataforma on-line). Este formato ja responde por mais de 90% das
negociacoes financeiras.
Outros servicos on-line - o aluno possui mais alguns servigos importantes:
Renovacdo e Alteracdo de Matricula;
Material didatico, cronograma e plano de ensino das disciplinas que esta cursando;
Servicos de Biblioteca;
Consulta de notas, boletos e historico extraoficial;
Declaracao de Imposto de Renda e de Quitacdao Anual;
Seguro Académico;
Avaliacao de Estagios;
Calendario Académico;
Lista de e-mail,;
Biblioteca Digital;

Eventos.

Além dos servicos descritos, acessados pela nossa Intranet, esta disponivel nas lojas on-

line da Apple e do Google o aplicativo MinhaUnivali, onde o aluno pode:

Consultar nota;

Imprimir boletos;

Realizar negocia¢des financeiras através de duplicatas ou cartdo de créditos;
Calendario do estudante (aulas, provas, trabalhos) e Calendario Académico;
Entrar em contato com Professores e com Ouvidoria;

Acessar ambientes de ensino como o Material Didatico e Blackboard,;
Acessar servicos de biblioteca, como renovacio e reserva de obras;

Realizar e consultar resultados da Avaliacdo Institucional (FazAi);
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Além disso, o aluno recebe notificacdes das notas que estdo sendo lancadas, dos boletos
emitidos, entre outros servicos.

Aos docentes também é disponibilizada uma gama de recursos tecnolégicos. Destacam-se

entre eles:

Plano de ensino on-line - ferramenta tecnolédgica integrada ao Sistema Académico da
Universidade que permite, ao professor, copiar, cadastrar e liberar o plano de ensino para
publicacdo na Internet e, ao académico, fazer consulta;

Diario On-line - ferramenta integrada ao Sistema Académico da Universidade que possibilita
prever avaliacOes, cadastrar os resultados de avaliacOes realizadas e a frequéncia escolar,
gerar graficos e acompanhar o desempenho dos académicos e da turma;

Material Didatico - ferramenta integrada ao Plano de ensino on-line e ao Portal do Aluno
para suporte as aulas presenciais, permitindo que professores vinculem arquivos as aulas
(que podem ser baixados por alunos) e que alunos enviem atividades e exercicios de avaliagdao
para professores;

Controle de Projetos - ferramenta tecnolégica integrada ao Sistema Académico da
Universidade que permite fazer o controle de todo o processo envolvendo a inscricio de
projetos das areas de pesquisa e extensdo, além de possibilitar, aos professores, estimar
melhor os custos do projeto e acompanhar os desembolsos da realizagao; e, a Universidade,
monitorar o nimero de horas e docentes alocados nos projetos, bem como o de bolsistas;

Formacdo Continuada de docentes - inscricdo, via Intranet, nas diferentes oficinas
oferecidas nas etapas de fevereiro e julho;

Sophia - Ambiente Virtual de Aprendizagem para atividades dos cursos a distancia;
Blackboard - Ambiente Virtual de Aprendizagem para atividades das disciplinas digitais;
Aplicativo MinhaUnivali - aplicativo conta com alguns servigos para o professor:

— Registro de Frequéncia dos alunos;

— Avaliagado Institucional - realiza¢do e boletim de resultados;

— Comunicag¢do com os alunos da turma;

— Ouvidoria.

Em relagdo ao suporte as atividades de gestdo académica:

Sistema Académico - diversos moddulos que apoiam a atividade académica para
coordenadores, diretores, secretarias e todo corpo administrativo em todos os niveis de
ensino;

Business Intelligence - visdes de negocio consolidadas e disponibilizadas para todos os
gestores, como visdo de carga horéaria docente, total de alunos, controladoria e bolsas;

Listas de E-mails - sdo 3.024 mil listas de e-mails para cada curso e Centro da Instituicao,
facilitando a comunicagdo entre professores, alunos, Escolas do Conhecimento e
Departamento de Marketing;

Sistema de Bibliotecas integrado ao Sistema Pergamum - o Software permite o trabalho
integrado e uniforme entre as Bibliotecas da Instituicdo e a integracdo do Sistema de
Bibliotecas da Univali a rede nacional de bibliotecas pertencentes ao Sistema Pergamum
(cerca de 200 Universidades), viabilizando, por exemplo, o empréstimo interbibliotecas,
catalogacdo mais rapida e a socializa¢do de informacdes;

Sharepoint - ferramenta da Microsoft que serve de apoio na organiza¢do de processos,
colaboracdo e controle da produ¢do administrativa dos colaboradores da Instituicao;
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e Secretaria Digital - o Sistema de Secretaria Digital é um sistema de ECM (Gerenciamento de
Conteudo Empresarial) que visa agilizar processos, reduzir tramites de papel e garantir, por
meio de assinatura digital, a autenticidade de documentos institucionais (em fase de
implantacao).

No que tange as inovacgoes tecnoldgicas voltadas para Redes de Pesquisa, a Univali conta
com:

e Servicos RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) - prové a integracdo global e a
colaboragdo apoiada em tecnologias de informa¢do e comunicagdo para a geracao do
conhecimento e a exceléncia da educacao e da pesquisa. A Univali oferta, aos colaboradores e
alunos, os seguintes servicos gerenciados pela RNP:

— CAFe (Comunidade Académica Federada) - servico de gestdo de identidade que redne
instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras por meio da integracdo de suas bases de
dados. Isso significa que, por meio da conta tnica (modelo single sign-on), o usuario pode
acessar, de onde estiver, os servicos de sua propria Instituicio e os oferecidos pelas outras
organizagdes que participam da federacdo. Com esse servico de autenticacdo, a Univali
dispde o acesso ao Portal de Peri6dicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), que retine um acervo de mais de 36 mil peri6dicos com texto
completo, 130 bases referenciais e 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de
livros, enciclopédias, obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e contetido
audiovisual,;

— FileSender@RNP - sistema capaz de viabilizar, de maneira simples, o envio de arquivos
grandes entre usudrios da rede, por meio de uma interface web. O servigo permite o envio
de um mesmo arquivo para diferentes usudarios e o envio de um voucher para que usuarios
sem acesso ao servigo possam realizar o upload de um arquivo especifico;

— EDUROAM - servico desenvolvido para a comunidade internacional de educagao e
pesquisa que oferece acesso sem fio a Internet sem a necessidade de multiplos logins e
senhas. Lancado no Brasil em 2012, dispde de ampla cobertura internacional e retne
instituicdes de mais de 60 paises, unindo diversos usuarios na troca de experiéncias e
conhecimento.

5.18 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - EaD Univali, a interacdo entre os atores do
processo se da por multiplos canais, o que garante a qualidade e a eficiéncia da comunicacgdo.
Professores e alunos dispdem do ambiente virtual de aprendizagem, onde estdo disponibilizados
todos os recursos e materiais didaticos dos cursos ofertados na modalidade de educagdo a
distancia da Instituicao. Estes ambientes estdo integrados ao Sistema de Controle Académico e ao
Portal do Aluno na Internet/Intranet.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é um espaco que proporciona aprendizagem
por meio de materiais didaticos disponibilizados para as disciplinas. Nesse ambiente, integrado
ao sistema académico da Univali, o estudante acessa os materiais interativos em varios formatos
a qualquer hora e lugar, e o contato com o contetido de base (instrucido direta) das disciplinas
acontece de forma assincrona ou em momentos sincronos.

Nos momentos sincronos, que tém o objetivo de promover a interacao entre os estudantes,
o professor se vale da ferramenta Webconferéncia, uma sala de aula virtual em que ele faz sua
explanacdo, tira duvidas sobre os conteiidos estudados e usa metodologias ativas de
aprendizagem, como a Peer Instruction. Essas metodologias reduzem a exposicdo de contetido nos
momentos sincronos e permitem a aplicagdo pratica de conceitos, por meio da problematizagao.
Ja nos momentos assincronos, o estudante pode percorrer a trilha de aprendizagem, cumprindo
seu percurso formativo na disciplina, executando tarefas, com desafios, exercicios de
aprendizagem, leituras, videos, dentre outros recursos disponiveis.
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No Ambiente Virtual de Aprendizagem, o aluno tem acesso a materiais interativos, como
webconferéncias, livros digitais e material multimidia, participa de discussdes com sua turma e
realiza atividades avaliativas. O aluno tem a sua disposicdo documentos relativos ao seu curso e
disciplinas - manuais com regras avaliativas, cronogramas de interacdes e, também, o plano de
ensino e cronograma da sua disciplina. Desse modo, docentes e discentes participam, de forma
colaborativa, por meio da construgdo coletiva, do processo de aprendizagem dos contetidos
curriculares e pesquisas adicionais de temas correlatos.

0 AVA é o locus de convergéncia de estratégias e meios de aprendizagem, sendo projetado
com interface amigavel, intuitiva e de facil navegacdo para favorecer a aprendizagem. Ali, os
materiais didaticos se articulam numa arquitetura pedagogica previamente planejada.
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